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PRZEDMOWA

omorge Zachodnie, Pojezierze Drawskie, Cgaplinek, to jeden 3 najpiekniejszych zakaqtkiw
Pmuzega kraju. Niegwykle pologenie na styku wieln kultur, wspaniala rzeiba terenn moreny
czolowey i malownicze jeziora, tworgq te s3eegding atmosfere, w ktdrej chee sig 26, i do ktdre

chee sig wraca.

Bogata jest tez historia tej giemi, kitorq powinnismy gtebial i odkrywal na nowo. 1 tg historig dalszq
7 t¢ troche nam blizsza. Warto i trzeba gnaé Rorzenie miejsca, w ktdrym Zyjemy. Warto i trzeba gnad tradyge
7 wyezaje ludzi, Rtdrzy 2yl tn pred nami, i to bez wgledn na to, jakim mowili jegykiem, jakaq wyznawali
religie 7 system wartosci.

Ale szezegolnie warto pognal te preszloss, ktora jest tak blisko teragniejszosei. Pognaé ludzi, ktdrgy dia
nas budowali t¢ polskosé i organizowali Zycie spoleczno-gospodarcze. Jeden 3 wielkich powiedziat: ,,Narod
bez pamieci traci swojq togsamosé i umiera”. Jesli cheenry budowal przysztosé, to w teragniefszosci siggnijmy
do przesztosci. Prgypommimy tych, ktorgy po 1945 roku tworgyli w Cgaplinkn i na Caplineckiej Ziemi
polskq paistwowost. Tak wielu jest obok nas wielkich bobaterdw, lndzi skromnych, ktdrzy cate swoje $ycie
po prostu ciggko pracowali. To Oni pryywracali do $ycia opusgezone gospodarstwa rolne, tworgyli zaktady
pracy i nowe organizacje spoteczno-kulturalne. Swoja prace wykonywali 3 wielkq pasja i ogrommym aanga-
Sowaniem wiergac, e ich wysitek zagwarantuje roxwdj catego Srodowiska i lndzi tn miesgkajacych.

Najwiekszq wartosciq ksiqski, kidra powstata dzieki wspaniatef grupie mieszkancow Caplinka jest
to, %e dokumentujq historig swojej ,,matej Ojezyzny”, predstawiajac losy ludzi tn mieszkajacych. To czto-
wiek 7 jego dziatania, chol sq premijajace, powinny pogostawaé w nasel pamieci i sercach.

Dzigkuje bardzo gorqeo wszystkim Autorom opracowari i sgezegolnie Redakgi za to, e gechcieliscie
podjac sig tak trudnego, ale i jednocgesnie wielkiego zadania. Te i inne inigjatywy grupy zapalesicon, to praw-
dziwe budowanie spoleczerista obywatelskiego. Beg wielkich stow, beg pomocy gawodowyeh pisargy tworgycie
dzieto, ktdre jest wspanialq castkaq budowania lokalnego patriotyzmu i obywatelskief dojriatosci.

Gratuluje!

Stanistaw Wzigtek

Poset na Sejm Rzeczypos’ﬁ’;)litej
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,, Przesztosé to jest dzis, tylko cokolwiek dalej.
Jak sie wymaze przesztos¢, nie bedzie wspotczesnosci”.
Cyprian Kamil Norwid

storycznych, i dotad w dziejach zadnego narodu nie dato si¢ jej ukry¢. Mozna natomiast

prawde pomijaé, relatywizowac, jesli jest to aktualnie wygodne. Piszac o faktach, nawet
ktore sa bezsporne, nigdy nie zrekonstruujemy przebiegu wydarzen ze wszystkimi szczegotami, na
pewno nie zawsze uda si¢ zachowac obiektywizm. Zawsze natomiast trzeba by¢ rzetelnym. Histo-
ri¢ tworza tylko ludzie, a czynia to w warunkach i okolicznosciach niewybieranych przez siebie.
Stad oceny sa i beda rozne.

Przez ostatnie niemal 100 lat nasza historia przed kazdym nastgpnym pokoleniem stawiala he-
roiczne zadania. W 1914 r. Polacy musieli stana¢ do walki o przywrocenie Polski na mape Europy,
a potem o zbudowanie jednolitego panstwa, z pocigtego wczesniej na trzy czesci przez zaborcow.
Po kolejnych 20 latach drugie pokolenie musiato stana¢ do walki na $mier¢ i zycie o to, aby Polska
nie zgingla w krematorium lub w syberyjskim gutagu. Zwycigstwo, chociaz ustawito nas po gor-
szej stronie Europy, przyniosto nowe wyzwania dla trzeciego juz pokolenia. Zrujnowane miasta,
zdewastowane i rozkradzione fabryki, zniszczone drogi i szlaki kolejowe, brak praktycznie wszyst-
kiego, nieistniejaca administracja — to miara zadan tamtych dni. Tak jak dwa poprzednie pokolenia
poswigcity dla Polski zycie, tak trzecie nie pytajac o zaptate, poswigcito dla niej mtodo$é i zdrowie.
Dzigki nim panstwo, jako organizm administracyjny i gospodarczy, ponownie zaistniato. Dzigki
swoistej sztafecie pokolen mozliwe byto trwanie ojczyzny, budowanie jej rozwoju i dobrobytu,
o tym musza pamigta¢ nastgpcy.

W tym roku przypada 65 rocznica waznych wydarzen: wyzwolenia Czaplinka, zakonczenia
II wojny $wiatowej i przywrdcenia ziemi czaplineckiej Macierzy.

Musimy OCALIC OD ZAPOMNIENIA, utrwali¢ w $wiadomosci mtodego pokolenia, doko-
nania, dorobek i trud odbudowy, rozbudowy i rozwoju regionu — stowem, TRUD WRASTANIA
w nowa ojczyzng pokolen, ktore zaczynaty tu nowe zycie, a jednoczesnie pokazac, ze w Czaplinku
mdwiono i modlono si¢ po polsku nie tylko po ostatniej wojnie. Chcemy przyblizy¢ i pokaza¢ miod-
szym pokoleniom wysitek ich ojcdéw i dziadkow w budowaniu nowego zycia na tych ziemiach.

Do stereotypdw nalezy nakaz szanowania dziet artystow, politykéw i wodzow. Na réwni z nimi
nalezy traktowaé¢ dokonania duchownych, chtopéw, robotnikdw, technikdw i inzynieréw, ponie-
waz pierwotnym zrodtem dostatku i niezaleznosci jest praca u podstaw.

Bohaterem mozna by¢ nie tyko na wojnie, i kto wie, czy nie trudniej nim zosta¢ w codzienne;j
rzeczywistosci, podejmujac mozot pracy.

Musimy pamigtac o tych, ktdrzy podjeli trud budowy swego miasta, nawet jesli machali topata
w rytm ptynacych z glosnikéw ulicznych marszow, nawet jesli paradowali 1 maja w szarfie z napisem
»158% normy”, bo to byt prawdziwy w 158% element zyciorysow wielu uczciwych ludzi.

Wspomnienia, biografie, relacje i opracowania spisane w publikacji, sa ogromna skarbnica wie-
dzy o minionych czasach. Nie sg pisane przez historykow, czy politykdw, ale przez zwyktych ludzi,
ktoérym przyszto zy¢ i pracowaé w niezwyktych i trudnych czasach. Tworzymy portret zbiorowy
tych wszystkich, ktorzy przyjechali tu z r6znych zakatkow Europy i Polski. Probujemy odtworzyé
dzieje rodzin i rodéow z dokumentow, fotografii, listow, przedmiotéw i okruchéw pamigci. Obraz
autentyczny, niewymyslony, nieubarwiony. Losy ludzi, ktérym przyszto zy¢é w takiej ojczyznie,
jaka byta, i ktora nie dla kazdego byta wowczas taskawa.

Serdecznie dzigkujemy wszystkim autorom, i zapraszamy do wspotredagowania czesci I11.

Prawda jest fundamentem chrze$cijanstwa, humanizmu, stanowi podstawe¢ do badan hi-

Adam Kosmider
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I. GOSPODARKA REGIONU

1. PRZEMYSE I RZEMIOSEO

A/ POWSTANIE, ROZWOJ I UPADEK
ZAKEADOW TELCZA

Praca rozumna i wytrwata, ktora nie mysli o zbieraniu owocow
w tydzien po posiewie, nad przepasciami przerzuca mosty.
Bolestaw Prus

ODDZIALX ZAMIEJSCOWY ZPE KAZEL lata 1966-69

atach sze$cdziesiatych ub.w. gtéwnym problemem Czaplinka byto bezro-

\ }‘ / bocie. Co prawda istniato juz w miescie kilka zaktadow pracy jak Parnstwo-

wy Osrodek Maszynowy, czy Zaktad Meblowy Przemystu Terenowego, ale

pracowali w nich glownie mezczyzni. Pracy dla kobiet nie byto, a i dla mgzczyzn jej nie

starczalo. Wiele osob dojezdzato do pracy do Ztocienca, Drawska Pomorskiego, Szcze-

cinka i innych miejscowosci. Nadal jednak wiele osob, a szczegdlnie kobiet pozostawato

bez pracy. Niski byl poziom zycia mieszkancow, a miastu brakowato impulséw rozwojo-
wych.

Owczesne wiadze miasta, Maria Fiksifiska (Przewodniczaca Prezydium Miejskiej Rady
Narodowej) i Dominik Korzeniowski (Sekretarz Komitetu Miejskiego PZPR), wpadty na
pomyst, by rozwiaza¢ ten problem przyznajac honorowe obywatelstwa kilku waznym
osobistosciom, ktore udziela pomocy miastu. Byli to Piotr Jaroszewicz - Wicepremier,
Janusz Hrynkiewicz - Minister Przemystu Maszynowego i kilka innych prominentnych
0s0b. Szczegodlnie liczono na Janusza Hrynkiewicza, ktory upodobat sobie j. Drawsko
i co roku spedzat w zatoce Rekawickiej urlopy pod namiotem (miejsce to zwano Polankq
Hrynkiewicza).

W 1966 1. wybraty si¢ do niego czaplineckie wladze, proszac o utworzenie w miescie
zaktadu przemystowego, dajacego pracg kobietom. Hrynkiewicz, spetniajac ich pros-
be, polecil Zaktadom Przemystu Elektronicznego KAZEL w Koszalinie zorganizowanie
w Czaplinku Oddzialu Zamiejscowego, a Bielskim Zaktadom Podzespotow Lampowych
MEWA w Bielsku Biatej przekazanie produkcji wraz z urzadzeniami. Miasto miato udo-
stepni¢ nowemu zaktadowi odpowiednie budynki. Zaktad w Czaplinku mial montowaé
trzonki do zaréwek E10/13 Ms tj. cokoliki matych zaroweczek do latarek kieszonkowych
z dostarczanych z MEWY detali. To byta bardzo prymitywna produkcja, a jej wybor thu-
maczono obawa, czy w miasteczku bez tradycji przemystowych i rgkoma kobiet na doda-
tek, da si¢ produkowac co$ bardziej ztozonego.

Brakowato w miescie obiektow nadajacych si¢ na zaktad przemystowy i po dlugich
rozwazaniach postanowiono umiesci¢ go w budynku Warsztatow Szkolnych ZSZ przy ul.
Wateckiej, oraz w znajdujacym sig obok budynku mieszkalnym (Nr. 59). Po burzliwych
rozmowach z Dyrekcja ZSZ, Kuratorium Koszalinskiego Okregu Szkolnego oraz wia-
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dzami wojewodzkimi, wtadze miejskie przeforsowaty swoj pomyst. Kuratorium, po uzy-
skaniu obietnicy wybudowania nowych warsztatow obok szkoty przy ul. Grunwaldzkiej,
wyrazito swa zgode.
1967

W tym czasie dyrektorem Zaktadow Przemystu Elektronicznych KAZEL byt Pawet So-
winski, przedwojenny bankowiec, dusza cztowiek, ktorego do dzisiaj z wielka sympatia
wspominaja dawni podwtadni. Po otrzymaniu polecenia od ministra J. Hrynkiewicza wto-
zyt wiele energii i serca w organizacj¢ Oddziatu Zamiejscowego w Czaplinku. Mnigjszym
entuzjazmem palali jego kierownicy, ktorym przybyto wiele dodatkowych obowiazkdow,
a szczegblnie Glowny Mechanik Witold Repczynski, Kierownik Dziatu Inwestycji Wit-
kowski, Kierownik Dziatu Zaopatrzenia i Transportu Elzbieta Smolik i Kierownik Dzialu
Organizacyjno-Prawnego Andrzej Janicki. Do kierowania Oddziatem w Czaplinku dele-
gowano inz. Koseckiego.

1967 r. Montazystki trzonkow na stanowiskach

Pierwszym i najwazniejszym zadaniem bylo znalezienie na miejscu wykwalifikowa-
nych pracownikow, ktorzy wykonaliby wszystkie prace przygotowawcze jak: remonty
i adaptacje, instalacje i montaz urzadzen produkcyjnych. Gdy rozeszly si¢ po Czaplinku
,,Wici”, ze powstaje zaktad przemystowy, wielu méwito o kaktusie na dtoni, o poronionym
pomysle. Byli jednak i tacy, ktérzy chcieli zmierzy¢ si¢ z wyzwaniem i zglaszali cheé
pracy w tej nowej firmie. Wielu z nich pracowalo poza Czaplinkiem i praca na miejscu
bardzo ich necita.

Do pionieréw nalezeli: Jozef Pokorski, Franciszek Kosciukiewicz, Zofia Borowska,
Halina Bielnik i Zofia Sieradz. Nastgpnie zatrudniono Franciszka t.odziato, Janing Wyso-
cka, Ireng Jakim (Hojdys), Hilarego Kubscha, Eugeniusza Hawrytyka, Marka Witczaka,
Jana Subocza, Antonego Ogorzelskiego, Marcina Przegalinskiego, Jerzego Biezynskiego,
Ireng Botoczko, Andrzeja Bilnika, Bolestawa Wojciechowskiego, Stanistawa Strzelczyka,
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Stanistawa Szlonskiego, Jana Sutka, Edwarda Lecha, Andrzeja Englerta, Edwarda Bli-
charskiego, Bronistawe Tarmasewicz, Mari¢ Bujnowska, Wladystawe Szurgot, Janusza
Powierskiego, Stanistawa Jakima i innych. Z poczatkiem roku zaczgli oni przejmowac
od miasta i szkoty pomieszczenia, i adaptowac je do potrzeb produkcyjnych i biurowych,
oraz przygotowywac¢ dokumentacj¢ ewidencyjna i ksiggowa.

Wtadze miejskie w porozumieniu z Powiatowym Urzgdem Pracy oglosily nabor pra-
cownikoéw na trzymiesigczny kurs przyuczenia w zawodzie monter trzonkow do zarowek,
ktéry miat odby¢ si¢ w Bielsku Biatej. Kurs byt finansowany z tzw. funduszu interwencyj-
nego (tak eufemistycznie nazywano fundusze na zwalczanie bezrobocia). Na 61 miejsc na
kursie zglosito si¢ az 600 kobiet, i to mimo, ze w czasie kursu otrzymywaty one symbo-
liczne tylko zapomogi. Pojechaly m.in.: Halina Blicharska (Baranowska), Bozena Brania,
Irena Boron, Janina Chowaniec, Maria Czachor, Jadwiga Englert (Jakubowska), Leokadia
Filipowicz, Felicja Galicka, Teresa Gregor, Jadwiga Grzybowska, Bronistawa Hajdukie-
wicz, Helena Hawrylyk, Krystyna Kalinska, Zofia Kapusta, Janina Klich (Gutowska),
Halina Kogut (Lustan), Regina Komincz, Lilia Konowalczyk, Wanda Kowalonek, Luba
Kraska, Henryka Krogulska, Krystyna Kuryto, Henryka Kubiak, Helena Kukulska, Ja-
dwiga Losin, Janina Lowicz, Janina Matek, Marianna Matys, Galina Mitowska, Kazimie-
ra Okulewicz (Rakowska), Janina Olender, Halina Owczarek, Anna Pigta, Janina Pokora,
Krystyna Powierska, Gabriela Roszuk, Zofia Strzelczyk, Anna Wysoczanska, Jadwiga
Zarzycka, Teodora Zastawska i inne. Zajgcia kursowe w wymiarze 46 godzin tygodniowo
trwaty do 31 marca 1968 r. Praca byt wyjatkowo cigzka. Przez 8 godzin, z krotka prze-
rwa na $niadanie, pracownice siedziaty przy palnikach gazowych, na ktoérych grzaty sig
do zmigknigcia prety ze szkta sodowo-olowiowego. Przed nimi byly praski, do ktorych
wktadaty metalowe czg$ci i rozgrzane szkto, a nastepnie naciskaly pedat i po uformowa-
niu wrzucaty gotowy trzonek do pojemnika. Norma wymagata wykonania 5600 trzonkow
w ciagu 8 godz. Palniki promieniowaly goracem, a na hali panowata wysoka temperatura,
bolaly nogi od ciagtego naciskania pedatu, czg¢sto zmeczone pracownice kaleczyty palce.
No i praca byta trojzmianowa. Lecz zadna z kursantek nie zlgkla si¢ tej morderczej pracy,
wszystkie ukonczyty kurs i powrdcily na poczatku kwietnia do Czaplinka.

Tu juz czekaly na nie stanowiska pracy. Przygotowanie pomieszczen, stanowisk i in-
stalacji bylo nietatwym zadaniem, bo wiele materialow i urzadzen docierato z opdznie-
niem, brakowato narzedzi, sSrodkow transportowych, zaplecza warsztatowego. Krytyczna
sytuacja zaistniata, kiedy wytworca sprezarek zawiadomit, ze moze je dostarczy¢ za...
dwa lata. I tu Franek Kos$ciukiewicz poszedt po rozum do gltowy i znalazt zast¢pcze roz-
wiazanie. Inni pracownicy tez wykazywali inwencjg i ofiarno$¢, a zaden z nich nie liczyt
swego czasu, pracujac w koncowym okresie po 12 godzin na dobg.

Otwarcie Oddziatu Zamiejscowego ZPE KAZEL, z udzialem Pawla Sowinskiego
i wladz miejskich nastapito 10 kwietnia 1967 r. 1 zawsze potem tego dnia Swigtowano
kolejne rocznice powstania zaktadu.

Tak napisat o tym wydarzeniu ,,Glos Koszalinski” z 13.04.1967 r.: Obeszto sie tym
razem bez uroczystosci, po prostu kilkadziesiqt kobiet, mieszkanek Czaplinka, zasiadlo
w poniedziatek 10 bm. przy pierwszych kilkunastu maszynach, stuzqcych do tzw. zatapia-
nia trzonkow do zarowek... Oddziat w Czaplinku urzqdzony zostat stosunkowo tanio - jed-
no miejsce pracy kosztowalo srednio 60 tysiecy ztotych. Miesci si¢ on w czesci budynku
ZSZ. W biezqcym roku przewiduje sie jeszcze adaptacje dalszych pomieszczen. Przy koncu
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br. ma bowiem pracowac juz 121 osob. Przewiduje sie, ze oddziat czaplinecki wyprodu-
kuje w br. ponad 23 min trzonkow o wartosci 5 min zt. Po dalszej rozbudowie oddzia-
tu zaloga jego wzrosnie w 1970 r. do 225 osob. Spodziewana wartos¢ produkcji winna
wynosi¢ wowczas 23 min zI. Przewiduje sie, ze docelowo, czyli do 1975 r. zatrudnienie
wzrosnie do 280 0sob... Catkowita rozbudowa zaktadu pochionie okoto 32 min zI. Zajdzie
m.in. potrzeba budowy nowych obiektow... Oddzial KAZELU otwiera przed mieszkan-
cami szerokie mozliwosci zarobku, i to na miejscu, stanowi wyraz troski wtadzy ludowej
o los mieszkancow matych miasteczek naszego wojewodztwa...

Z ta troska wladzy ludowej byto roznie, bo praca byta mordercza, a pracownice zara-
biaty poczatkowo ponizej 800 zt/m-c. Wentylacja byta mato skuteczna i latem tempera-
tura w hali siggata 50 °C. W miescie zaczgto brakowaé gazu, bo zainstalowane w nowym
zaktadzie pompy rotacyjne wysysaly gaz z instalacji, i najmniejsza w Polsce gazownia nie
nastarczala z jego produkcja, mimo remontu rurociagéw i uruchomienia nowych piecow
(retort).

Mistrzami na produkcji byli Janusz Pokorski, Marek Witczak i Marcin Przegalinski.
Jako ustawiacze pracowali Edward Lech, Stanistaw Klich, Jan Ogorzelski, Stanistaw
Jakim, Andrzej Englert, Utrzymanie ruchu i remonty nalezaty do Franciszka Kosciu-
kiewicza, Hilarego Kubscha, Andrzeja Bielnika i innych. Wypozyczalni¢ narzgdzi
obstugiwali Edward Blicharski i Jan Sutek, Dzial Ksiggowosci organizowata Janina
Wysocka.

W sierpniu zatrudniony zostat staly kierownik Oddziatu, niejaki Wojcieszek, komiwo-
jazer z Lodzi, ktory okazat si¢ cztowiekiem niekompetentnym i konfliktowym, i juz po
miesigcu otrzymatl wypowiedzenie. W potowie wrzesnia zatrudniono mnie.

W 1967 r., majac 30 lat, postanowitem zmieni¢ prace i miejsce zamieszkania, i wybra-
fem sig z kolega z zaktadu Zbyszkiem Trando w podréz po wojewodztwie koszalinskim,
bo tu pracowato juz kilku naszych znajomych. Poszukujac ich, trafilismy do ZPE KA-
ZEL w Koszalinie. Nikt ze znajomych tu nie pracowal, ale trafilismy do dyrektora Pawla
Sowinskiego, ktory roztoczyt przed nami §wietlane perspektywy pracy w oddziale firmy
w Czaplinku. Tego samego dnia dotarliSmy do Czaplinka, gdzie rownie kuszaco zachgcat
nas do podjecia pracy w oddziale sekretarz Dominik Korzeniowski, jak si¢ okazato kole-
ga z zaocznych studiéw na Politechnice Poznanskiej. Czaplinek sprawit wrazenie zanie-
dbanego grajdotka, lecz j. Drawsko byto ol$niewajace, a rozmowcy bardzo sympatyczni.
Zawsze marzytem o uprawianiu zeglarstwa, szukatem wigkszego mieszkania, a te, i to
szybko, mi obiecywano. Zdecydowalem si¢ wigc przyja¢ oferte dyrektora Sowinskiego.
Potem bywalo cigzko, ale pierwsze wrazenia odniesione z kontaktu z ludzmi i jeziorem
okazaty sig trafne. Tu znalazlem swoje ,,miejsce na ziemi” i tu moje prochy zostang roz-
sypane.

Wraz ze mna przeniosto si¢ z Zaktadow Sprzetu Motoryzacyjnego w Kozuchowie do
Czaplinka 10 fachowcow (Zbigniew Trando, Ryszard Kowalczyk, Mirostaw Szumski, Woj-
ciech Ptocieniczak, Czestaw Balicki, Wiadystaw Zych, Ryszard Ochgdzan, Czestaw Stania,
Roman Sarul i Ryszard Rechtziegel). Czterech z przyjezdnych, akurat konczylo studia za-
oczne na Politechnice Poznanskiej, pozostali to byli narzedziowcy wysokiej klasy. Gtow-
nym powodem przeniesienia si¢ ich do Czaplinka byla obietnica wiadz miejskich przydzialu
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10 mieszkan w budowanym, pierwszym po wojnie, budynku mieszkalnym przy ul. Bieruta
22 (obecnie Sikorskiego). Nie byta to dla nich tatwa decyzja, bo w Czaplinku walily sig stare
rudery z pruskiego muru i kolejka oczekujacych na mieszkania byta bardzo dtuga. Skargi
zawiedzionych mieszkancéw spowodowaty szereg kontroli, ktore zarzucity witadzom po-
wazne naruszenie przepisow. Takze zaklady w Kozuchowie, broniac si¢ przed strata fa-
chowcow, staty donosy do szczecineckiej prokuratury o naruszeniu prawa.

Nie przeszkodzito to w szybkim rozwoju zaktadu, i juz w pazdzierniku ruszyt nastep-
ny kurs przyuczenia do zawodu, tym razem prowadzony przez kadr¢ Oddziatu. Ponownie
zglosilo si¢ wielokrotnie wigcej kandydatek niz byto miejsc na kursie. Kursantki pracowaty
8 godzin dziennie na produkcji, a po potudniu odbywaty si¢ zajgcia teoretyczne. W czasie
trzymiesigcznego kursu potowa z nich otrzymywata tzw. zapomogi z funduszu interwencyj-
nego w wysokosci 500 zt miesigcznie, a potowa pracowata za darmo. Przyjmowalismy takze
do pracy wszystkich zglaszajacych sig¢ fachowcow. W tym czasie podjeli prace Wiadystaw
Woronowicz (z Okonka), Bronistaw i Mirostawa Zajkowscy (z Lodzi), Wladystaw Tobiasz
(z parowozowni w Szczecinku), Jozef Niziotek i bracia Wiestaw i Roman Szustowiczowie
(narzedziowcy z A-22 w Szczecinku), Jozef Serwach (z POM) i inni.

M
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Tu przy ul. Wateckiej 59 miat swojq siedzibe Oddziat Zamiejscowy ZPE Kazel

Z MPGK przeszedl Piotr Kasprowicz i rozpoczatl organizowaé dzial zaopatrzenia
i administracji, majac do dyspozycji starego Zuka, o ktorego bardzo dbat jego kierowca
Stanistaw Strzelczyk. Samochdd ten stuzyt nie tylko do przewozu materiatoéw, ale takze
pracownikow. Podréze do dyrekcji w Koszalinie byty bardzo czgste i na ogoét kilkuosobo-
we. Cz¢$¢ pasazerow, tacznie z kierownikiem, jechata, wigc ,,na skrzyni” i to bez wzgledu
na porg roku, ale nikt nie narzekat. To mimo wszystko byto lepsze od niklej komunikacji
PKS. Nie sposob nie wspomnie¢ tu o dwoch podlegtych Kasprowiczowi pracownicach,
ktore zastuzyly na szacunek i uznanie, mimo ze wykonywatly proste prace: Marii Borow-
skiej kucharce i Zofii Sieradz sprzataczce. Przepracowaty w zaktadzie do emerytury i nikt
nigdy zlego stowa o nich nie powiedziat.
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Gdy zaczat si¢ sezon grzewczy 1967/68 Zofia Sieradz dostata polecenie palenia
w piecach kaflowych w biurowcu. Nie odmowita, lecz zwrécita uwage, ze ma an-
gaz sprzataczki, a nie palacza. Wobec braku reakcji przetozonych napisata skarge do
Trybuny Robotniczej. To byt wtedy organ prasowy E. Gierka Sekretarza KW PZPR
w Katowicach. Wsérod ludu szta fama, ze wszelkie interwencje w tej gazecie sa sku-
teczne. | rzeczywiScie, pewnego dnia zjawit si¢ w zaktadzie dziennikarz i niezadlugo
ukazal si¢ w gazecie artykut, jak to w KAZELU nie przestrzega si¢ prawa pracy. Pani
Zofia dostata nowy angaz (z podwyzka stawki) i wlos jej nie spadt z glowy. Dzisiaj
wydaje si¢ to niewiarygodne, ale tak byto.

Roéwnolegle do dziatalno$ci produkcyjnej ruszyta dziatalno$¢ spoteczna. W lipcu po-
wolana zostata oddzialowa organizacja Zwiazku Zawodowego Metalowcow (przynalez-
no$¢ zwiazkowa byta wtedy obligatoryjna), a na przewodniczacego Rady Oddziatowej
zatoga wybrata Jerzego Biezynskiego. Po miesiacu zrezygnowat on z tej funkcji i nowym
przewodniczacym zostat Marcin Przegalinski, ktory bardzo troszczyt si¢ o swoich zwiaz-
kowcow.

Nowy przewodniczacy pochodzit z Litwy, z ktorej przyjechat do Polski po 1956 .
W czasie wojny, jako zolierz Armii Czerwonej przezyt 900 dni oblezenia Leningradu. Po
wojnie skonczyt technikum mechanizacji rolnictwa. Zatoga nazwata go ,, Tut ”, bo zamiast
stowa - tutaj mowit z ruska ,,tut”. Jako mistrz bardzo dbat o swoja zaloge. Gdy wrocit
z urlopowego wyjazdu w strony rodzinne przywiozt kazdej swojej pracownicy prezent.

Spotecznym inspektorem pracy zostat Stanistaw Jakim. Takze w lipcu, zorganizowana
zostata zwiazkowa Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa, do ktorej przystapito 85% zatogi.
Rozpoczat dziatalno$¢ §wietny zespot muzyczny w sktadzie: J. Subocz, E. Blicharski,
A. Ogorzelski, Przegalinski i jego gwiazda - Irena Domke (Gabry$). Dzigki dotacji mini-
sterstwa zakupilismy dla niego instrumenty muzyczne i nowoczesna, niemiecka aparature
nagtasniajaca. Janusz Powierski i Adolf Misiuk z kolegami zaczgli urzadza¢ zaktadowa
Swietlice.

Na koniec 1967 r. w Oddziale pracowato 108 0sob, ktore zarabialy miesigcznie $red-
nio 1488 zl. Warto$¢ sprzedanej produkcji wyniosta 8 min zi. Powstat dziat ksiggowosci
i rachuba plac oraz stuzby kontroli jakosci, technologiczna, narzedziowa, zaopatrzenia
i utrzymania ruchu z grupa remontowo-budowlana, wykonujaca wszystkie roboty adapta-
cyjne oraz remont budynku biurowego.

Z koncem roku, po nietatwych rozmowach z dyrekcja ZSZ, otrzymat Oddziat nastepne
pomieszczenia w Warsztatach Szkolnych. Tam zatoga zorganizowata powitanie Nowego
Roku 1968, ktory niost tyle nadziei! W czasie tego Sylwestra skrzykneli si¢ zeglarze pod
przewodem Jozka Serwacha i sowicie oblali zawarty z nowym kierownikiem pakt o orga-
nizacji zaktadowego klubu zeglarskiego.

1968

Z nowym rokiem zatrudnione zostaty uczestniczki drugiego kursu. Wydajnos¢ pracy
byta niska, bo wynagrodzenie bylo dnidéwkowe. Wprowadzilismy wigc akord, a normy
byly wysrubowane i poczatkowo wykonywano je w granicach 50%. Jednak stopniowo
wydajnos$¢, a wraz z nia zarobki, zaczety rosnag.
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1968 r. Pracownicy Oddzialu KAZEL idq w pochodzie 1-majowym

W przejetych od ZSZ pomieszczeniach zainstalowane zostaty maszyny i urzadzenia
narzedziowe, i oprocz trzonkoéw do zardwek zaczeliSmy wytwarza¢ narzedzia na potrzeby
wlasne, a takze koszalinskiego Kazelu. Do powstalej narzedziowni zaczgliSmy zatrudniad
nowych pracownikow, absolwentow ZSZ. To wtedy podjeli prace Jozef Wojcik, Mieczy-
staw Roszuk, Jan Rumak, Bronistaw Makowiak, Janusz Mirowicz, Mieczystaw Florczyk,
Michat Kobeluk, Edward Dabrowski. Utworzono zaktadowy magazyn, a jego kierow-
niczka zostala przeniesiona z produkcji Janina Chowaniec.

Na wiosng przywieziono do Czaplinka z pabianickiego POLAMU automaty do za-
tapiania trzonkow do zaro6wek wegierskiej marki TUNGSRAM. Byly one zle zaprojek-
towane, bardzo wrazliwe na zmiany ci$nienia i kalorycznosci zasilajacego je gazu, i nie
nadawaty si¢ do produkcji miniaturowych trzonkow E 10. Straciliémy tylko maseg czasu
1 energii na probach ich uruchomienia, zanim je zabrano z powrotem.

Po zamontowaniu poteznego wentylatora i wyciagdw spalin bezposrednio ze stano-
wisk, poprawily sig¢ warunki pracy w hali montazowej. Co prawda poczatkowo pracowni-
ce protestowaly przeciw nowemu rozwiazaniu, ale rychto go zaakceptowaty i potem, gdy
wentylator stawat, to i one przerywaly robote. Latem, co dwie godziny byty przerwy na
odpoczynek, a pracownice dostawaly nieograniczone ilo$ci wody mineralnej. Z powodu
szkodliwos$ci warunkoéw pracy otrzymywaly dodatek finansowy, a takze mleko, ktore naj-
czegsciej zabieraly do domu.

Ktéregos razu S. Strzelczyk po powrocie z KAZELU powiedziat mi, ze kupiono
nowego blaszanego Zuka i zlecono jego przerobke dla umozliwienia przewozu pa-
sazerow. Molestowany przeze mnie dyrektor przyobiecat samochod dla Oddziatu.
Gdy tylko samochdd przyprowadzono do Kazelu, zjawil si¢ tam nasz kierowca
Kazimierz Krenc i porwat go do Czaplinka. Wybuchta awantura i probowano samo-
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chod zabra¢, ale mimo grozb nic z tego nie wyszto. Od tego czasu wzrost komfort
podrézy stuzbowych.

Swietng okazja do wyprobowania zakupionych instrumentéw muzycznych okazat sie
dzien 8 marca 1968 r. Pracownice, ktore dzielnie radzity sobie z cigzkimi warunkami pra-
cy okazatly si¢ pelne energii i inwencji w organizacji (po godzinach pracy) swego swigta -
Dnia Kobiet. W trakcie “zakrapianej” uroczystosci zawitali niespodziewani goscie: ,, Pani
na Czaplinku” Maria Fiksinska i redaktor Alojzy Sroga, ktory za zastugi dla Czaplinka
otrzymal Honorowe Obywatelstwo. Trochg wszyscy si¢ sptoszyli, no bo jak to - wodka
w zakladzie? Ale Sroga, byly frontowiec (wyzwalal Czaplinek, co opisat w swoich ksiaz-
kach) wszedt w rolg i kazat sobie nala¢ petna szklanice, ktora wypit duszkiem, wywotujac
u niewiast westchnienie zdumienia i zachwytu.

Prawdg powiedziawszy,
picie w czasie pracy bylo
plaga i trzeba bylo bardzo
ostrych rygorow, by je moc-
no ograniczy¢. Zwolnionych
zostalo dyscyplinarnie nie-
malo pracownikéw z nad-
zoru i obstugi, w tym nawet
dziatacze partyjni i zwigzko-
wi. Od powstania Oddziatu
istniata w nim podstawowa
organizacja partyjna (POP
PZPR), a jej sekretarzem
byl madry i zrownowazony
brygadzista elektryk Hilary
Kubsch. Nigdy nie bronit
1968 r. Praca spoteczna w nowych pomieszczeniach swych cztonkow przed regu-
laminowymi karami, jesli byly uzasadnione, tak zreszta, jak i Dominik Korzeniowski. Po
wzroscie liczby cztonkéw organizacji powstal Komitet Zaktadowy, ktorego pierwszym
sekretarzem pozostal H. Kubsch.

Po roku od uruchomienia produkcji Oddziat byt okrzeptym organizmem i powstata
mys$l o zastapieniu trzonkow do zaréwek inna produkcja, mniej uciazliwa i szkodliwa.
NawigzaliSmy rozmowy z Zaktadem Doswiadczalnym Przemystowego Instytutu Elektro-
niki w Toruniu, w ktorym Gtownym Konstruktorem byt wtedy Aleksander Hrynkiewicz,
brat Ministra Przemystu Maszynowego. Zaproponowat on uruchomienie w Czaplinku
produkcji fotoelektrycznych przekaznikow zmierzchowych PFZ-5B oraz drogowych
lamp przeszkodowych sterowanych fotokomorka. Mimo nieprzychylnej opinii stuzb tech-
nicznych KAZELU (,,oni sobie nie poradza”) dyrektor Pawet Sowinski wyrazit zgodg na
uruchomienie produkcji tych wyrobow (nb. przekazniki zmierzchowe byly produkowane
w TELCZY do konca jej istnienia). W dalszym zamiarze byto przejgcie produkcji lamp
neonowych, niezrealizowane z powodu zmiany podporzadkowania Oddzialu.

W tym czasie powstata koncepcja budowy na Pigciu Pomostach osrodka rekreacyjno-
wypoczynkowego dla zatogi. Inicjatorami byli Zeglarze, ktorzy utworzyli Klub Zeglarski
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., Kaper”, inie czekajac na oficjalne decyzje, rozpoczeli rzeczowe dziatania. Ot6z wiadze
miejskie postanowily zastapi¢ zrujnowane przez 16d pomosty w Zatoce PTTK (tak nazy-
wano kiedy$ zatoke, przy ktorej stata poniemiecka ,,podkowa”) ptywajacymi. Pozwolity
wigc zeglarzom rozebrac stare pomosty i wykorzysta¢ odzyskany materiat na wtasne po-
trzeby. Za 5 1 wodki radzieccy saperzy, ktorzy akurat skonczyli bicie pali pod pomosty
w Piasecznie, ochoczo powyciagali pale zrujnowanego pomostu. Cata sobotg zeglarze
zbijali tratwy 1 ,,na burtaka” przeciagali je na Pig¢ Pomostow. Rano w poniedziatek oka-
zalo sig, ze chrzescijanski narod, niepomny §wiatecznego dnia, sprzatnat wszystko, co do
ostatniej deszczutki. Zeglarze musieli zrezygnowa¢ z ambitnych planéw, ale rozpoczete
prace projektowe osrodka nie zostaty wstrzymane.

Nie mingly jeszcze dwa lata od utworzenia zaktadu, kiedy sceptycy przestali mowié
o kaktusie na dloni, a znaczna ilo$¢ mieszkanek Czaplinka znalazta w nim prace. Zaktad
zaczal tez by¢ osrodkiem postegpu i czynnikiem miastotworczym. Owocowato to sytua-
cjami konfliktowymi, kiedy np. na zebraniu w zaktadzie wyrazono sig, iz ,, Komitet Po-
wiatowy PZPR prowadzi niewtasciwg polityke wobec matych miasteczek”. Byta ogromna
awantura na wysokim partyjnym szczeblu.

Na koniec 1968 r. zatrudnienie wzrosto do 153 0sdb, $redni zarobek do 1642 zt, a war-
tos¢ produkcji do 20 min zt.

1969

Nastepnego roku Oddzial wzbogacit sig¢ o 10 automatéw tokarskich przeniesionych
z Kazelu wraz z produkcja precyzyjnych przepustow do tranzystorow. Po zakonczeniu
roku szkolnego przyszli do pracy absolwenci ZSZ i Technikum Mechanicznego w Czaplin-
ku: Ryszard Handel, Jozef Hopa,
Mieczystaw Kasprzyk, Ryszard
Komincz, Zbigniew Osmatek, Jan
Ptonski, Bronistaw Taborek, Jerzy
Gabry$, Bogdan Pugacz, Marek
Goryszewski. Z POM przeniesli
si¢ do pracy w oddziale Wiadystaw
Lipinski, Witold Lodziato, Tadeusz
Spera i Marian Bieniek. Okazali
si¢ bardzo dobrymi pracownikami
i wniesli duzy wktad w rozwoj za-
ktadu, w ktorym pracowali do kon-
ca jego istnienia. Wtadek Lipinski
skonczyt za kilka lat technikum dla
przodujacych robotnikow 1 kolej-
no awansowal na mistrza brygady
remontowej, kierownika wydziatu
remontowego, a wreszcie Gtowne-
go Mechanika.

Prace podjgta w Oddziale Maria
Fiksinska, ktora Komitet Powiato-

wy zmusil do rezygnacji ze Sta- 1969 . Pracownice Oddziatu KAZEL Maria Bujnowska, Zofia
nowiska Przewodniczacej PMRN  Sieradz i Maria Borowska
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w Czaplinku (na tle religijnym). To byt cenny ,,nabytek™ - osoba wyjatkowo inteligentna
i kompetentna - zajeta si¢ lezacymi odlogiem sprawami prawnymi i kadrowymi. Rychto
podjeta studia zaoczne na Wydziale Prawa Uniwersytetu Poznanskiego, stajac si¢ z cza-
sem renomowanym radca prawnym.

Rozrést sig Klub Zeglarski, ktory zaczynat z 24 cztonkami (w tym 1 sternik jachtowy
12 zeglarzy), a teraz liczyt 60 cztonkoéw, wérod ktorych byto: 4 instruktorow zeglarstwa,
15 sternikéw jachtowych, 15 zeglarzy jachtowych, 3 sternikow motorowych II kl. i 10
sternikow motorowych III kl. Wzrosta jego flotylla o zakupione z dotacji uzyskanych od
ministra Hrynkiewicza 2 OMEGI 1t6dz RAMBLER. Teraz byto juz 10 todek. Klub uczest-
niczyl w wielu regatach, m.in. na j. Trzesiecko w Szczecinku, na Zalewie Zegrzynskim,
na j. Lubie, a takze byl wspodtorganizatorem regat na j. Drawsko. Czgsto, we wspotpracy
z Rada Oddziatowa, organizowane by rejsy i biwaki dla zatogi.

W 1969 r. nadal jednak dominowata mordercza produkcja trzonkéw do zarowek, KA-
ZEL nie miat zadnych propozycji zmiany programu produkcji, a wspolpraca Oddzialu
z gtdwnymi stuzbami firmy nie uktadata si¢ najlepiej. Wiadze miasta i zaloga oczekiwaty cze-
g0s$ wigcej, i na ich prosbe, minister J. Hrynkiewicz polecit KAZELOWI przekaza¢ Oddziat
w Czaplinku, Zaktadom Wytworczym Sprzetu Teletechnicznego TELFA w Bydgoszczy.

W lipcu odbyto si¢ w Czaplinku posiedzenie Komisji Oceny Projektow Inwestycyj-
nych dziatajacej przy Ministerstwie Przemystu Maszynowego, ktore zaproponowato, zeby
budowana przy ul. Grunwaldzkiej halg warsztatow szkolnych, przeznaczy¢ na siedzibg
Wydziatu TELFY. Dyrekcja szkoty ostro protestowala, ale wladze miejscowe i wojewddz-
kie zaakceptowaty propozycje.

W koncu roku niedokonczona hala (obecna siedziba IN-TELU) zostala przez nas prze-
jeta. Niestety, wykonawca robdt budowlanych natychmiast zszedt z budowy i dopiero we
wrzes$niu nastgpnego roku, po wielu interwencjach, ponownie na niej si¢ pojawit.

W grudniu tego roku zmienita si¢ (w zwiazku z przejsciem do TELFY) przynaleznosc¢
zwiazkowa pracownikow i nastapity wybory do nowej Rady Zakladowej Zwiazku Za-
wodowego Pracownikow Laczno$ci. Jej przewodniczacym zostal Franciszek f.odziato,
a cztonkami Irena Jakim, Maria Fiksinska, Jan Materek i Franciszek Kos$ciukiewicz.

Na koniec roku zatrudnienie wzrosto do 166 0sob, ptace do 1997 zt, a wartos¢ produk-
cji do 24 min zt.

WYDZIAE ZAMIEJSCOWY ZWST TELFA lata 1970-72
1970
Z dniem 01 stycznia 1970 r. zaktad w Czaplinku przyjat nazwe Wydziat Zamiejscowy
ZWST TELFA. Dyrektorem TELFY byt wowczas inz. Henryk Bakowski madry czlowiek
i doskonaty organizator. Wydziat w Czaplinku bardzo wiele przejat z doswiadczen orga-
nizacyjnych macierzystej firmy.

Jak dzi$ pamigtam swa pierwsza rozmowe z nowym szefem. Jako doswiadczony or-
ganizator, technolog i manager wyrazat si¢ bardzo precyzyjnie. Otrzymatem od niego 20
stronicowy zakres obowiazkow, wsrod ktorych najwazniejsza byta preambuta stwierdza-
jaca, ze przed kierownikiem stawiane sa zadania czgsto niewykonalne, i musi uzy¢ swej
wiedzy i inteligencji, by zrealizowa¢ te najwazniejsze dla firmy. Gdy zwracatem sig¢ do
niego o decyzje w trudnych sprawach, zawsze pytat: 4 co pan by zrobit? Po wystuchaniu
propozycji wymagat jej uzasadnienia, lecz podjgcie decyzji pozostawial mnie.
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1970 r. Pracownicy Wydziatu Zamiejscowego w pochodzie 1-majowym

W tym czasie nowe wladze polskie (E. Gierek, P. Jaroszewicz) postanowily zmoderni-
zowacé krajowa telekomunikacj¢ i powotaty Zjednoczenie Przemystu Teleelektronicznego
TELKOM. Jego szefem zostat przyjaciel Czaplinka Ryszard Grochocki, ktory wczesniej
byt dyrektorem gabinetu min. Janusza Hrynkiewicza i z tego powodu czgsto goscit w na-
szym miescie. Podj¢to rozmowy z wielkimi koncernami $wiatowymi w sprawie zakupu
licencji na nowoczesne centrale telefoniczne. W koncowej fazie rozmow uczestniczyty
francuski FRANCE TELEKOM i szwedzki ERIKSSON.

Zarzad ERIKSSONA, ktory wizytowal wszystkie zaktady branzy w Polsce, a w tym
i czaplinecki Wydziat, zaproponowat wybudowanie wtasnie w Czaplinku nowoczesnego
zaktadu produkujacego urzadzenia telekomunikacyjne na rzecz koncernu, czym sptacana
bytaby udzielona Polsce licencja. Niestety, ze wzgledu na partykularne interesy warszaw-
skich ZAKEADOW WYTWORCZYCH URZADZEN TELEKOMUNIKACYJNYCH (uzywa-
no nawet argumentow: ,, robotnicy z Czerwonej Woli majq pierwszenstwo ) 1 poznanskiej
TELETRY, nie przyjgto tej propozycji i zakupiono podwdjna licencje francuska. W Warsza-
wie ulokowano starszy system przekaznikowy PENTACONTA, a w Poznaniu supernowo-
czesne elektroniczne centrale CIDETIS.

Natomiast bydgoska TELFA miata uruchomi¢ produkcj¢ roznorodnych przekaznikow
i innych podzespotéw do licencyjnych central telefonicznych. Aby zwolni¢ niezbgdne
moce produkcyjne, przeniosta do Czaplinka produkcje podzespotéw starszej generacji,
jak przetaczniki teletechniczne i przekazniki. Zaczeto nam brakowaé powierzchni produk-
cyjnych, wigc postanowiliSmy, oprocz interwencji czynnie wiaczy¢ si¢ w budowe hali.

W wywiadzie dla Glosu Pomorza tak o tych problemach méwilem wowczas: ,, ...
Ostatecznie zas taskawie przyjeto naszq inicjatywe. Wykonawcy skarzyli sie na brak
sity roboczej — zwerbowalismy wiec im w Czaplinku kilkudziesieciu robotnikow. Nasi
pracownicy zobowiqzali sie przepracowac spotecznie przy budowie 3600 godzin. Mamy
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przeciez fachowcow o roznych specjalnosciach. Nic jednak nie zrobiono, by wykorzy-
sta¢ naszq pomoc, nikt nie powiedziat, co mamy robic¢... Do konca grudnia przepraco-
walismy 600 godzin, cho¢ moglismy zrobic¢ wiecej...” .

W tym tez czasie TELFA, jako jedna z pierwszych firm w Polsce, rozpoczg¢ta wdraza-
nie elektronicznego przetwarzania danych - EPD (tak wtedy nazywano komputeryzacje).
Objeto nim takze Wydzial Zamiejscowy w Czaplinku, ktory stal sig¢ pierwszym zaktadem
w woj. koszalinskim stosujacym komputerowe przetwarzanie danych. Najpierw wdrozo-
no je w ewidencji materiatowej, potem w ewidencji kosztow i technicznym przygotowa-
niu produkcji. To, ze udato si¢ wdrozy¢ te systemy w Czaplinku, byto zastuga Glownej
Ksiggowej Janiny Wysockie;.

i3
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1970 r: Czyn spoleczny przy budowie hali przy ul. Grunwaldzkiej. Od lewej: A. Bilnik, H. Kubsch, n.n., M. Okulewicz

Byto to dos¢ skomplikowane przedsigwzigcie, poniewaz nikt jeszcze wtedy nie sty-
szat o personalnych komputerach (PC), nie istniato oprogramowanie Microsoftu i nikt
nie $nit nawet o internecie. Najpierw dane zapisywano w postaci perforacji na kartach
na niemieckich dziurkarkach Soemtron, potem po sprawdzeniu na sprawdzarkach tejze
firmy, wieziono je do Bydgoszczy, gdzie po odczytaniu poddawano przetwarzaniu na
komputerach radzieckich MINSK, a pozniej polskich ODRA. Wydrukowane wyniki od-
wozono do Czaplinka. Proste ?!

Sercem kazdego nowoczesnego zaktadu przemystowego jest narzgdziownia. Od ja-
kosci i nowoczesnosci narzedzi specjalnych wprost zalezy jako$¢, nowoczesno$¢ i pra-
cochtonnos¢ wytwarzanych przy ich pomocy wyrobow. Dlatego tez zawarta zostala
z Dyrekcja ZSZ umowa o rozpoczeciu od 1 wrzesnia ksztatcenia §lusarzy narzedziowych,
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ktora przewidywala, ze praktyczna nauke zawodu beda uczniowie odbywali w Wydziale
Zamiejscowym TELFY, ktory zatrudni ich po ukonczeniu szkoty.

Z koncem roku hala przy ul. Grunwaldzkiej byta na tyle gotowa, ze mozna bylo juz
do niej przenosi¢ maszyny i... urzadzi¢ bal sylwestrowy. Zaje¢ta si¢ tym Rada Zaktadowa
i zeglarze, i w nowy rok wplynegli$my z wielkim optymizmem.

W roku 1970 przybyto 24 pracownikéw (do 180 0sob), srednie place wzrosty zaledwie
0 11 zt (do 1988), a warto$¢ produkcji wyniosta 25 min zt.

1971

Z poczatkiem roku przeniesiono do nowej hali narzedziownig i automaty tokarskie i tu
tez znalazta swoja siedzibg stuzba remontowo-energetyczna. Tego roku zmodernizowano
park maszynowy, szczegolnie narzedziowy. Uruchomiono wiertarkg wspotrzednos$ciowa,
szlifierki: optyczna, uniwersalng i do ptaszczyzn, oraz inne precyzyjne obrabiarki. Zaku-
pione zostaly nowe automaty tokarskie. Pomocna okazata si¢ tu przyjazn zawarta z Kie-
rownikiem Dziatu Inwestycji TELFY Zygmuntem Kowalskim. Bywat czgstym gos$ciem
w Wydziale, byt podatny na nasze sugestie, i dzigki niemu niejedna obrabiarka przezna-
czona dla TELF'Y trafiata do Czaplinka. A jak si¢ juz tu znalazta, to nie bylo sity by nam
ja odebrano.

ot

1971 r. Porzqdkowanie pomieszczen w nowej hali

To byt wedkarz pasjonat, ktory szczegdlnie upodobat sobie j. Drawsko, bardzo
wowczas rybne. Pewnego razu przed zachodem stonca poptynatem z nim na szczupaki.
Ztowit w ciagu pot godziny 4 szczupaki i 3 okonie, i byt bardzo dumny z siebie. Wr6-
cilismy do przystani, do ktorej wptynal przed nami $p. Jacek Kujawski. Przedstawitem
panow sobie i Kowalski nie omieszkat si¢ pochwali¢ swoimi trofeami. Kujawski nic
nie rzekt, tylko otworzyt ogromny sadzyk swojej todzi i ujrzeliSmy, ze jest peten dorod-
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nych okoni i szczupakow. Byto ich chyba 60. Kowalski zbladl, i mimo ze wygadany,
nie potrafit wykrztusi¢ ni stowa. Uwielbiat on tez jazdeg na nartach wodnych i pomogt
nam uzyskac 2 todzie motorowe i silniki do nich. Bardzo pigkne todzie motorowe, mo-
del ,, Mirella” produkowaty woéwczas Chojnickie Zaktady Sprzetu Sportowego (padly
po transformacji), c6z, kiedy w 100% na eksport do krajow skandynawskich. Trzeba
byto delegowa¢ do Chojnic Cz. Balickiego i M. Kasprzyka, ktorzy tam wykonali dwie
lodzie, przy okazji uczac si¢ zawodu szkutnika. Zakupione zostaty do nich 2 silniki
przyczepne WICHER. Zaawansowane byly tez starania o zakup 2 stukonnych silnikow
Johnson, lecz pdzniejsze usamodzielnienie zaktadu je przerwato.

Z zaktadu bydgoskiego, wraz z produkcja, przenoszone byly takze uzywane maszyny
i urzadzenia, jak np. szwajcarska zgrzewarka do stykow Schlatter. Przyjeto wielu pracow-
nikéw z innych zaktadow czaplineckich oraz absolwentow ZSZ i Technikum. Przeniesli
si¢ z TELFY do Czaplinka Alfons Gtowinski (przez wiele lat potem byt kierownikiem
wydzialu mechanicznego, gtownym technologiem i dyrektorem ds. produkcji) i Zbigniew
Mallek (wysokiej klasy narzedziowiec) z zona.

Ruszyty pierwsze prace przy budowie Osrodka Wypoczynkowego na ,,Pigciu Pomo-
stach”. Co prawda TELFA miata pickny osrodek nad Zalewem Koronowskim, ale dyrektor
Zjednoczenia TELKOM Ryszard Grochocki, zakochany w Czaplinku i j. Drawsko, planowat
powstanie osrodka ponadzaktadowego i obiecywat fundusze inwestycyjne na ten cel.

Zanim projekty opracowano, uzyskano prawo do terenu oraz pozwolenie na budo-
we, pracownicy Wydziatu postawili na Pigciu Pomostach pierwszy domek turystyczny
,,CORSO”. Jerzy Goralczyk, ktory byt wtedy ,,0jcem miasta” zlecit przygodnym tury-
stom rozbiorke ,,dzikiego” obiektu. Nastgpnego dnia uparci pracownicy Wydzialu po-
nownie domek zmontowali. Ta podjazdowa batalia trwat kilka dni i ostatecznie domek
pozostal, i stoi do dzisiaj.
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1972 r. Od lewej: Minister Przemystu Maszynowego Janusz Hrynkiewicz, Przew.PRMN Maria Fiksinska,
Janina Wysocka i Framciszek KoSciukiewicz
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Powotana zostata grupa budowlana, ktdra juz bez przeszkdd stawiata nastgpne domki
,,Corso”. Rozpoczela sig tez budowa magazynow przy ul. Kujawskiej.

Na koniec roku 1971 zatoga liczyla 182 osoby, $rednia ptaca wzrosta do 2068 zt,
a produkcja 25 min zt.
1972

Przyszedt do pracy w Wydziale ,,0jciec chrzestny” czaplineckiego zaktadu przemysto-
wego Dominik Korzeniowski. Musiat zrezygnowac¢ z funkcji partyjnej, poniewaz zaciekle
walczac o interesy czaplineckiej spotecznosci, narazit si¢ wielu prominentnym personom.
Czyniac aluzje do jego imienia i metod dziatania, zwali oni Czaplinek ,,Republika Domi-
nikana”. Przejat on po mnie stanowisko Kierownika Wydziatu.

Ja zajatem si¢ sprawami inwestycyjnymi. Po opracowaniu dokumentacji projektowe;j
przyspieszyta budowa osrodka wypoczynkowego i ruszyta budowa magazynéw przy ul.
Kujawskiej. Wykonawca obu obicktow byta witasna grupa budowlana. Brakowato jej
maszyn budowlanych, wigc dyrektor Grochocki ,,zalatwil” nam samojezdna koparko-
spycharke KSH 45A. Jej operatorem, po krotkim przeszkoleniu, zostal Wiadystaw So-
kolnicki, ktorego poprzedniego roku przyjatem do pracy. Ta koparko-spycharka w jego
rgkach pracowata potem jeszcze przez wiele lat na wszystkich zaktadowych budowach,
na budowach osiedla 700-lecia i wielu innych. Jeszcze kilka lat temu widziatem ja w akcji
z niezawodnym operatorem w kabinie.

Rownolegle z rozwojem zakladu rozwijalo si¢ zycie spoteczne zatogi. Nabraly mocy
zwiazki zawodowe (poczatkowo Metalowcow, a od 1970 r. Pracownikoéw Lacznosci), kto-
rym przewodniczyt teraz Franciszek Lodziato. Wszystkie imprezy zaktadowe, a bylo ich
sporo, obstugiwat wspaniaty zespot muzyczny, ktorego gwiazdami byli Jan Subocz i Edek
Blicharski. W zorganizowanej przez Janusza Powierskiego picknej swietlicy odbywaty si¢
wszelkie uroczystosci zaktadowe. No i chluba zaktadu - Klub Zeglarski PTTK KAPER, do
ktoérego nalezato wtedy juz 65 pracownikow, a ktdry czesto organizowat rejsy i biwaki dla
zatogi, kursy zeglarskie i regaty. Wspaniatym komandorem byt $p. Jozef Serwach.

Tak pisal wowczas ,,Gtos Pomorza” o czaplineckim zeglarstwie: Jezioro Drawsko
od dawna jest rajem dla zeglarzy, dlatego tez Czaplinek powoli zdobywa sobie range
wojewodzkiej stolicy tego sportu. Wzorem lat ubieglych, rowniez w tym roku odbywac sie
tam bedq Zeglarskie Mistrzostwa Okregu Junioréw i Senioréw w klasach Finn, Hornet,
Latajqcy Holender, Cadet, Okay Dinghy. W regatach tych, ktore odbedq sie w dniach 16-
20 bm., startowac tez bedq czaplineccy zeglarze. Natomiast w miejsce tradycyjnych regat
o Ziotq Kotwice rozgrywane beda drugie z kolei zawody o puchar ziemi czaplineckiej,
w ktorych zapowiadajq swoj udzial takze zeglarze z innych wojewodztw.

Byly tez trudne sprawy. Obowiazywaly wtedy w Polsce jednolite tabele stawek wyna-
grodzenia zasadniczego, zalezne od kategorii zaktadu. Z chwila powstania, Oddziat w Cza-
plinku uzyskat takie stawki jak macierzysty KAZEL. Z chwila przejscia do TELFY okazato
sig, ze ma ona nizsze stawki, i to budzito rozne napigcia i spowodowato zamrozenie ptac
w Czaplinku. W tym czasie zakupiono licencjg na Fiata 126 i budowana w Tychach Fabryka
Samochodow Malolitrazowych $ciagata fachowcow z catej Polski, oferujac im bardzo wy-
sokie place i nowe mieszkania. Odeszta tam wigkszo$¢ narz¢dziowcow, przybytych do Cza-
plinka z Kozuchowa (oprécz Cz. Balickiego i R. Rechtziegla), inz. R. Kowalczyk objal tam
nawet stanowisko kierownika wydziatu narzgdziowego liczacego 1000 pracownikoéw. Mi-
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23.10.1973 r. Pracownicy zaktadu na wycieczce w Wieliczce

rostaw Szumski przenidst si¢ natomiast do Zielonej Gory, gdzie objat stanowisko Glownego
Mechanika w okregowych zaktadach mleczarskich. By¢ moze jaki§ wpltyw na te decyzje
miala poczatkowa nieche¢ ,,tubylcow” do przybyszy zwanych ,.kozuchowiakami”. Okazato
si¢ z czasem, ze zdazyli si¢ od nich nauczy¢ narzgdziowego fachu absolwenci czapline-
ckich szkoét. Ztego stowa nie mozna powiedzie¢ o takich narz¢dziowcach jak: M. Sobkow-
ski, R. Komincz, M. Florczyk, H. Pobiarzyn, B. Gabrys, T. Gan, J. Kuchar, B. Makowiak,
J. Serwach, bracia Wojcikowie i inni. Po Kowalczyku stuzba narzedziowa pokierowat
z powodzeniem do§wiadczony narzedziowiec Ryszard Szczygiet.

W 1972 r. zatoga liczyta $rednio 190 osob, ptaca 2150 zi, a warto$¢ produkcji 30
mln zt.

ZAKEADY PODZESPOLOW I URZADZEIQ TELETECHNICZNYCH
TELKOM- TELCZA LATA 1973-81
1973

Rozwoj zakladu zndéw przerdst oczekiwania - nie miescil si¢ on juz, jak poczwarka
w swojej skorupie, w posiadanych obiektach i strukturach organizacyjnych. Przyszedt
wigc czas na ostateczne przepoczwarzenie si¢ - na samodzielnosc.

Zkoncem1972r.dyrektorZjednoczenia Przemystu Teleelektronicznego TELK OMpowotat
mgrinz.R.Zukowskiegonaswegopelomocnikads.usamodzielnieniazaktaduwCzaplinku.
Z dniem 1 stycznia 1973 r. powotane zostaty Zaktady Podzespotow i Urzqdzen Teletech-
nicznych TELKOM-TELCZA (TEL-ekomunikacja CZA-plinek). I znéw ztosliwi niedo-
wiarkowie powatpiewali, czy w Czaplinku da si¢ produkowac sprzet teletechniczny. Skrot
nazwy zaktadu ZPiUT wymawiali jako ,,spod”, czyli dno.

Pierwszym dyrektorem zostal Ryszard Zukowski, $wietny fachowiec, pefen energii
i inwencji, ktory byl wczesniej szefem Gospodarki Narzedziowej w Wielkopolskich Za-
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ktadach Teleelektronicznych TELETRA w Poznaniu. Wraz z nim przeniesli si¢ do Czaplin-
ka tacy fachowcy jak: Anna i Wtodzimierz Kostro, Lucjan i Danuta Jankowscy, Marian
Kaczmarek, Maciej 1 Barbara Zakrzewscy, Jerzy i Hanna Pawliccy, Bogdan i Wiestawa
Bielawscy, Marian Jeneralczyk, Ryszard Badek i inni. Nastapito przenoszenie z TELETRY
produkcji urzadzen telegraficznych jak: wzywaki dalekopisowe, przystawki, stojaki i za-
silacze do telegrafii wielokrotnej. Do pracy przyszli Ryszard Polak, Szczepan Lagowski,
Ryszard Barszcz, Andrzej Rosiak i wielu innych fachowcow.

Powstata w tym czasie koncepcja utworzenia w Szczecinku wydzialu zamiejscowe-
go TELCZY, ktory produkowatby wiazki kablowe do central telefonicznych na eksport
do NRD. Do jego organizacji zostali powotani Aleksander Hrynkiewicz i Mirostaw Tru-
skowski. Kiedy rychto zrezygnowano z tej koncepcji, obaj przeszli do Czaplinka, gdzie
pierwszy objat stanowisko zastepcy dyrektora ds technicznych, a drugi kierownika dziatu
konstrukcyjnego, a z czasem gtownego konstruktora.

A. Hrynkiewicz $wietny fachowiec, przyczynit si¢ do szybkiego rozwoju zaktadu.
W tamtych czasach budowalo si¢ wiele zaktadow i wszystkie maszyny, urzadzenia i naj-
wazniejsze materialy inwestycyjne byty na przydziaty, udzielane przez Komisje Planowa-
nia przy RM, w ktorej z-ca przewodniczacego zostal byty minister J. Hrynkiewicz, brat
Aleksandra. Pelnilem wtedy obowiazki kierownika dziatu inwestycji, i nie miatem zad-
nych problemoéw z nabywaniem przydzialowych maszyn i materiatow inwestycyjnych.
Do nowych budynkow przy ul. ul. Kujawskiej przeniesiono magazyny, a do hali przy ul.
Grunwaldzkiej automaty tokarskie, oraz wtryskarki i nowe obrabiarki narzedziowe.

Wzrost produkc;ji i liczby pracownikoéw byt jednak tak wielki, ze powierzchnie te byty
niewystarczajace. Szczgsliwie si¢ zlozylo, ze w tym czasie Panstwowe Gospodarstwo
Rybackie opuscito budynek na nabrzezu j. Drawsko (obecna siedziba Nadlesnictwa),
i tam przenies§liSmy montaze urzadzen telegrafii, przetacznikow teletechnicznych i labo-

1973 r. Tak miat wyglqda¢ Osrodek na Pieciu Pomostach wg projektu



Czaplinek 1945 - 2009 25

ratoria aparatury elektronicznej. Aby poprawi¢ dostawy gazu dla prywatnych odbiorcow,
TELCZA wybudowatla przy biurowcu na ul. Waleckiej rozprgzalni¢ gazu w butlach, skad
zasilano produkcj¢ trzonkow do zarowek. Mieszkancy miasta odetchngli z ulga.

Zlecono Biuru Projektow Przemystu Elektronicznego UNIPRO opracowanie projek-
tow nowoczesnego zaktadu w trojkacie ulic Grunwaldzka - Poznanska - Ptawienska, ma-
jacego zatrudnia¢ 800 pracownikow, produkujacego podzespoty teletechniczne i urzadze-
nia teleelektroniczne. Koszt rozbudowy zaktadu planowano na 150 min zt. Obok zaktadu
miata stana¢ kotlownia rejonowa produkujaca ciepto dla sasiednich zakladow (POM,
WUTECH, ROLMAT, ZSZ) i potowy Czaplinka.

Roéwnolegle kontynuowano budowg Osrodka Wypoczynkowego na Pigciu Pomostach.
Pierwszy etap budowy za 22 mln zt, mial zosta¢ zakonczony do 1975 r., a po nim zaczgty
drugi za 26 mln zt. Osrodek miat mie¢ 240 miejsc, w tym 180 czynnych przez caly sezon.
Budowata os$rodek podlegta mi, czterdziestoosobowa grupa budowlana, ktorej kierowni-
kiem byt Czestaw Adaszewski, $wietny, doswiadczony technik budowlany. Bardzo dbat
o dyscypling i tgpit pijanstwo pleniace si¢ wsrod budowlancow. Mistrzami byli Wojciech
Wisniewski 1 Ryszard Stefaniak, a po nim Danuta Btaszczyk. W o$rodku, ktory teraz na-
zywa si¢ DRAWTUR, pracuje do dzisiaj jeden z jego budowniczych, bosman Waldemar
Trze$niewski. Pierwszym kierownikiem os$rodka zostala Leonarda Zukowska, Zona dy-
rektora zaktadu. Stanety zaledwie sanitariat i kuchnia turystyczna oraz klika domkow tu-
rystycznych TRAMP i CORSO, kiedy w czerwcu 1973 r. odbyta si¢ spartakiada Zaktadow
Przemystu Teleelektronicznego TELKOM pod patronatem Ministra f.acznosci, w ktorej
uczestniczyto 9 ekip zaktadowych. Czaplinek stat si¢ w branzy stawny i przestano odtad
uwazaé, ze budowa osrodka w Czaplinku to kaprys dyrektora Ryszarda Grochockiego.

1973 r. Druzyna TELCZY na I Spartakiadzie Zaktadow TELKOM

Jesienia przekazalem Dzial Inwestycji i Wydzial Budowlany Andrzejowi Szwai, kto-
ry byl inzynierem budownictwa, a wigc mogl fachowo pokierowac rozbudowa zaktadu



26 Czaplinek 1945 - 2009

1 osrodka wypoczynkowego. Po Czestawie Adaszewskim, ktéry wyjechat do Lodzi, kie-
rownikiem wydzialu budowlanego zostat Lucjan Matyka. Ja zajatem stanowisko gtéwne-
go technologa i rozpoczatem organizacj¢ shuzby technologiczno-konstrukcyjnej. Pozostat
moim bezposrednim przelozonym dyrektor Aleksander Hrynkiewicz. Bardzo dobrze si¢
z nim wspotpracowato. Mial innowacyjny umyst, gleboka wiedz¢ i rozlegle kontakty.
Niestety duzo jego cennych pomystéw nie zostato podjetych, bowiem dyrektor naczelny
preferowat przejmowanie wyrobow z TELETRY. To byt jeden z powodow pdzniejszego
odejscia tego §wietnego inzyniera z zaktadu. Z perspektywy czasu oceniam, ze szkoda, iz
tak si stato. Mielis$my tez z panem Aleksandrem wspolne pasje pozastuzbowe: fotografike
1 turystyke wodna.

Utworzone zostato stanowisko dyrektora ekonomicznego, ktore objat Wincenty Bucz-
kowski ze Szczecinka. Jego zona lekarka, podjeta prace w organizujacej si¢ zaktadowe;j
przychodni. Przyszta tez do pracy mgr Krystyna Szwaja, ktora potem przez wiele lat kie-
rowata dzialem ekonomicznym i zbytu. W stuzbie tej podjeta takze prace ekonomistka
Janina Truskowska.

Powstala tez stuzba administracyjno-socjalna, w ktorej ,,pierwsze skrzypce” graty
Barbara Zwolanska (pracowata do konca istnienia zaktadu) oraz Wiadystawa Sgp. Pani
Wtadzia byt najlepszym pracownikiem socjalnym, jakiego znatem w zyciu. To byl starsza
pani, ktora starata si¢ ,,matkowaé” pracownikom. Wspdlnie z przewodniczacym zwiaz-
kéw Frankiem Lodziata organizowata wiele wycieczek, kolonii dla dzieci i r6znych za-
ktadowych imprez. Po przej$ciu na emeryture w 1979 r. zatozyta koto Ligi Kobiet i nadal
zyla sprawami zakladowymi. Pamigtam jak pigknie byly organizowane przez nia i jej
kolezanki Dzien Matki, Dzien Dziecka i Dzien Kobiet.

Po zakonczeniu roku szkolnego przyszli do pracy pierwsi $lusarze narzedziowi wy-
ksztatceni w ZSZ: Mariusz Borowski, Bogustaw Florczak, Roman Gembal, Zbigniew
Murawicki, Henryk Resiak, Jerzy Rosiak, Leszek Serwach, Roman Soroko i inni.

Z koncem roku odszedt do Zaktadu Doskonalenia Kadr w Ztociencu Dominik Korze-
niowski, zajmujacy po usamodzielnieniu zaktadu stanowisko dyrektora produkcji. Nie
pracowat tam dlugo. Ktoregos dnia, idac do przystanku autobusowego, dostat cigzkiego
zawatu serca, i mimo do$¢ szybkiej akcji reanimacyjnej nie udato si¢ go uratowaé. Trudy
pracy, a szczegodlnie spotecznego zaangazowania w rozwoj Czaplinka zniszczyly mu ser-
ce, a okoliczno$ci odejscia z zaktadu go dobity. Czaplinek ponidst wielka stratg.

W 1973 1. $rednie zatrudnienie wyniosto 350 osob, ptaca 2100 zt, a warto$¢ produkcji
42 min zt.

1974

W tym roku trwato przejmowanie produkcji z TELETRY oraz doskonalenie organi-
zacji wewngtrznej miodziutkiej firmy. Trwalo szkolenie zalogi, opanowywanie nowych
technologii.

Na poczatku roku otwarte zostato ambulatorium zaktadowe z pielggniarka i lekarzem
na pot etatu. Rozwijata si¢ dziatalno$¢ socjalna, rosta liczba pracownikow korzystajacych
z wczasow 1 kolonii dla dzieci, zawarto umowe z GS o ustugach stotéwkowych.

Trwata budowa Osrodka Wypoczynkowego. Niestety, scentralizowanie w nim sprzgtu
zeglarskiego bylo poczatkiem konca $wietnosci Klubu Zeglarskiego. Bo zeglarze mieli
sprzet remontowaé, ale pierwszenstwo w jego uzytkowaniu mieli turysci. Zniechgcony
J. Serwach zrezygnowat z komandorstwa klubu i wyjechat do FSM w Tychach.

Na ukonczeniu byto opracowanie projektéw nowego zaktadu. Dzigki pomocy J. Hryn-
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1974 v. Zatoga TELCZY w pochodzie pierwszomajowym

kiewicza zaczgty nadchodzi¢ z NRD elementy duzej hali o konstrukcji szedowej (12 tys.
m?) . Niestety potowe jej ,,zwingta” TELETRA, ktora takze si¢ rozbudowywata i przekona-
ta decydentow, ze TELCZY niepotrzebna jest tak duza hala. Przy ul. Waleckiej ruszyta bu-
dowa blokow mieszkalnych, z ktorych najwigkszy mieli zasiedli¢ pracownicy TELCZY.

Po przeniesieniu do nowej hali przy ul Grunwaldzkiej narz¢dziowni i automatow to-
karskich, szkota zawodowa odzyskata czgs¢ budynku warsztatow. Zostata tam jeszcze
produkcja trzonkéw do zarowek, ale trwaty juz rozmowy z rzeszowskim Zaktadem Do-
skonalenia Zawodowego o oddaniu im tej produkcji. W zamian, zamierzano przejac pro-
dukcje roznych podzespotow teletechnicznych z innych zaktadow branzy.

Narzgdziownig zaktadu zasilita po ukonczeniu ZSZ nastgpna grupa $lusarzy narze-
dziowych: Andrzej Boldysz, Robert Harkaj, Kazimierz Kawa, Zygmunt Lewicki, Ryszard
Romaniuk, Krzysztof Strzelczyk i inni.

W pazdzierniku ruszyta budowa nowoczesnego, pigknego zaktadu przy ul. Ptawieniskie;.
Budoweg realizowato Szczecineckie Przedsigbiorstwo Budowlane POJEZIERZE. Bylo z tym
niemato zachodu u wladz, bo w Polsce ,,wczesnego Gierka” byl straszny boom budowlany,
1 byt wielki niedostatek tzw. mocy budowlanych. Gdyby nie Janusz Hrynkiewicz, wowczas
zastgpca przewodniczacego Komisji Planowania przy RM, nic by z tego nie wyszto. To byto
emocjonujace, widzie¢ spychacze i koparki pracujace na olbrzymim placu budowy. W ser-
cach zatogi zaswitata nadzieja, ze niedtugo zaczna pracowac¢ w warunkach godnych XX w.

Dyr. R. Zukowski w wywiadzie dla Glosu Pomorza z 12.11.1975 r. tak méwit o ambi-
cjach zatogi: ... Marzeniem i ambicjq zatrudnionych w TELCZY jest przejscie do produkcji
urzqdzen telegraficznych, do dzialow, gdzie praca jest bardziej skomplikowana. A ze tam
zatrudnieni pracujq w bialych fartuchach, dyrektor okresla to checiq awansu do biatego
fartucha.
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Niestety zakonczyly sig fiaskiem rozmowy z POM o partycypacji w budowie kottowni
rejonowe]j i trzeba bylo ad hoc zaprojektowaé kottowni¢ tymczasowa, aby po zakonczeniu

1974 r. Na budowie Osrodka na Pieciu Pomostach. Od lewej: dyr. Zjednoczenia TELKOM Ryszard Grochocki,
kier. L. Zukowska, dyr. R. Zukowski

budowy zaktadu nie zabrakto dlan ciepta. Byto to potem istotnym problemem dla zaktadu.

W roku 1974 érednie zatrudnienie wyniosto 435 osob, ptace wzrosty do 2500 zi,
a wartos¢ produkcji do 60 min zt.

1975

Na poczatku roku wybrana zostata nowa 17 osobowa Rada Zaktadowa, ktorej etato-
wym przewodniczacym zostat Franciszek f.odziato.
" . i 1 Budowa zakfadu przysparzata

; ' ' dyrekcji wiele klopotow. W ciagu
roku zeszto nagle z budowy Szcze-
cineckie Przedsiebiorstwo Budow-
lane POJEZIERZE, ktére wykony-
wato powazne roboty na budowie
HUTY KATOWICE i PORTU POL-
NOCNEGO. W jego miejsce wszedt
Kombinat Budowlany Kolobrzeg,
ktéry bynajmniej nie byt w lepszej
sytuacji. Trzeba byto skierowa¢ do
A s pracy w tej firmie czg$¢ pracow-
1975 r. Wizytacja budowy. Od lewej: A. Hrynkiewicz, R. Zukow-  nikow Wydzialu Budowlanego
ski, M. Kaczmarek i §. Szczeparski i werbowa¢ budowlancéw z okolic
Czaplinka. Kierowat robotami inz. Tadeusz Dyrla ze Szczecinka, a majstrem na budowie
byt Waldemar Zienkowicz, ktory potem awansowat na kierownika budowy (w pézniejszym
czasie byt przez wiele lat dyrektorem PGK w Czaplinku).

Wielkie zastugi potozyli wtedy Dyrektor Techniczny Aleksander Hrynkiewicz, ktory byt
niezastapiony przy zamawianiu maszyn, urzadzen i gtownych materiatéw inwestycyjnych,
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i Dyrektor Inwestycyjny Andrzej Szwaja kierujacy generalnym wykonawstwem. Niestety po-
wstajace problemy spowodowaty napigcia w dyrekcji i z koncem roku Aleksander Hrynkie-
wicz ustapit ze stanowiska i wyjechat do Warszawy. Pracowal w zaktadzie niecate 3 lata, lecz
zaskarbil sobie w tym czasie przyjazn wielu oddanych zaktadowi pracownikow. Do dzisiaj jest
wspominany z sentymentem i zawsze styszg opinie, jak to Zle si¢ stato, ze odszedt.

Utrzymywatem z nim kontakt przez wiele lat. W latach dziewigédziesiatych cigzko
zachorowal na serce i zaproponowat wtedy przekazanie wtadzom Czaplinka kutego
artystycznie wiatrowskazu, ktory kiedys zwienczat budynek kuzni przy ul. Dtugiej. To
arcydzieto sztuki kowalskiej uratowal przed wywiezieniem na ztom, gdy kuznig burzo-
no. Niestety wtadze miejskie ,,0laly” te propozycje. Jeszcze gorzej zachowali si¢ nasi
,wybrancy” w stosunku do jego brata Janusza Hrynkiewicza, ktory bgdac ministrem tak
wiele dobrego uczynit dla miasta. Najpierw koniunkturalnie, a prawde powiedziawszy
po chamsku, pozbawity go honorowego obywatelstwa, a gdy zmart nie wystaly nawet
kondolencji. W tym samym czasie, jak na ironi¢, nadawali$my honorowe obywatelstwa
1 tytuly zashuzonych dla miasta Niemcom, bo co$ tam podarowali. Ot taka nawiedzona
polska (nie)wdzigcznos¢.

W jego miejsce przybylt z Poznania inz. Stanistaw Szczepanski pracujacy tam w przed-
stawicielstwie wojskowym, jako specjalista ds. jakosci. Niezadtugo po Hrynkiewiczu
odeszta z zaktadu Glowna Ksiggowa Janina Wysocka, co bylo tez powaznym uszczerb-
kiem dla zaktadu.

1975 r. grudzien. Pozegnianie Hrynkiewiczow. Od prawej: 1. Hojdys, A. Hrynkiewicz, J. Wysocka, p. Trumpis
(matka M. Fiksinskiej), M. Hrynkiewicz, H. Krzywicka, A. Lodziato, M. Fiksinska, W. Wysocki, F. Lodziato,

F. Kosciukiewicz, W. Kosciukiewicz
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Utworzono w zaktadzie kota SIMP i SEP (Stowarzyszenie Inzynierow i Mechanikow
Polskich oraz Stowarzyszenie Elektrykow Polskich), ktore rozwijaty aktywna dziatalnosc.
18 pracownikoéw posiadalo wyzsze wyksztatcenie, w tym 14 techniczne. W tym czasie
w Koszalinie dziatala juz Wyzsza Szkota Inzynierska, na ktorej podejmowali studia za-
oczne zatrudnieni w TELCZY technicy jak: Wiadystaw Woronowicz, Bernard Bieniecki,
Ryszard Lisowiec, Aleksander Korzeniowski, Ryszard Barszcz i inni.

Konczylta si¢ budowa Migdzyzaktadowego Osrodka Wypoczynkowego (taka nazwe
przyjal ostatecznie), realizowana w 100% przez zaktad. Cieszyt sig¢ on wielka popularnos-
cig szczegblnie wéréd kierowniczych kadr TELKOMU, i latem dyrektora Zukowskiego
latwiej bylo spotka¢ w Osrodku, niz w zaktadzie. Kolejny raz zartowano, mowiac, ze
TELCZA jest przy Osrodku, a nie odwrotnie.

W zaktadzie od roku dziatal Samorzad Robotniczy, ktory jednoczesnie byt organem,
zatogi wspotzarzadzajacym firma. Kilka razy w roku odbywata si¢ konferencja samorza-
du (KSR), na ktorej opiniowano i zatwierdzano wazne dla firmy plany i programy (dzisiaj
nieco zblizone kompetencje maja w spotkach z o.0. rady nadzorcze). Jego przewodnicza-
cym w tym czasie byt Marian Kaczmarek.

W roku 1975 $rednie zatrudnienie wzrosto do 460 oso6b, ptace do 2650 zi, a wartosé¢
produkcji wyniosta 80,7 min zi.

1976

W tym czasie TELCZA byta juz najwigkszym przedsigbiorstwem w Czaplinku i zdo-
minowata wszelkie miejskie instytucje i organizacje. Stata sig, tak jak dalekowzrocznie
przewidywali Dominik Korzeniowski i Maria Fiksinska, czynnikiem miastotworczym.
Budowaly sig¢ osiedla mieszkaniowe, oczyszczalnia Sciekow i sie¢ kanalizacyjna, ujecie

1976 r. Pracownice TELCZY w dniu 1 maja

wody i sie¢ wodociagowa, planowano budowg rurociagu zasilajacego miasto w gaz ziem-
ny, zmodernizowano centralg telefoniczna i sie¢ abonencka, otwarto nowy ztobek i przed-
szkole. Czaplinek, nadrabiajac wieloletni zast6j, rozwijal si¢ najszybciej ze wszystkich
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miasteczek woj. koszalinskiego. Zatoga wykonywata na rzecz miasta wiele czynow spo-
tecznych o niemalej wartosci, np. w 1975 r. warto§¢ czynow wyniosta 3 mln zt i zebrano
250 tys. zt na konto Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wreszcie nastapito zakonczenie koszmarnej produkcji trzonkéw do zarowek. Przejat
ja Zaktad Doskonalenia w Rzeszowie. Po krotkim przeszkoleniu montazystki przeszty
do innej pracy. Szybko przyswoily sobie nowe umiejgtnosci i staty si¢ przodujacymi pra-
cownicami. Wiele z nich zostalo brygadzistkami jak: Krystyna Powierska, Maria Snie¢,
Franciszka Grenda, Janina Jancz, Janina Pokora i inne.

Trudno wyobrazi¢ sobie gorsze warunki pracy od tych na Wydziale Trzonkow, ale trud
1 samozaparcie pracujacych tam kobiet pozwolil przekona¢ decydentow, ze w miasteczku
bez tradycji przemystowych i braku specjalistow moze istnie¢ i rozwija¢ si¢ zaktad prze-
mystowy. Wbrew opiniom sceptykow i niedowiarkow powstata w Czaplinku tradycja
1 kultura przemystowa, ktorych nawet transformacja ustrojowa nie zdotata zniszczy¢ - jak
w innych miastach Srodkowego Pomorza. Amerykanie dumni sa z pokolen dzielnych ko-
biet 1 mezczyzn, ktérzy podbijali Dziki Zachod. My czaplinianie powinnisSmy by¢ dumni
z tych skromnych, a jakze dzielnych kobiet. Chyle przed nimi czota.

W miejsce produkcji trzonkoéw do zaréwek zaczgto przejmowac produkcje teletech-
niczng z innych przedsigbiorstw branzy, a mianowicie:

g © 2 krakowskiego TELOSU mikrotelefo-

= ny i shuchawki dodatkowe do aparatow
gorniczych i mikrotelefony monterskie,
ochronniki telefoniczne i gniazda oraz
wtyczki mikrotelefonowe;
 z warszawskiego ZWUTU przetaczni-
ki wciskowe, przechylne i obrotowe
oraz zespoly manipulacyjno-sygnali-
zacyjne do central telefonicznych;
* z gdanskiego TELMORU glowice ante-
nowe AM FM, zasilacze do zbiorczych
anten telewizyjnych ZS7-2 i eliminato-
ry ELM.

W tym czasie sitownie do central
telefonicznych i transformatory do ré6z-
nych zasilaczy teletechnicznych dostar-
czaly zjednoczeniu TELKOM Zaktady
Transformatorow Radiowych ZATRA
w Skierniewicach. Poniewaz nie mia-
ty odpowiednich mocy produkcyjnych,
powstat plan, by w Szczecinku wybu-
dowa¢ zaklad produkujacy sitownie
teletechniczne (pozniejszy TELZAS),
a zaklady w Czaplinku odciazylyby

1976 r. Czyn spoteczny przy budowie nadbrzeza, na pierw- 7 i .
szym planie dyr A. Hrynkiewicz ZATRE, przejmujac od niej produkcje
transformatoréw matej mocy (do 160
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VA). ZaczgliSmy wigc
przejmowaé z ZATRY
produkcje transformato-
rOW - najpierw montaz,
a potem takze wykonaw-
stwo detali do nich. Pro-
jekt rozbudowy zaktadu
zostal uzupeliony o te
nowa specjalizacjg.
Produkcja wszystkich
wyrobow to byt nie tylko
montaz, lecz takze wy-
tworstwo cze$ci sktado-
wych. To byla ogromna
robota dla zaplecza tech-
nologiczno-konstrukeyj-
nego. Aby jej podotac,
przyjmowano do pracy
wielu nowych inzynieréw i technikow, w duzej mierze przyjezdnych. Konczyla si¢ budowa
blokow mieszkalnych przy ul. Wateckiej, i w prasie centralnej ukazaly si¢ ogloszenia, iz TEL-
CZA poszukuje pracownikow inzynieryjno-technicznych i oferuje im mieszkania. Przybyto w
tym czasie wielu pracownikoéw inzynieryjno-technicznych, ktérych ,,zwabita” do Czaplinka
mozliwo$¢ szybkiego otrzymania mieszkania i stosunkowo wysokie wynagrodzenia. Jednym
z nich byt pochodzacy z Radomia inz. Ludwik Molenda, doswiadczony konstruktor oprzyrza-
dowania specjalnego. Jego zona - ksiggowa byta takze cenionym pracownikiem.

J. Krupinski

Otrzymywali mieszkania tylko pracownicy majacy opini¢ dobrych fachowcow.
Jako Gtownemu Technologowi podlegata mi w tamtym czasie Prototypownia, w ktorej
brygadzista byt moj kozuchowski ,,krajan” Czestaw Balicki zwany przez wszystkich
Ceniem. To byla ,,ztota raczka”, miat dyplomy mistrzowskie w zawodach: $lusarz na-
rzedziowy, mechanik samochodowy, szlifierz, hartownik i w jakichs jeszcze, ktorych
nie pamigtam. Ze wszech miar zastugiwal wigc na przydziat mieszkania. Coz, kiedy on
byl zatwardziatym kawalerem, a zaktad nie dysponowat kawalerkami. Po osiedleniu si¢
w Czaplinku Cenio stat si¢ zapalonym zeglarzem i na tym polu tez uzyskiwat wszelkie
dostepne uprawnienia i patenty. Bardzo przyjaznit si¢ z zeglarka Tereska Nieczyporow-
ska 1 wyraznie mieli si¢ ku sobie. C6z, kiedy nie mogt si¢ zdoby¢ na krok ostateczny.
Gdy wigc Cenio przyszedt do mnie z interwencja, czemu nie ma go na liscie przydziatu
mieszkan, wyjasnitem mu sytuacje i powiedziatem, ze jak si¢ ozeni, to mieszkanie na
pewno otrzyma. Taka rozmowa powtorzyla si¢ kilka razy i... Cenio si¢ ozenit! Dostat
mieszkanie i mieli z Tereska trzech wspaniatych synow. Chyba nie miat do mnie o te
namowy pretensji, bo oka mi nie podbit (a mogt to tatwo zrobi¢, bo uprawial kultury-
styke). Mam nadziejg, ze i tym razem si¢ mi upiecze.

W konicu roku 1976 powstat liczacy 105 cztonkéw Zaktadowy Klub Racjonalizacji
1 Wynalazczo$ci, ktorego przewodniczacym wybrano wtasnie inz. Ludwika Molendg,
a doradca techniczno-ekonomicznym zostat inz. Wiadystaw Woronowicz. W tamtych
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czasach skladanie wnioskoéw
racjonalizatorskich (projektow
usprawniajacych  konstrukcje
wyrobow lub proces technolo-
giczny produkcji) pozwalato
uzyskiwa¢ znaczace gratyfi-
kacje finansowe - dodatki do
skromnych ptac.

W Polsce ujawnit si¢ powazny
kryzys. W koncu czerwca 1976 1.
wiladze zapowiedziaty drastyczne
podwyzki cen zywnosci (migso
i wedliny o 69%, masto i sery
0 50%, cukier o 100% itd.), co
stato si¢ przyczyna ,,radomskich
wydarzen”. Pod wplywem naci-

= =5 et skow wzburzonego spoleczen-
1976 r. Pracownicy zakladu pracujq w czynie spolecznym przy bu-  ¢tywq rzad wycofat si¢ z tego za-
dowie przystanku autobusowego

miaru, lecz sytuacja ekonomiczna
kraju okazata si¢ kiepska i nie szto juz jej naprawic. Zaczelo si¢ ograniczanie wydatkéw inwe-
stycyjnych, a szczegdlnie dewizowych, co szybko wywolalo recesje w przemysle.

Kiepsko szta budowa, gdzie nastapita kolejna zmiana - wrocit pierwszy wykonawca
SzPB POJEZIERZE 1 nasility sig problemy z podwykonawcami, a szczegdlnie z INSTA-
LEM wykonujacym tymczasowa kottownig. W koncu lipca odszedt z zaktadu inz. Andrzej
Szwaja, co jeszcze bardziej skomplikowato i tak trudng sytuacjg. Odtad, az do konca ist-
nienia zaktadu, zagadnienia inwestycyjne prowadzit Czestaw Trzeciak, w ramach dzialu
Gloéwnego Mechanika i robit to bardzo dobrze.

Tak o tych problemach pisat 6wczesny Gtos Pomorza: ,, Ta budowa dziwna jest z kliku
wzgledow. O tym, ze zaktad trzeba rozbudowac, wiadomo byto od poczatku, czyli od cza-
su, gdy na bazie bydgoskiej Wydziatu TELFY powotano Zaktady Podzespotow i Urzqdzen
Teletechnicznych TELCZA. I w zasadzie nie byto innych przeszkod w rozpoczeciu inwe-
stycji, jak znalezienie generalnego wykonawcy. Funkcje te ostatecznie przyjat na siebie
inwestor, ktoremu wszyscy obiecali pomagac. Potem o obietnicach zapomniano, a gdy
Jeszcze okazato sie, ze trzeba wybudowacé tymczasowq kottownie, wiadomo bylo, ze pla-
nowany termin zakonczenia budowy nie zostanie dotrzymany”.

Wobec niedotrzymania planowanego terminu zakonczenia budowy, trzeba byto znalez¢
winowajce - ,,kozta ofiarnego”, ktorym okazat si¢ dyrektor Ryszard Zukowski. Szukano
kandydata na jego miejsce i wybor padt na inz. Franciszka Brojanowskiego - szefa stuzb
zaopatrzenia i kooperacji skierniewickiej ZATRY, a to z powodu przejmowania produkcji
z tych zaktadow. Miat on obja¢ obowiazki dyrektora od 1 maja 1977 r. Odszedt tez z za-
ktadu Ryszard Szczygiet, ktory byt dobrym szefem gospodarki narzedziowej. Awansowat
on na Kierownika Zaktadu Meblowego Przemystu Terenowego w Czaplinku. Na jego
miejsce awansowal, niedawno przybyty do zaktadu inz. Ludwik Molenda.

Nowy dyrektor wprowadzil w zakladzie nowatorski rodzaj wytworczos$ci — prace na-
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ktadcza. Polegato to na tym, ze chatupnicy wykonywali w domu, na stanowiskach dostar-
czonych przez zaktad, nieskomplikowane operacje technologiczne — najczgs$ciej montaze
1 otrzymywali wynagrodzenie zalezne od ilo$ci wykonanej produkcji. Dokumentacja, ma-
teriaty i narzedzia dostarczane byly regularnie i jednocze$nie odbierane byly gotowe wy-
roby. To byta korzystna dla obu stron forma wspotpracy. Liczba chatupnikow, z ktorymi
zawarto umowy wahata si¢ od 25 do 50, ale w niejednym domu cate rodziny trudnity si¢
montazem mikrotelefondw gorniczych i probierczych, zasilaczy telefonicznych i ptytek
obwodow drukowanych. Oddziat pracy nakladczej istnial do 1990 r., kiedy w zwiazku
z zatamaniem produkcji trzeba byto go rozwigza¢. Kierowali nim Violetta Szymanska-
Gebska, Teresa Balicka, Aleksander Korzeniowski i od 1980 r. do konca Irena Szot.

W pazdziemiku odbyly si¢ w zakladzie obrady kolegium dyrektorow TELKOMU,
a przy okazji takze Narada Gléwnych Technologdéw. Wiele z nawiazanych wtedy zna-
jomosci i przyjazni okazato si¢ potem bardzo przydatnych we wspolpracy z zaktadami
branzy teleelektroniczne;j.

W roku 1976 $rednie zatrudnienie wyniosto 480 osob, srednia ptaca wzrosta do 3100
zt, a warto$¢ produkcji do 99,2 min zt.

1977
Z nowym rokiem zaczely si¢ klopoty, o ktorych tak napisat Glos Pomorza:

Zaktady Podzespotow i Urzqdzen Teletechnicznych TELKOM-TELCZA w Czaplinku
nie wykonaly planu kwartalnego... Co zawazyto na tym? Zatamanie przyszto w lutym,
kiedy wykonano zaledwie 40 % planowanych zadan... zawiodt kooperant - mowi Z-ca
dyrektora Stanistaw Szczepanski. Jeszcze w styczniu mieliSmy potwierdzone zamowie-
nia, natomiast pod koniec miesiqca dostalismy zawiadomienie od gtownego dostawcy,
ze nie otrzymamy niezbednych materiatow...

Sytuacja byta tak zla, ze zamierzano zwolni¢ czg$¢ zatogi, szykowano listy pracow-
nikdéw do zwolnienia, lecz zdecydowanie sprzeciwit si¢ temu zwiazek zawodowy, kto-
remu przewodniczyl wowczas Franciszek f.odziato. Napisano o tym w krajowej prasie
zwiazkowej, interweniowat
Komitet Wojewoddzki i dy-
rekcja zrezygnowala z tego
zamiaru, ale cien pozostat.
Przypadajace na 10 kwietnia
obchody 10 rocznicy istnie-
nia TELCZY przetozono na
p6ézniejszy okres. I w TEL-
CZY nadeszly trudne czasy.

W tym czasie Zakltad
Meblowy Przemystu Tere-
nowego opuscit zajmowa-
ne dotad obiekty przy ul.
Jeziornej i przeniost sig¢ do
nowej hali przy ul. Plawien-

skiej. Prze]:e%liém.y OpUSZCZO: 1977 r. Na biwaku. Siedzq K. Szwaja i H. Krzywicka. Przy kotle J. Po-
ne budynki i po ich adaptacji  wierski i B. Bielawski
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przeniesliSmy tam montaz teletechniczny i telegrafii wielokrotnej. Przed wojna byta tu
garbarnia zatruwajaca jezioro, po TELCZY, Spétdzielnia ROZWOJ, a po jej spaleniu sig
budynki wyburzono. Budynki na Nabrzezu Drawskim przej¢lo od nas organizujace sig
w Czaplinku Nadle$nictwo.

Z dniem 1 maja przejat obowiazki dyrekto-
ra zaktadu inz. Franciszek Brojanowski. Wraz
znim przybyli do TELCZY: Tadeusz Arter, ktory
objat stanowisko Gt. Ksiggowego, mgr Bogdan
Mirecki, ktory objat nowe stanowisko Z-cy dyr.
ds Ekonomicznych i Mieczystaw Ozdzinski,
ktory objat stanowisko szefa produkcji i stuzby
zaopatrzenia. Sytuacja zaczgla sig poprawiac,
a szczegolnie dostawy materiatow, w czym byta
duza zashuga Mieczystawa Ozdzinskiego, ktory
byt wczesniej specjalista ds produkeji w zjed-
noczeniu TELKOM. Zapadta decyzja o prze-
sunigciu terminu zakonczenia budowy zaktadu
na pazdziernik 1978 r. Juz w lepszym nastroju,
w lipcu odbyly si¢ spéznione uroczystosci ju-
bileuszu dziesigciolecia. Sporo pracownikow

otrzymato premie i dyplomy oraz resortowe od-
1977 r. X-lecie TELCZY, przemawia dyr. Fran-  znaczenia.
ciszek Brojanowski

Przejmowalismy z ZATRY w Skierniewi-
cach produkcjg transformatorow ksztattkowych (rdzenie E 1 L) o mocy od 10 VA do 160
VA. To byt nie tylko montaz, ale i wykonawstwo czgsci do nich. Trudne zadanie mieli
narzgdziowcy, poniewaz rdzenie transformatorow wykonywane byly z bardzo twardej,
wysokokrzemowej stali i wykrojniki bardzo szybko si¢ zuzywaty. Po zmianie programu
produkcji dokonana zostala korekta planu inwestycyjnego. Zamédwione zostaty bardzo
nowoczesne nawijarki do cewek transformatoréw szwajcarskiej firmy METEOR. Zostaty
zakupione takze szybkobiezne prasy do doktadnego wykrawania PAD 40.

W roku 1977 liczba pracownikéw wzrosta do 496 osob, srednie ptace pozostaty na
niezmienionym poziomie, a warto$¢ produkcji wzrosta do 117 min zt.

1978

Nowy rok zaczat si¢ optymistyczniej, chociaz krazyto wiele plotek o nowej dyrekcji.
Budowa szta kulawo, ale szta. Dzigki M. Ozdzinskiemu plany byly wykonywane, wigc
i premie byly wyptacane, a stanowity one pokazna czg$¢ niewysokich zarobkow.

Juz w I kwartale, mimo Ze w hali trwaty w najlepsze roboty budowlane, a kottownia nie
byta jeszcze czynna, zaczglo si¢ szykowanie pomieszczen produkcyjnych, przenoszenie
i instalacja maszyn i urzadzen. Przychodzity tez nowe maszyny i urzadzenia, lecz mimo
obaw, ich montaz, uruchamianie i szkolenie obstugi nie nastrgczato zbyt wielu trudnosci.
Bardzo duzo robot, jak prace porzadkowe, budowa $cianek dziatlowych, prace malarskie
i posadzkarskie, wykonanych zostato przez zatoge w czynie spotecznym, a wartos¢ ich
wyniosta 1,2 mln zt. Trwalo tez dalsze wdrazanie produkcji transformatorow, i tu dyrektor
rodem z ZATRY byl wielce pomocny.

Nie zagrzali dlugo miejsca ci nowi dyrektorzy. Rychto okazato sig, ze sa ,,trunko-
wi” 1 przylgneta do nich popularna wéwczas nazwa ,,bandy czworga” (tak nazywano
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w Chinach grupg skrajnych fanatycznych przywodcow komunistycznych). Z koncem
maja odszedt dyrektor ekonomiczny B. Mirecki, a z koncem lipca Glowny Ksiggowy
T. Arter. Wroécita do pracy i objeta z pozytkiem dla zaktadu to stanowisko Janina Wy-
socka. Dyrektor naczelny F. Brojanowski miat odej$¢ z koncem roku, po zakonczeniu
budowy zaktadu.

i

T e wr
o — —

1978 r. Wycieczka pracownikow do Krakowa

Oficjalne otwarcie nowego zaktadu nastapito na Dzien L.acznosciowca 27 pazdziernika
1977 1. Zjechali si¢ znamienici goscie z Wojewoda Koszalinskim Janem Urbanowiczem
na czele. Przybyli tez: dyrektor zjednoczenia TELKOM Ryszard Grochocki i przedsta-
wiciele wszystkich ,,bratnich” czaplineckich zaktadow. Wielu zastuzonych pracownikow
otrzymato panstwowe, regionalne i branzowe odznaczenia. Program artystyczny prowa-
dzita popularna w tamtych czasach prezenterka telewizyjna Edyta Wojtczak, ktéra kiedy$
mieszkata w Czaplinku.

Patron zakladu Janusz Hrynkiewicz przystal z zagranicznej podrézy ciepte zycze-
nia i gratulacje: ,,Z prawdziwym zadowoleniem i satysfakcjiq przyjatem wiadomosé
o otwarciu nowego zaktadu. Zaktady ,, TELKOM-TELCZA” majq duze znaczenie dla pol-
skiej telekomunikacji oraz rozwijajqcej sie preznie pigknej ziemi koszalinskiej, przylqczo-
nej do macierzy w wyniku ciezkich walk o Wat Pomorski. Wszyscy pamietamy, ze jednym
z dowodzqcych wojskami forsujacymi Wat byt honorowy obywatel miasta Czaplinka,
nasz Premier Towarzysz Piotr Jaroszewicz.Z okazji Waszej uroczystosci, bedac za grani-
cq, przesylam tq drogq calej ofiarnej Zatodze Zaktadow, Dyrekcji, organizacji partyjnej
i mlodziezowej, organizacjom i stowarzyszeniom zawodowym i spotecznym, serdeczne Zycze-
nia dalszej owocnej pracy i nowych osiqgnie¢ w opanowywaniu nowoczesnych technologii



Czaplinek 1945 - 2009 37

i produkcji wysokiej jakosci wyrobow niezbednych gospodarce narodowej.Sktadam rowniez
catej Zatodze i Waszym rodzinom najlepsze zyczenia zdrowia i pomysinosci.”

Spehity si¢ dalekowzroczne marzenia czaplineckich witadz sprzed kilkunastu lat.
W Czaplinku nie bylo bezrobocia! Zasadnicza Szkota Zawodowa szkolita dla zaktadu
narzedziowcow 1 monteréw podzespotow teleelektronicznych. Zajgcia praktyczne odby-
waly si¢ w zaktadowym warsztacie szkolnym, a po skonczeniu szkoty mtodziez miata za-
gwarantowang pracg. Czestaw Sarach, 6wczesny kierownik warsztatu szkolnego, wktadat
wiele energii i serca dla zapewnienia dobrego poziomu nauki i warunkow pracy dla ucz-
niow. Oprocz czesci przemystowej zaloga otrzymata nowoczesng przychodni¢ lekarska
1 stolowke.

Z koncem roku, po odejséciu F. Brojanowskiego stanowisko dyrektora naczelnego objat
inz. Stanistaw Szczepanski. Wakujace po nim stanowisko z-cy dyrektora ds technicznych
objat inz. Ludwik Molenda. Odszedt z TELCZY Mieczystaw Ozdzinski, a w jego miejsce
szefem produkcji zostal inz. Wiktor Wos.

Rok nie zakonczyt si¢ imponujaco. Srednie zatrudnienie wyniosto 493 0s6b i byto niz-
sze niz w roku poprzednim, $rednia ptaca 3613 zt (wzrosta o 546 z1, ale z powodu inflacji),
a sprzedaz produkc;ji i ustug do 132 min zt.

1979

Rok ten nie zapowiadat si¢ lekko, zaczg¢lo si¢ bowiem dochodzenie do tzw. zdolnosci
produkcyjnej, tj. zaprojektowanej wielkosci produkcji oraz sptata kredytow inwestycyj-
nych. Nalezato znaczaco zwigkszy¢ wydajno$¢ pracy, aby wykona¢ oba zadania. Duzo
problemow miata stuzba Gléwnego Mechanika, a szczeg6lnie z instalacjami grzewczymi
wykonanymi po partacku przez INSTAL.

[ potrocze zakonczylo si¢ pomysinie, a ze tego roku przypadata 35 rocznica PRL, wigc
odbyta si¢ uroczysta XX Konferencja Samorzadu Robotniczego. I jak to w tamtych cza-
sach, wielu pracownikdéw otrzymato réznorodne odznaczenia.

Z dniem 1 grudnia objat stanowisko dyrektora ds ekonomicznych mgr Zygmunt Fi-
garski. Wszyscy go dobrze znali i... si¢ bali. Zajmowat dotychczas stanowisko Naczel-
nika Wydziatu Kontroli Zjednoczenia TELKOM. Byt absolwentem znamienitej Szkofy
Glownej Planowania i Statystyki w Warszawie. Pracowal w Ursusie i NIK. Miat gleboka
wiedzg ekonomiczna oraz intuicj¢ do wykrywania wszelkich nieprawidtowosci w kontro-
lowanych jednostkach, a ze nie byt przy tym pobtazliwy, czesto ,, lecialy glowy”. Mimo
tych obaw okazat si¢ §wietnym ,, nabytkiem” i w trudnych czasach, ktore nadchodzity, to
gtownie dzigki niemu uratowata si¢ TELCZA. Zawsze, gdy wracat z podrézy stuzbowych,
kierowat swe pierwsze kroki do zaktadu, choc¢by to byla pozna noc. Byl, nawet jak na
owczesne czasy, wyjatkowo rzetelnym i uczciwym dyrektorem.

W tym czasie objawialy si¢ coraz silniej skutki kryzysu ekonomicznego panstwa.
Najwigksze problemy miat zaklad z uzyskaniem przydzialdéw oraz dostaw materiatow
1 podzespotow z kooperacji. W tamtych czasach zamowienia sktadato si¢ z rocznym wy-
przedzeniem i zanim otrzymato si¢ potwierdzenia ich realizacji, (ktore nie gwarantowato
dostawy) trzeba bylo uktada¢ plany, a nawet je realizowaé ,,w ciemno”. Kierownikiem
shuzby zaopatrzenia i kooperacji byt wtedy Wiliam Wysocki, a jego szefem dyrektor Fi-
garski. Specyfika tamtych czasow byl takze brak moznosci zalatwienia czegokolwick
korespondencyjnie lub telefonicznie. Thukli si¢ wigc obydwaj samochodem po Polsce,
by ,,zatatwi¢” materiaty do produkcji. Bardzo pomocna w tym okazala sig... wedzona sie-
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lawa, ktorej dzigki uprzejmosci dyrektora gospodarstwa rybackiego, przyjaciela zaktadu
Macieja Bukowskiego, nigdy nie brakowato.

-

1979 r. Biwak zalogi TELCZY nad jeziorem Drawsko

Stuzby techniczne zaktadu ze swej strony czynily, co mozna, by zaklad uniezalez-
nit si¢ od niesolidnych dostawcdéw. Wykonano np. setki wykrojnikow, ttocznikdéw i form
oraz innych narzedzi do transformatoréw i zasilaczy, dzigki czemu nie bylo juz zaklocen
w produkcji wielu wyrobow. Aby podota¢ tym zwielokrotnionym zadaniom, nadal przyj-
mowano do pracy w zakladzie inzynierow i ekonomistow, technikow i wykwalifikowa-
nych robotnikow. Czg$¢ z nich ,,nie przyjela sig”, ale wielu wniosto tworczy wktad w roz-
woj zaktadu, jak: Maria Fiedoruk (Wasiek), Violetta Szymanska-Ggbska, Dorota Lipinska
(Krasniewska), Zofia i Zbigniew Kowalczykowie, Matgorzata Klima, Elzbieta i Wojciech
Ulinscy, Zbigniew Szulerecki, Tadeusz Berczynski, Michat Wysoczanski, Jerzy Mieszek
1 inni.

Wdrozylismy takze w tym czasie elektroniczne przetwarzanie danych w zakresie
technicznego przygotowania produkcji (TPP). Byta to duze przedsigwzigcie, przy kto-
rego realizacji pomagata nam bydgoska TELFA (Emilia Fladrowska, Andrzej Dzianott,
Leon Kardacz i inni). I znéw byliSmy pierwsza pod tym wzgledem firma w woj. kosza-
linskim.

Duzym balastem dla zaktadu byt Migdzyzaktadowy Osrodek Wypoczynkowy. Finanso-
wanie jego dziatalnos$ci z zaktadowego funduszu zaktadowego i1 doptat korzystajacych zen
zaktadow bylo zawiklane, a stale angazowanie si¢ dyrekcji TELCZY i jej stuzb w przygo-
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towanie do sezonu absorbujace. Zapadta wigc decyzja o przekazaniu go dla Panstwowych
Zaktadow Teletransmisyjnych TELKOM -PZT w Warszawie, co nastapito z koncem roku.
Oprocz organizacji partyjnej i zwiazkowej dziatato w zaktadzie 9 organizacji spotecz-
nych i zawodowych, a mianowicie: Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Mechanikow
Polskich (SIMP), Stowarzyszenie Elektrykow Polskich (SEP), Klub Techniki i Racjonali-
zacji, Stowarzyszenie Ekonomistow Polskich (PTE), Towarzystwo Przyjazni Polsko-Ra-
dzieckiej (TPPR), Koszalinskie Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne (KTSK), Towarzy-
stwo Krzewienia Kultury Swieckiej (TKKS), Zwiazek Socjalistycznej Mtodziezy Polskiej
(ZSMP) oraz Klub Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego ,, Kaper .

Jesienia tego roku odbywata si¢ w Czaplinku miejsko-gminna konferencja partyjna
potaczona z wyborami nowych wtadz. Wladze wojewodzkie widzialy na stanowisku
I'sekretarza Jacka Majewskiego petniacego dotad tg funkcje. Byt to stuprocentowy ,,pew-
niak”. Miat on jednak w dotach partyjnych opini¢ zarozumiatego aroganta i karierowicza.
Telczowscy delegaci przed konferencja rozmawiali z innymi delegatami, ze ten czto-
wiek nie powinien by¢ ponownie wybrany, i tak si¢ stato. Wtadze partyjne byty wsciekte
1 dlugo komisja kontroli partyjnej prowadzita rozleglte sledztwo, by wykry¢ spiskow-
cow. Ci ludzie nie przeczuwali nawet, ze co$ si¢ zmienito.

Skuteczne dziatania wszystkich stuzb zaktadu umozliwity, mimo problemoéw wykona-
nie zaplanowanej produkcji w wysokosci 159 min zt przy wzro$cie zatrudnienia do 513
0s0b i §rednich ptacach 3820 zt.

Rok zakonczyt si¢ sylwestrowa zabawa, a dzigki wypracowanej trzynastce nastroje
byly wyS$mienite.

1980

Przyj¢to ambitny plan, bo nadal trzeba byto sptaca¢ kredyty inwestycyjne. Trzeba byto

szuka¢ nowej produkcji. Przygotowano do produkcji przetacznik do swiatet samochodo-

1980 r. Wydzial Transformataréw - szwajcarskie nawijarki do cewek METEOR
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wych PFS 1 i fotoelektryczny przekaznik na podczerwien PF, zmodernizowano szereg
innych wyrobdw. Dzigki operatywnos$ci dyrektora Figarskiego i jego stuzb ,,organizuja-
cych” dostawy materiatow i podzespotow, udawato si¢ wykonywac przyjety na poczatku
roku plan. Sytuacja znacznie skomplikowata sig, gdy fala niepokojow spotecznych do-
tarta do Czaplinka. Inflacja i puste potki sklepowe nie sprzyjaty utrzymaniu wydajnosci
i jakosci produkcji.

W listopadzie powstat tymczasowy zarzad NSZZ ,,Solidarno$¢” z Przewodniczacym
Wiktorem Kwietniem, Z-ca Tadeuszem Brozkiem i sekretarzem Janem Jackiewiczem.

Gtlos Pomorza tak pisat o problemach zaktadu w grudniu: ,,...Mimo kfopotow ma-
teriatowych i przerw w dostawie energii elektrycznej, plan sprzedazy za 11 miesiecy
wykonano w 101,4 %... Dzieki operatywnosci osob zajmujqcych si¢ zaopatrzeniem ma-
teriatowym, mozliwa jest w miare rytmiczna praca. We wrzesniu zatoga zglosita pod
adresem kierownictwa i wladz miejskich 65 postulatow... W zaktadzie dziala komisja
ztozona z przedstawicieli zalogi, kontrolujqca tok realizacji zgtoszonych postulatow...
Szescdziesiqt procent zatogi to czlonkowie NSZZ ,,Solidarnos¢”. W zakladzie istnieje
on obok zwiqzku branzowego. Oba zwiqzki ze sobq wspolpracujq, wszystkie decyzje

E2]

podejmowane sq wspolnie...”.

W roku 1980 $rednie zatrudnienie wyniosto 534 osoby, srednia ptaca 4570 zt (jej wzrost
spowodowany byt inflacja), a wartos¢ produkcji 189 min zt. Rewelacyjnie wysoka byta
akumulacja na sprzedazy (réznica migdzy warto$cia sprzedazy a jej kosztami), ktora wy-
niosta 16 min zt i byta ponad trzykrotnie wyzsza od planowanej. To byt pierwszy od kilku
lat dodatni wynik. Na tle innych zaktadow przemystowych to byt super dobry wynik.

1981

Byly wigc powody do zadowolenia i ostroznego optymizmu. Optymizm ten poczat-
kowo okazat si¢ uzasadniony. Dyrektor Figarski ze swymi stuzbami nie tylko potrafit za-
pewni¢ dostawy materialow produkcyjnych, ale takze wynegocjowac korzystne ceny na
wyroby TELCZY. Nie bez znaczenia byt fakt, ze w zaktadzie panowata wzglednie dobra
atmosfera. Wszyscy zyli wydarzeniami krajowymi, lecz zatoga nie kwapita si¢ do straj-
kéw (w catym 1981 r. przestrajkowano zaledwie 1715 roboczogodzin). Otwarty zostat
sklep zaktadowy, gdzie pracownicy mogli kupowac niektore kartkowe towary.

Pod wptywem spotecznych postulatow wprowadzony zostat w kraju I etap reformy
gospodarczej wprowadzajacy istotne zmiany w systemie planowania i zarzadzania przed-
sigbiorstwami. Zmniejszono do minimum ilo$¢ dyrektyw, wzrosta samodzielnos$¢ przed-
sigbiorstw w planowaniu techniczno-ekonomicznym.

W wywiadzie dla Gtosu Pomorza z 31.03.1981 r. tak ocenialem 6wczesna sytua-
cje: W moim odczuciu cos zaczyna sie rozprzega¢ w organizmie gospodarczym kraju.
Pietrzq sie trudnosci materiatowe, plany roczne stojq pod znakiem zapytania, a to ma
wplyw na nastroje w zaktadzie. Mala reforma gospodarcza chyba nie byta dostatecznie
i do konca nalezycie przemyslana. Weszta w Zycie za pozno lub za wezesnie. Zaktady sq
na to nieprzygotowane, My rowniez. Pozostawiono nas troche na ,,tasce losu”. Szuka-
my obecnie nowych umow kooperacyjnych, aby wypetnic¢ luki produkcji. Jest to troche
improwizacja...
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Niestety w kraju nastapita zapas¢ gospodarcza. 13 grudnia wprowadzony zostat stan
wojenny. Zawieszona zostata dziatalno$¢ zwiazkéw zawodowych i innych organizacji.
Nikt z pracownikow nie zostat internowany, ani represjonowany.

Z obawg oczekiwaliSmy nadchodzacej zimy. W kottowni opalanej miatem weglo-
wym, byt tygodniowy zapas wegla. Kopalnie nie realizowaty naszych, potwierdzonych
zamowien, a kolej nie trzymata si¢ zadnych rozktadéw. Przed Bozym Narodzeniem
udato si¢ zaopatrzeniowcom (chyba za ryby na §wiateczny stot) sprowadzi¢ kilka wago-
no6w miatu. Lat deszcz, kiedy sktadowano go na placu i zamienit si¢ w czarne btoto. Tuz
przed Nowym Rokiem przyszta zima stulecia. Z miatu zrobit si¢ czarny beton. Ogto-
szono stan klgski zywiotowej, takze w zaktadzie. Do pomocy palaczom szli wszyscy,
1 pracownicy szeregowi i inzynierowie, by tylko kottownia nie stangta. Dopiero Franek
Kosciukiewicz wpadt na pomyst, aby wezwac¢ saperow, ktorzy tadunkami wybuchowy-
mi kruszyli wegiel.

1981 r. Dzien Lqcznosciowca. Grupa wyroznionych pracownikow

Przestaly naptywaé zamowienia na wyroby zaktadu. Mimo wprowadzenia do pro-
dukcji nowych wyrobow, nadal brakowato co najmniej 30% zamowien, co znaczalo, iz
nalezy zwolni¢ z pracy blisko 200 oséb. Dzisiaj takie redukcje nie robia na nikim wraze-
nia, przywyklismy, ale wtedy to byt dramat. Dyrektor Zjednoczenia TELKOM, na wie$¢
o grozbie redukcji zatogi, odwotat z dniem 01.01.1982 r. ze stanowiska Dyrektora Naczel-
nego inz. Stanistawa Szczepanskiego i powotal w jego miejsce mgr Zygmunta Figarskie-
go. Zatrudnienie w 1981 r. zmalato do 528 0sob, $rednia ptaca wzrosta z powodu inflacji
do 6334 zt, a warto$¢ sprzedazy w cenach rzeczywistych osiagneta 196 min zi.

ZAKEADY PODZESPOLOW I URZADZEIQ TELETECHNICZNYCH
TELKOM-TELCZA lata 1982-90
1982
W styczniu odwotany zostat z-ca dyrektora ds. technicznych inz. Ludwik Molenda.
Po konsultacjach, z dniem 01.02.82 r. na stanowisko to powotal dyrektor Figarski mnie.
Odszedt z zaktadu inz. Wiktor Wos, a stanowisko z-cy dyrektora ds. produkcji objat inz.
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Kazimierz Pason. Stanowisko gtéwnego technologa objat inz. Lucjan Jankowski, a gtow-
nego konstruktora mgr inz. Mirostaw Truskowski.

Do zaktadu delegowana zostata grupa oficerow WP, majacych interweniowac w razie
zagrozenia porzadku i bezpieczenstwa. Okazali si¢ madrymi i1 sympatycznymi ludzmi,
wspolpraca z nimi przebiegata bezkonfliktowo. Nie ingerowali w decyzje dyrekcji, przy-
gladajac sig zyczliwie naszym poczynaniom i po kilku miesiacach wyjechali.

Z poczatkiem roku sytuacja zaktadu ulegla dalszemu pogorszeniu i stata si¢ wrecz
dramatyczna. Zatamanie gospodarcze w kraju spowodowalo znaczace ograniczenie inwe-
stycji telekomunikacyjnych, a wigc znaczace ograniczenie produkcji TELKOMU. Odbior-
cy podzespotow produkowanych w Czaplinku, nie tylko zamawiali ich mniej, ale nawet
rezygnowali z dostaw produkujac je samemu..

Jedynym ratunkiem dla zaktadu byto wigc jak najszybsze uruchomienie produkcji ryn-
kowych wyrobow. Rozpatrywana byta kazda propozycja nowego wyrobu, a pierwszen-
stwo miaty takie, ktdre znajda popyt, beda rentowne i co najwazniejsze, da si¢ zdoby¢
niezbedne do ich produkcji materiaty.

Ktoregos dnia dyrektor Figarski wykryt ,,fuche” robiona przez Jana Krupg $lusarza
remontowego. Naprawiat on ojcu rolnikowi stary poniemiecki §rutownik (elektryczny
mtynek do produkcji $ruty zbozowej). Dyrektor dowiedziat si¢ od podpadnigtego pra-
cownika, ze urzadzenia takie s bardzo poszukiwane przez rolnikow, i ze nie ma ich na
rynku. Padta propozycja, by podjac¢ produkcje tych urzadzen. Zdania byly podzielone,
ale na zasadzie ,,tonacy brzytwy si¢ chwyta”, uruchomili$my ich produkcje¢. Prototypy
wyly jak czotg w natarciu i strasznie pylily, ale pod wptywem swiattych rad specjalistow
z Instytutu Rolnictwa zostaly poskromione i rolnicy z checia je kupowali.

NawiazaliSmy w tym czasie wspotprace z Instytutem Automatyki Mera-Piap, ktory
zaproponowal nam produkcje bardzo warto§ciowych wyrobow. Jednym z nich byt czujnik
elektrostykowy CEK-1 do tokarek kopiarek do kot wagonowych, ktory dotychczas kupo-
wano za granica po astronomicznej cenie 1500 USD za szt.
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1982 r. Dzien Kobiet zorganizowany przez zaktadowe koto Ligi Kobiet



Czaplinek 1945 - 2009 43

Uruchomienie poszto gtadko i przez wiele lat byl on jednym z najrentowniejszych
zaktadowych wyrobow. Podobnie wdrozyli§my produkcje czujnikéw przeciwwlamanio-
wych na podczerwien PF i przeplywomierzy do mleka.

Juz pod koniec kwietnia lista nowych wyrobdw liczyta 40 pozycji! Co tydzien, w gro-
nie stuzb technicznych, ekonomicznych, zaopatrzenia i produkcji watkowaliSmy szcze-
gotowo harmonogramy wdrozeniowe. Powoli zaczgty naptywa¢ zaméwienia i ,,skombi-
nowane” materiaty. Przestata grozi¢ redukcja zatogi, wigc zapadta decyzja, by uroczyscie
obchodzi¢ 15-lecie istnienia zaktadu.

30 kwietnia odbyla si¢ w sali stotowki uroczysta akademia, na ktorej wielu pracow-
nikow otrzymalo odznaczenia branzowe i zaktadowe oraz gratyfikacje finansowe. Byly
przemowienia i wspomnienia.

Z wystapienia dyrektora Zygmunta Figarskiego: ... Dokonujqc tego skroconego bilan-
su osiqgniecé z powagq i rzetelnosciq trzeba oceni¢ udziat ludzi - przede wszystkim - ludzi
w tej dobie... Bez udziatu zaktadu Czaplinek pozostatby prawdopodobnie nadal piek-
nym, ale bardzo skromnym osrodkiem wczasowo-rolniczym... Dlatego tez wszystkim
tym, ktorzy w przesziosci i obecnie pracujq dla dobra zakiadu, wszystkim tym, ktorzy
zostawili tu czes¢ zycia i zdrowia, zdobyli siwych wlosow i wiele zyciowych doswiad-
czen sktadam podziekowania i zyczenia wszystkiego najlepszego... Wiemy jak ciezkim
brzemieniem kladzie si¢ na naszych barkach gospodarczy kryzys... Sposob na uniknie-
cie ujemnych skutkow lezy tylko w elastycznosci programu produkcji, w kierunkach
zwiqzanych z potrzebami pozainwestycyjnymi gospodarki...

Mimo wybudowania w Czaplinku wielu budynkéw mieszkalnych, nadal czgs$¢ pra-
cownikow zaktadu oczekiwata na mieszkania. W zwiazku z trudna sytuacja ekonomiczna
w kraju nie planowano na najblizsze lata budowy dalszych budynkéw w miescie. Powsta-
ta wigc w zaktadzie koncepcja budowy osiedla domkow jednorodzinnych na nieuzytkach
u zbiegu ulic Ptawienskiej, Ztocienieckiej i Kamiennej. Sprzyjal temu panujacy w zakta-
dzie optymizm, wynikajacy z pokonania krytycznej sytuacji. MieliSmy zakumulowane
znaczne $rodki Zaktadowego Funduszu Mieszkaniowego i obowiazywaly wtedy bardzo
dogodne warunki kredytowania budownictwa mieszkaniowego z tego funduszu. Takze
rzad zapowiadat dogodne warunki kredytowania budownictwa mieszkaniowego. Zlecili-
$my opracowanie dokumentacji projektowej osiedla.

31 grudnia zawieszony zostal stan wojenny, nast¢gpowata stopniowa normalizacja.

Wyniki pierwszego potrocza byly gorsze niz w roku ubiegltym, lecz rok 1982 za-
konczyt si¢ pomyslnie. Nie doszto do redukcji zatogi, a zatrudnienie nawet nieco wzro-
sto do 538 0sob. Produkcja w cenach porownywalnych byta wyzsza od ubiegtoroczne;j
o blisko 10%.

1983

W I kwartale byt gotowy projekt osiedla domkow jednorodzinnych (dzisiejsze ,,Osiedle
700-lecia Czaplinka™) i po uchwaleniu zmian w planie zagospodarowania przestrzennego
miasta, wielu pracownikdéw uzyskato prawo wieczystego uzytkowania dziatek budowla-
nych (tylko taka forma wtasno$ci byta wtedy mozliwa). Korzystajac z do§wiadczen szczeci-
neckich, zawiazaliSmy Mlodziezowe Stowarzyszenie Budowy Domkéw Jednorodzinnych,
ktorego zarzad stanowili Marian Kaczmarek, Zbigniew Kowalczyk i Danuta Pusledzka. Za-
czglo sig projektowanie domkow i jeszcze w czerwcu ruszyly pierwsze budowy.
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W nowym roku tempo nowych uruchomien nie ostabto. Podjgto produkcje zasilaczy
mikroskopowych ZM 50 i ZM 20 dla Polskich Zaktadow Optycznych w Warszawie.
Opracowano i1 wdrozono do produkcji bardzo poszukiwane automaty schodowe. Wraz
z nowymi wyrobami wdrazaliSmy nowe technologie, szczegdlnie z zakresu montazu
elektronicznego. Natomiast na wydziale mechanicznym z trudem nadazano z produkcja
czesci, szczegoblnie na prasach i wtryskarkach. Brakowalo tez obrabiarek narzedziowych.
Trzeba byto zakupi¢ nowe maszyny. Kupienie wtedy nowej wtryskarki czy prasy byto
bardzo trudne, ale okazato sig, ze dyrektor Z. Figarski ma wyjatkowy talent handlowy.
Utlatwiata tez negocjacje wedzona sielawa.

22 lipca zostat zniesiony stan wojenny. Na podstawie ustawy z 1982 r., (ktora zdelega-
lizowata wszystkie zwiazki zawodowe) utworzono w zaktadzie Niezalezny Samorzadny
Zwiazek Zawodowy pracownikow ZPiUT TELKOM-TELCZA. Jego pierwszym przewod-
niczacym zostal Czestaw Mielniczuk (a w dalszych latach Wojciech Wisniewski, Pawet
Lis, i w koncowym okresie istnienia zaktadu Wiktor Kwiecien).

16 wrzesnia podpisali$my kontrakt na dostawe do ZSRR (Orsza) do konca roku 76 tys.
transformatorow do maszyn do szycia, po wyjatkowo korzystnej cenie 7,5 USD/szt. Byly
powazne problemy z wykonaniem w tak krotkim terminie tego kontraktu, ale dyrektor Fi-
garski skutecznie sobie z nimi poradzit. Pracowali wszyscy, takze pracownicy umystowi,
takze kierownicy i dyrektorzy, a w efekcie transformatory wyjechaly z zaktadu na czas.

Sytuacja w zakladzie ulegla stabilizacji. Produkcja i zatrudnienie wzrosto, zaczgto
by¢ ciasno, a warunki pracy pogorszyly si¢, poniewaz wydzialy montazowe miescity si¢

-------
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1983 r. Czyn spoteczny przy porzqdkowaniu brzegu jeziora Czaplino
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w jednej hali z wydziatem mechanicznym. Aby obnizy¢ wysoki hatas, zainstalowalismy
plyty wyciszajace wg projektu Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Koszalinie. Postanowili-
smy tez wybudowac¢ wewnatrz hali, bez przerywania produkcji, zamknigta antresolg o po-
wierzchni 600 m? i przenies¢ do niej wydzial montazowy. Cato$¢ robot wykonata stuzba
Gloéwnego Mechanika, ktorym wtedy byt Tadeusz Bieniecki. Fachowy nadzor sprawowat
Czestaw Trzeciak, ktory jednoczesnie byt szefem inwestycji i kierowat brygada budow-
lana. Antresola kosztowata 7 mln zt i zostata wybudowana do konca roku. Przeniesli-
$my tam nawijarki do transformatoréw, montaz transformatoréw i montaz elektroniczny
wyrobow. Warunki pracy nieco poprawily sig, ale nadal byto ciasno, bo produkcja rosta
i przyjmowali$my nowych pracownikow.

Na koniec 1983 r. $rednie zatrudnienie wyniosto 567 pracownikow, $rednia ptaca
12.300 z1, a wartos¢ produkeji 450 min zt. Wysoki zysk finansowy pozwolit na wyptate
znacznej trzynastki (premia roczna) i zaplanowanie nastgpnej, koniecznej inwestycji.

1984

Tymczasowa kotlownia nie pozwalata na wilasciwe ogrzanie zima zakladu, a takze
na dalsza jego rozbudowe. Ponadto byta ona mato sprawna, a jej dwa kominy ktorego$
razu, w czasie wichury zaczely si¢ walic i tylko desperacka akcja pracownikow Glownego
Mechanika (byt nim wtedy Kazimierz Matecki) zapobiegta katastrofie. PodjeliSmy zatem
decyzj¢ o jej rozbudowie (podwojenie mocy cieplnej) kosztem 55 mln zt. Zadanie posta-
nowili$my wykona¢ wlasnymi sitami i jesienia 1985 r. uruchomi¢ nowa cieptownig. Za-
czeto si¢ projektowanie, uzgadnianie dokumentacji, zamawianie materialow i urzadzen.
W 1984 r. wydatkowali$my na ten cel 15 min zt.

Kontynuowali$my uruchamianie kolejnych nowych wyrobow, a szczeg6élna preferen-
cje miaty wyroby rynkowe. W roku 1984 az 20% sprzedazy stanowily nowe wyroby,
wczesniej nieprodukowane. Ponownie zawarty zostal kontrakt na dostawe transforma-

1984 r. Wydziat Mechaniczny, gniazdo wtryskarek do tworzyw sztucznych
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torow do maszyn do szycia. Byl o polowg nizszy, terminy nie byly tak zwariowane, no
i mielismy doswiadczenie, wigc nie byto problemdw z jego realizacja.

Glownym problemem zaktadu byly niskie ptace - najnizsze w branzy. W czasach cen-
tralnego planowania dyrekcje nie miaty Zzadnej swobody w ustalaniu funduszu ptac i tary-
fikatorow. Obowiazywaty centralnie narzucane wskazniki wzrostu ptac. Zalecano wtedy
centralnie, tzw. motywacyjne systemy wynagradzania, pozwalajac przy ich wprowadzaniu
na podwyzke ptac. System taki opracowali$my, i po burzliwych dyskusjach ze zwiazkami
zawodowymi i samorzadem pracowniczym, wprowadzili§my go w koncu roku. Pozwolito
to w nastgpnym roku podwyzszy¢ znaczaco place.

W tym czasie w Zjednoczeniu TELKOM odbywaty si¢ okresowe narady w sprawie
koordynacji kooperacji i zaopatrzenia migdzy zaktadami branzy. W trakcie jednej z nich,
w ktorej uczestniczytem, powstal gwattowny spér miedzy dwoma zaktadami. Bydgoska
TELFA zawarta z ZSRR kontrakt na dostaweg urzadzen dyspozytorskich UD-40 i UD-20,
ktore nalezato wyposazy¢ w telefony beztarczowe produkowane w Radomskiej Wytworni
Telefonow. W tym czasie RWT realizowato duze dostawy telefonow do krajow zachodnich
1 nie posiadato mozliwosci wyprodukowania dodatkowo 250 tys. telefonow dla TELFY.
Bezczelnie zaproponowatem, ze mozemy je produkowac¢ my. Zebrani zamilkli, a potem
z ironig spojrzeli na mnie - telefony w Czaplinku?!

Obstawatem, wigc na odczepnego poproszono o przygotowanie projektu. Dyr. Figar-
ski nawet nie obsztorcowal mnie zbyt mocno, bo juz wierzyt w czaplinecka zalogg. Nasz
projekt przyjeto i na przetomie lat 1985/86 podjeliSmy przygotowanie produkcji telefo-
néw. TELFA, acz niech¢tnie zamowita u nas telefony - z poczatkiem dostaw od maja.
W kwietniu,,zwalita” sig ich dyrekcja, by nas skontrolowac. Orzekli, ze nic z tego nie bgdzie,
a ich dyrektor ds. produkcji M. Wyrwicz zatozyt si¢ nawet ze mna o butelkg najlepszego
koniaku. Przegrat! Optymizm poptaca. W 1985 r. wykonalismy 86 tys. telefonow.

W pazdzierniku, w Dniu Lacznosciowca 140 pracownikéw otrzymato odznaczenia
panstwowe, resortowe i zaktadowe oraz gratyfikacje pieni¢zne.

Przed zima staty juz $ciany wielu domkow jednorodzinnych na Osiedlu 700-lecia.

Budowalo sie okoto : -
20 pracownikow za-
ktadu, gtownie kadry.
Otrzymali oni wyso-
kie pozyczki z fundu-
szu mieszkaniowego
na dogodnych warun-
kach. Ponadto zaktad
pomagat w organi-
zowaniu dostaw naj-
trudniej  dostgpnych
materiatow.

W roku 1984 $red-
nie zatrudnienie wy-
niosto 576 pracow-
nikow, Srednia ptaca
14400 zl, a wartos¢ _
produkeji 543 min zt. ;984 1. Wydzial Mechaniczny, gniazdo pras mimosrodowych
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1985

Z poczatkiem roku ostro ruszyly prace nad uruchomieniem produkcji telefondéw. Byto
to nietatwe zadanie, poniewaz trzeba byto samodzielnie wytwarza¢ wszystkie sktadowe
czesci, gtownie z tworzyw, a mieliSmy i mato do§wiadczenia, i za mato maszyn, a szcze-
g6lnie wtryskarek. Pamigtam podroze po Polsce w poszukiwaniu maszyn i materialéw
1 znow laury naleza si¢ tu dyrektorowi Figarskiemu. Telefony staty si¢ sztandarowym
wyrobem TELCZY, i byly produkowane do konca istnienia zaktadu.

Z wiosna ruszyta budowa nowej kottowni. To byto bardzo trudne zadanie dla stuzby
Gloéwnego Mechanika, ale poradzila sobie z nim doskonale. To byla zasluga Tadeusza
Bienieckiego i Czestawa Trzeciaka. Wzmocnili$my wtedy nasza grupe budowlana, przyj-
mujac do pracy kilku $wietnych $lusarzy z POM m.in. Henryka Sobalg i Jerzego Klim-
czaka. Nie zapomng, jak w trakcie stawiania pot¢znego 46 metrowego komina, nastapito
zakleszczenie jego gérnej czesci 1 Heniek Sobala, ryzykujac zyciem, wchodzit na chwie-
jaca si¢ konstrukcje, by ja odblokowaé. Komin pozostat lekko krzywy i zawsze potem,
gdy patrzytem na niego, widzialem wiszacego na nim dzielnego Sobalg.

Jesienig kottownia zostata uruchomiona, poprawito si¢ ogrzewanie zaktadu i mieliSmy
rezerw¢ mocy na ewentualng rozbudowe. Kosztowata nas 55 min zt.

Ktoregos dnia wrocit z miasta bardzo zmartwiony dyrektor Figarski, ktory w tym
czasie pehit obowiazki Przewodniczacego Rady Miejskiej. Powiedziat, ze zawiadomio-
no go, ze rozbudowanego akurat przedszkola przy ul. Plawienskiej nie bedzie mozna
odda¢ do wiosny do uzytku, bo mimo zadeklarowania dostaw ciepta z naszej kottowni,
nie da si¢ przed zima wybudowac kanatu cieptowniczego. Po naradzie z W. Lipinskim
1 Cz. Trzeciakiem pocieszytem dyrektora, ze doprowadzimy ciepto w dwa tygodnie. To
byt eksperyment: rury cieplownicze utozyliSmy w rowie, otuliliSmy torfem i owingli fo-
lia. Kilka lat nasz cieptociag dziatat bezawaryjnie, a Snieg nad nim zima nie tajat, w prze-
ciwienstwie do klasycznych kanalow cieptowniczych. Dzieci mogly juz tej zimy bawic¢
si¢ w nowym przedszkolu. To byto wzruszajace, gdy do dyrektora przyszta grupka przed-
szkolakow z podzigkowaniem, i wreczyta mu laurke i kwiaty. Takze wykonawcy zadania
mieli swoja satysfakcje, kiedy koszalinska Naczelna Organizacja Techniczna wyr6znita
ten projekt wsrod zgltoszonych w 1985 r.

Jeszcze przed rozpoczeciem budowy kotlowni powstala koncepcja rozbudowania
gtownej hali produkcyjnej, by wreszcie radykalnie poprawi¢ warunki pracy i zmniejszy¢
ciasnot¢ na montazu. Posiadany fundusz inwestycyjny pozwalat na rozpoczgcie zadania
jeszcze w 1985 r. Po zalamaniu gospodarczym w koncu lat osiemdziesiatych wstrzyma-
nych zostatlo w kraju wiele inwestycji kubaturowych i1 stosunkowo tanio mozna byto kupié¢
rozne obiekty przemystowe. Systematycznie przegladaliémy anonse prasowe, az znalezli-
$my ogloszenie spotdzielni pracy z Szydlowca, ze ma do sprzedania duza halg przemysto-
wa. Natychmiast tam pojechalem. Pokazano mi zwalone na kupg, porosnigte trawa i krza-
kami hatdy skorodowanej stali. Byt to kompletny szkielet hali, sprowadzony z Hiszpanii
1lezacy tam juz 6 lat. Jedyna zachgta byla niska cena, niewiele wyzsza od ceny ztomu. Po
powrocie dlugo deliberowali§my, az postanowiliémy hale kupié, przeprojektowac i posta-
wié. Czas naglit, zal nam byto zzeranych przez inflacj¢ funduszy inwestycyjnych.

W Szydlowcu nadzorowat zatadunek Cz. Trzeciak. We wrze$niu zaczety nadchodzié
transporty skorodowane;j stali i zatoga byla zaniepokojona jej widokiem. Trochg to le-
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1985 r. Wydziat montazowy

piej zaczgto wygladac, po zabezpieczeniu antykorozyjnym konstrukcji. Prace projektowe
zlecilismy Koszalinskiemu Biuru Projektéw Budownictwa Ogoélnego. Na wniosek pro-
jektanta konstrukcji, ktéry nie znal wlasnosci mechanicznych hiszpanskiej stali, przeba-
dalismy ja w WSInz. w Koszalinie. Okazatlo sig, ze stal bardzo trudno sig spawa (wysoka
zawarto$¢ wegla). Cze$¢ elementow trzeba wigc bylo taczy¢ na $ruby.

Zaprojektowalismy halg pigtrowa mieszczaca na pigtrze wydzialy montazu, a na parterze
magazyny zaopatrzenia i zbytu. Ze wzgledu na szczupto$¢ posiadanych funduszy posta-
Inwestycja miata kosztowaé¢ 320 mln zt, z tego roboty budowlano-montazowe 182 miln zt.
W efekcie mieliSmy uzyska¢ halg o powierzchni 5500 m? i kubaturze 23,5 tys. m’.

Zaczely sig jazdy po Polsce w poszukiwaniu materiatow. Palito sig, bo budowa miata
by¢ rozpoczg¢ta w grudniu tego roku, a zakonczona w grudniu 1987 r. Kolejny raz ustysza-
tem powiastkg o kaktusie na dtoni. Najwazniejsze byly tzw. ptyty warstwowe (obornickie)
na pokrycie $cian i dachu hali, a tu producent kategorycznie odmowit ich dostawy. Jed-
nak udalo si¢ nam zamoéwic takie pltyty w NRD. Z koncem roku symbolicznie wbilismy
w ziemig topatg pod fundamenty nowe;j hali.

W roku 1985 $rednie zatrudnienie przekroczylo 600 osoéb, $rednie wynagrodzenie
18400 zt 1 bylo wyzsze od ubieglorocznego (w wartosciach porownywalnych o 28%).
Wartos¢ produkcji wyniosta 730 min.

1986

Z poczatkiem lata rozpoczgly sig¢ roboty budowlane przy hali. Nie obytlo si¢ bez nie-
spodzianek. Geolodzy badajacy nosnos¢ gruntu pod fundamenty stupow, stwierdzili, ze
jeden z nich wypada w miejscu, gdzie kiedy$ musiato by¢ jakie$ bajoro, bo znajduja sig
warstwy torfu. Trzeba bylo przed wylaniem fundamentu wybraé ziemig do glgbokosci 12
m i wypehi¢ dot zwirem.
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Wyposazony zostat w nowe komputery Dzial Elektronicznego Przetwarzania Danych, kto-
rym kierowali kolejno: W. Roszkowski, M. Fiedoruk, D. Krasniewska, i w koncu niezastapio-
ny R. Pietrzak. Zorganizowane zostaty ,,otwarte drzwi” dla czaplineckiej mtodziezy szkolnej.

Tak o tym napisal Glos Pomorza z 17 czerwca: ,, Przez dwa dni, 5 i 6 czerwca br.
w Zaktadach TELKOM-TELCZA w Czaplinku trwat pokaz popularnego sprzetu mikro-
komputerowego. Najwieksze zainteresowanie wzbudzita wystawa w szkotach. Przeszlo
700 uczniow poznawato dziatanie i programowanie mikrokomputerow. Ten niecodzien-
ny pokaz zorganizowaty w ramach jubileuszu miasta miejscowe zaktady ,,TT” przy
wspotudziale TELKOM-TELFY z Bydgoszczy. Prezentacje dziatania komputerow pro-
wadzili dr Emilia Fladrowska i inz. Andrzej Dzianott — informatycy z Bydgoszczy, znani
w kraju z szybkiego wdrazania komputerow w zaktadach pracy.”

Nadal wdrazano do produkcji nowe wyroby wiasnej konstrukcji i przejgte z innych
zaktadow. Szczegolnie duzym odbiorca naszych wyrobow bylty Polskie Zakiady Optyczne
PZ0O. W tym roku weszto do produkcji 15 nowych wyrobdw, dzigki czemu nastapit duzy
wzrost produkcji i jej rentownosci.
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1986 r. Dzien Lgcznosciowca, grupa wyroznionych pracownikow

W potowie roku uczestniczyliSmy z dyr. Figarskim w odbywajacej si¢ w Radomiu
Radzie Naukowo-Technicznej przy Ministrze Lacznosci i nawiazaliémy cennych znajo-
mosci, jak np. z Wiceministrem Edmundem Janowskim, Dyrektorem Departamentu Tech-
niki 1 Produkcji R. Sochackim i innymi. Podsungli nam wtedy kilka propozycji nowych
wyrobow. Najcenniejszymi byly taczowki i glowice z zaciskami szczelinowymi. Byty to
podzespoty nieprodukowane dotad w krajach RWPG i importowane z zachodu w $lado-
wych ilo$ciach, ze wzgledu na bardzo wysokie ceny,. We wspotpracy z Instytutem Teleko-
munikacji w Warszawie podjeliSmy opracowanie ich konstrukcji i technologii produkcji.
Produkcja tych elementow wymagata mikronowej doktadnosci i mozna ja byto uzyskaé
tylko na szwajcarskiej precyzyjnej prasie do ttoczenia. Minister L.aczno$ci przyznal nam
na ten cel limit 160 tys. USD. Zamowilismy rewelacyjna pras¢ BRUDERER BSTA 41.
Miata nacisk 40 ton i pracowata z predkoscia 1000 uderzen na minute, a przy tym moneta
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postawiona na sztorc na jej stole nie przewracala si¢! Na odbior prasy i zapoznanie si¢
z jej obstuga pojechali do Szwajcarii W. Lipinski i R. Lisowiec.

We wspdlpracy z Instytutem tacznosci podjeliSmy prace nad uruchomieniem telefo-
néw abonenckich i specjalnych dla 0so6b stabo styszacych. W tym czasie program produk-
cji zaktadu obejmowat juz przeszto 40 wyrobow. Produkcja telefonow wzrosta do 260 tys.
szt., z tego tarczowych, przeznaczonych na rynek 30 tys. szt.

Poza dziatalno$cia produkcyjna i inwestycyjna rozwijata si¢ dziatalno$¢ socjalna i spotecz-
na. Wiele osob korzystalo z wczasow, a dzieci pracownikow z kolonii. Wydatkowano tego
roku na ten cel 3,5 mln zk Zaktadowi spotecznicy podejmowali szereg dziatan na rzecz popra-
wy warunkow zycia w miescie, jak: budowa kanalizacji 1 wodociagoéw, gazociagow, szkoty
i zlobka, czy tez wprowadzenia Spotdzielni PSS w celu zkamania monopolu GS. Dziatania ich
byty bardzo skuteczne, bo z TELCZA liczono sig juz i w miescie, i w wojewodztwie.

Po wypowiedzeniu umowy przez GS zaczeliSmy samodzielnie prowadzi¢ stotowke
zaktadowa. Dzielnie spisywala sig jej kierowniczka Irena Soroko i prawdziwe ,,zywe sre-
bro” gldwna kucharka Jadzia Grabowiec, ktora byta zawsze usmiechnigta i przyjazna dla
stolownikow.

Szybko rosty mury osiedla 700-lecia. Zaczgety si¢ starania i podchody o uzbrojenie
terenu (nie byto na nim Zadnych instalacji i drég). Szto to kulawo, ale szto, chociaz nieraz
dochodzito do ostrych zwar¢ z wladzami miasta. Zaktad ,,0brost” réznymi klubami i or-
ganizacjami, ktore wspierat z zasobnego funduszu socjalnego.

TELCZA stala si¢ bardzo znana w wojewodztwie koszalinskim, czgsto o niej pisano
w lokalnej prasie i ch¢tnie odwiedzali nas r6znorodni prominenci.

W roku 1986 $rednie zatrudnienie wyniosto 600 osob, a wartos¢ produkcji 1,14 mld
zt. Osiagnelismy tez wysoki zysk, dzigki czemu mozna byto wyptaci¢ niezte ,,trzynastki”
i bez problemow kontynuowaé¢ budowge hali.

e
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1987 r. DwudZziestolecie TELCZY. Od lewej: min. E. Janowski, W. Krzywicki, sekr. KW PZPR E. Jakubaszek,
J. Ggszcz
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1987
Z nowym rokiem rosta nowa hala. Zamawiane byly nowe maszyny i urzadzenia produk-
cyjne. Trwaly prace przy opracowywaniu konstrukcji coraz nowocze$niejszych wyrobow.
M.in. podjete zostaty prace nad modernizacjg telefonéw abonenckich z klawiatura, zamiast
przestarzalej tarczy numerowej. Czynili$my tez ,,przymiarki” do elektronicznych centralek
abonenckich 1 specjalistycznych urzadzen zapobiegajacych pozarom w zaktadach ptyt wid-
rowych.

A -

1987 r. Otwarcie nowej hali na XX-lecie zaktadu

Sukcesem okazato si¢ wdrozenie do produkcji taczowek i glowic z zaciskami szczeli-
nowymi dla telekomunikacji. Poczatkowo pelni rezerwy pracownicy Instytutu Telekomu-
nikacji, po rocznych badaniach polowych tych urzadzen, nie mogli wyj$¢ ze zdumienia
- z Czaplinka, a nie gorsze niz Siemensa !!! To byta duza zastuga konstruktoréw inz. Ber-
narda Bienieckiego i Janka Rumaka, oraz narzedziowcoéw z KAZELU, ktorzy wykonali
precyzyjny ttocznik do produkcji zaciskow.

Plany byly ambitne, lecz brakowato w Czaplinku specjalistow. Aby sprowadzi¢ ich z ze-
wnatrz, trzeba byto dysponowac mieszkaniami, a w tym czasie w miescie ich nie budowano.
Podjelismy wigc prace projektowe budynku mieszkalnego przy ul. Plawienskiej, na terenie
Osiedla 700-lecia. W pdzniejszym czasie opracowana dokumentacje przekazali$my nieodptat-
nie Spotdzielni Mieszkaniowej w Czaplinku, ktéra wybudowata blok mieszkalny, w ktorym
zamieszkato wielu naszych pracownikow. Byt to ostatni budynek wielorodzinny zbudowany
w Czaplinku.

Dzigki energicznym staraniom zaktadowych dziataczy i budujacych si¢ na Osiedlu 700-
lecia pracownikow wykonano juz na tym terenie pelne uzbrojenie. Najtrudniej byto z ga-
zyfikacja. Musieli$my zawiaza¢ spoteczny komitet budowy gazociagu i zgromadzi¢ $rodki
finansowe na wktad wtasny. Trzeba bylo zorganizowaé¢ dostawg rur i ich przygotowanie do
spawania, w czym bardzo si¢ zastuzyt Czestaw Trzeciak i Wladystaw Lipinski.

To takze dzigki nim i pozostatym pracownikom stuzby Gléwnego Mechanika, budo-
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we hali zakonczyli§my przed planowanym terminem. Kosztowata nas 110 min zt, w tym
zakupy maszyn i urzadzen 50 mln zt. To byt pigtrowy obiekt o powierzchni uzytkowe;j
2100 m? i kubaturze 9000 m®. Na pigtro przeniesione zostaty wydzialy montazowe, a na
wybudowanej wczesniej antresoli znalazty si¢ szatnie, sanitariaty i umywalnie. Wreszcie
pracownice, z ktorych wiele miato taki staz jak firma, otrzymaty godziwe warunki pracy.
Na parterze umieszczone zostaly magazyny zbytu i zaopatrzenia (czg$¢) i oddziat mon-
tazu transformatorow. W pomieszczeniach po szatniach umieszczone zostaly warsztaty
dla ucznidow ZSZ odbywajacych tu praktyczna nauke w zawodzie monter podzespotow
elektronicznych pod kierunkiem Czestawa Saracha.

‘!w L ! i
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1987 r. XX-lecie TELCZY. Przemawia dyrektor Zygmunt Figarski

W tym roku przypadata 20 rocznica istnienia zaktadu, ktorej obchody postanowilismy pota-
czy¢ z Dniem Lacznosciowca i otwarciem nowej hali. Zjechalo si¢ wielu znamienitych gosci,
a wérod nich wiceminister tacznosci Edmund Janowski i sekretarz KW PZPR E. Jakubaszek,
ktorzy nie szczedzili stow uznania zatodze i dyrekcji zaktadu. 115 pracownikow otrzymato
odznaczenia panstwowe, regionalne, resortowe i zakladowe oraz nagrody pienigzne. Wiadze
miejskie nadaty zaktadowi medal ,,Zastuzony dla miasta Czaplinka”. Oceniajac z perspekty-
Wy czasu ten jubileusz, uwazam, ze to byl szczytowy moment w rozwoju zaktadu. Wszyscy
zebrani na jubileuszowych uroczystosciach z optymizmem oceniali jego przysziosé.

Tak o tym pisal Glos Pomorza: Wczoraj w Czaplinku, w przeddzien swieta pra-
cownikow {tqcznosci, miejscowe Zaktady Podzespotow i Urzqdzen Teletechnicznych
., lelkom-Telcza” obchodzily swoje 20-lecie. Uroczystosci rozpoczely si¢ spotkaniem
zalogi w nowo zbudowanej hali produkcyjnej. Przybyli na nie przedstawiciele wtadz
wojewodzkich z I sekretarzem KW PZPR w Koszalinie Eugeniuszem Jakubaszkiem.

W czasie uroczystosci dyrektor zakladow Zygmunt Figarski przypomnial historie
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powstania ,, Telkom-Telczy ", trudne poczqtki i dzien dzisiejszy, ktory stawia przed zato-
2q nowe ambitne zadania produkcyjne. Bedzie to mozliwe dzieki zbudowanej i oddanej
ostatnio do uzytku (na 2 miesiqce przed planowanym terminem) hali produkcyjno-ma-
gazynowej. Pozwoli to na zwigkszenie rocznej produkcji zaktadu, o przeszio pot mi-
liarda zlotych, poprawiq sie warunki pracy zatogi. Nowa hala jest pierwszym etapem
rozbudowy zaktadu. I sekretarz KW podziekowat za dobrq prace budowlanym oraz
zatodze, ktora ,,z marszu” uruchomita w niej produkcje... Nastepnie goscie zwiedzili
zaktad, w tym takze nowq hale produkcyjng. Po potudniu odbyla sie okolicznosciowa
akademia, na ktorej najbardziej zastuzonym pracownikom wreczono odznaczenia pan-
stwowe, regionalne i resortowe.

W czasie tego zwiedzania, o ktérym pisze autor notatki, pokazujac E. Jakubaszkowi
plac przy nowej hali, powiedziatem, Ze za rok bedzie na nim stat blizniaczy obiekt. Ten
z niedowierzaniem spojrzat na mnie i zatozyt si¢ o butelke dobrego koniaku.

W roku 1987 $rednie zatrudnienie wyniosto 650 0sob, a warto$¢ produkceji 1,75 mld zt.
1988

Z nowym rokiem rozpoczat si¢ drugi etap budowy hali. Kierownikiem grupy budow-
lanej zostat Jan Bieniecki, najmtodszy, czwarty z braci pracujacych w TELCZY. To byt
caty klan, bo pracowaly jeszcze zony dwoéch z nich: Lucyna w dziale technologicznym
i Krystyna w dziale ksiggowosci. I wszyscy mieli opinie bardzo dobrych pracownikow.

Rozrosta si¢ rodzina telefonow, ktore takze eksportowaliSmy. Plan nowych urucho-
mien przewidywal 9 nowych wyrobow. W potowie roku dowiedzielismy sig, ze dzierzo-
niowska DIORA (najwigksze i najnowoczesniejsze zaktady radiowe w Polsce) przygoto-
wuje produkcje¢ magnetowidow i zamierza zakonczy¢ produkcje niektorych odbiornikow

1988 r. Wydziat Montazowy. Regulacja i strojenie odbiornika radiowego Czapla
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radiowych, a m.in. odbiornika ,, PIONIER . Postanowili$my wykorzysta¢ nadarzajaca si¢
szansg i podja¢ produkcje radioodbiornikéw w naszym zaktadzie. W tym czasie wprowa-
dzana byta w Polsce reforma gospodarcza nazywana, od nazwiska autora, ,, reformq Wil-
czka” (minister w rzadzie M. F. Rakowskiego). Powstal koncern elektroniczny ELPOL
SA, ktorego prezesem zostat dyrektor DIORY - E. Nowak i decyzja o przekazaniu pro-
dukcji odbiornika PIONIER zapadta na tym szczeblu. Powotana zostata specjalna spotka
z 0.0. UNITO z prezesem Stanistawem Goledzinowskim, ktory udzielit znaczacej pomo-
¢y przy przejmowaniu produkcji, organizacji dostaw materiatow (szczegoélnie trudne za-
danie) i dystrybucji wyrobow. Nasze nowe ,,dzieci¢” ochrzciliSmy CZAPLA. Byto to radio
monofoniczne z zakresem fal ultrakrotkich i dtugich, i wbudowanym zegarem. Zadanie
byto ambitne, bo nikt z nas nie byt radiowcem i brakowalo nam wiedzy i do§wiadczenia.
Rozbudowywalismy zaplecze techniczne, a szczegolnie dziaty konstrukcyjne, przyjmujac
do pracy absolwentow wyzszych uczelni technicznych. Niektorzy z nich jak np. Andrzej
Kazon bardzo zastuzyli si¢ dla zaktadu w nieodleglej przysztosci.

Podjelismy w tym czasie jeszcze bardziej ambitne zadanie techniczno-produkcyjne, po-
stanawiajac przeja¢ z poznanskiej TELETRY, produkcje modeméw na potrzeby ELWRO
(Wroctawskie Zaktady Elektroniczne - producent komputeréw polskiej konstrukcji ODRA.
W 1990 r. kupit je SIEMENS i natychmiast zlikwidowat, a budynki wyburzyt). Do mode-
moéw wcehodzily skomplikowane uktady elektroniczne montowane na dwustronnych ptyt-
kach obwodow drukowanych. ZakupiliSmy urzadzenie do lutowania ptytek obwoddéw dru-
kowanych “na fali stojacej”, francuski agregat do mycia ultradzwickowego ptytek i inne
niezbedna urzadzenia. Technolodzy dwoili si¢ i troili, aby podota¢ trudnym zadaniom.

Z wywiadu udzielonego przez Gt. Konstruktora mgr inz. Mirostawa Truskowskiego
Glosowi Pomorza: ...jest to urzqdzenie wspolpracujace z komputerem, ktore umozliwia
transmisje danych sieciami telefonicznymi. Popyt na modemy w warunkach rozwijajqcej
sie w naszym kraju komputeryzacji wydaje sie wielce obiecujqcy. Komputeryzujq sie ban-
ki, biura podrozy, hotele itp. Tworzone sq wreszcie ogolnodostepne sieci komputerowe.
Za ich posrednictwem kazdy posiadacz komputera bedzie mogt w przysztosci polqaczy¢ sie
z bankiem danych w bibliotekach instytucjach naukowych itd. Obecne zapotrzebowanie
krajowego rynku szacujemy na 10-15 tys. szt. W TELCZY wytworzono wlasnie pierwsze
egzemplarze urzqdzenia, aby poddac je wszechstronnym probom. Modem od telefonu dzieli
cata epoka. Przy jego wytwarzaniu obowiqzuje zupetnie inna kultura techniczna. Kazdy
z 800 elementow elektronicznych: ukiadow scalonych, diod, poddawany jest kontroli jesz-
cze przed montazem. Specjalnie dla tych potrzeb rozbudowano laboratorium kontrolno-
pomiarowe. Pozniej sprawdzane sq poszczegolne podzespoty, aby wykryc ewentualne wady
montazowe. Na konicu wszechstronnym probom poddaje sie gotowe juz urzqdzenie. Nic
dziwnego. Modem jest urzqdzeniem profesjonalnym i musi cechowac go niezawodnosc...
W tym roku zamierzamy wytworzy¢ tysiqc modemow, a docelowo 5 tysiecy rocznie. Dla nas
to wielka szansa, bowiem jedno urzqdzenie kosztuje obecnie milion zlotych.

Kierownikiem oddzialu modeméw zostat Ryszard Barszcez, a jego ,,prawa reka” Mi-
rostaw Kapiszewski. Pracowaty tam najsumienniejsze pracownice. Doposazona zostala
zaktadowa przychodnia lekarska, w ktérej przyjmowata dr Anna Gozdzielewska i pieleg-
niarka Jolanta Kulik.

Réwno w rok od uroczystosci otwarcia nowej hali gotowa byla druga jej czgs¢. Po-
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nownie na Dzien Laczno$ciowca przybyli goscie, a wsrod nich E. Jakubaszek. Byty prze-
mowienia, odznaczanie wielu dtugoletnich, zastuzonych pracownikow.

Na koniec koszalinski gos¢ wyciqgnat dobrego francuskiego ,, Napoleona” i pub-
licznie przyznal, iz przegrat zaktad, bo nie wierzyl, patrzqc rok temu na pusty plac, ze
w 12 miesiecy potrafimy wltasnymi sitami zbudowac tak pickny obiekt. Gdy to mowil,
wspomniatem jak pod koniec budowy, o 2 w nocy zbudzit mnie telefon z zaktadu. Roz-
trzesionym glosem straznik powiedziat, ze w zaktadzie wybucht pozar w budowanej hali.
Bieglem z duszq na ramieniu. Gdy wpaditem na hale, byto siwo od dymu. Okazato sie, ze
przy pracach spawalniczych na pietrze krople metalu spadly przez otwory w stropie na
baloty sprasowanej weilny mineralnej przesyconej zywicq i spowodowaty jej tlenie sie.
Skonczyto sie na strachu i ... smrodzie, ale dtugo nie mogtem przyjs¢ do siebie.

Rok 1988 ostatni rok naszej hossy, zakonczylismy sprzedaza o wartosci 2,8 mld zt
i $rednia ptaca 55 tys. zt. Srednie zatrudnienie wzrosto do 663 0s6b w tym 489 robotni-
kow, 89 pracownikow inzynieryjno-technicznych i 64 ekonomicznych. Kobiety stanowity
wigcej niz potowe zatogi

1989

Nowy rok rozpoczynaliS§my wigc z optymizmem i postanowiliSmy zaciagna¢ kolejny
kredyt bankowy na budowe nowych magazynow przy ul. Poznanskiej i Kujawskiej. Do
konca roku obiekty zostaly zbudowane, lecz nie zdazyliémy ich otynkowac.

W I potroczu zakonczylismy prace przygotowawcze przy CZAPLI i przystapiliSmy do
uruchamiania produkcji. Radio cieszylo si¢ duza popularnoscia. Mam takie, i mimo upty-
wu 20 lat od jego wyprodukowania jeszcze odbiera program I. Ambitnie planowaliSmy
wyprodukowanie w sierpniu 3 tys., w pazdzierniku 7 tys., a docelowo rocznie 100 tys.
odbiornikéw. Jednak uruchomienie szto cigzko, bo i brakowato nam wiedzy, i niektore
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1989 r. Wydziat Montazu. Montaz modemow



56 Czaplinek 1945 - 2009
podzespoty byly nie do kupienia. ,,Krew si¢ lala” i zapewne niektdrzy pracownicy maja
zte wspomnienia z tego powodu. Niezadlugo jednak okazato sig, jak zbawienna byta de-
cyzja o podjeciu produkeji tego wyrobu.

Po zakonczeniu roku szkolnego przyjeliSmy jeszcze do pracy duza grupe absol-
wentow ZSZ.

Niestety w drugim poétroczu sytuacja zaczeta si¢ psuc. Inflacja w kraju byta wysoka,
lecz prawdziwa katastrofa nastapita po 1 sierpnia, kiedy to uwolniono ceny zywnosci.
Ceny, nie tylko zywnosci, najpierw gwattownie skoczyly w goreg (to juz byta hiperinfla-
cja), lecz po koniec roku ich wzrost zaczat zwalnia¢ (pazdziernik - 54%, listopad - 23%,
grudzien - 18%). Zatamatly si¢ dostawy materialtdéw do produkcji, a odbiorcy naszych
wyrobow rezygnowali z ich zakupu. Nauczeni jak radzi¢ sobie z trudnos$ciami, sadziliSmy
Ze to przejsciowe, i ze tym razem tez je pokonamy.

Tak napisat o niektorych z 6wcezesnych problemow Glos Pomorza z 4 sierpnia 1989 r.:
., ... [ragiczna sytuacja zaopatrzeniowa. System nakazowo-rozdzielczy zostat zastqpiony
systemem proszalno-blagalnym... Poza tym ogromnq dolegliwosciq jest paraliz banko-
wy. Odbiorcy zalegajq TELCZY z ptatnosciami az 600 min z{, a ona z kolei jest winna,
takq samq kwote swoim kooperantom... .Arbitralnie ustalone przez ministerstwo finansow
ograniczenia w ksztaftowaniu cen w polqczeniu z galopadq cen zaopatrzeniowych, sta-
wiajq na glowie rachunek ekonomiczny oplacalnosci produkcji.

Nastapita zmiana rzadu, jego premierem zostal Tadeusz Mazowiecki, a ministrem fi-
nansOw Leszek Balcerowicz. 6 pazdziernika na konferencji prasowej przedstawit on swoj
stynny potem plan reform gospodarczych. Bylismy przerazeni jego bezwzglgdnos$cia. Nasze
obawy w pehi potwierdzity ksiggowe J. Wysocka i D. Pusledzka, ktore na specjalnym szko-
leniu zapoznane zostaty z nieujawnionymi wczesniej szczegdtami planu. A oto kilka z nich:
wzrost cen wegla - 500%; wzrost cen energii elektrycznej - 290%; obnizenie ptac realnych
0 17%; dywidenda od majatku trwatego (przeszacowanego 13 razy) - 40%, podatek docho-
dowy - 40%. Zabojcze dla wszelkiej dziatalnosci produkcyjnej byly tez odsetki bankowe,
ktére w styczniu mialy sigga¢ 46%, a w kolejnych miesigcach by¢ powoli obnizane. W tam-
tych czasach przedsigbiorstwa panstwowe obowiazane byty kredytowac swoja dziatalnos§¢
w 70%, wigc wszystkie byly zadluzone w bankach. Ponadto musiaty odprowadza¢ do bu-
dzetu 50% amortyzacji. Te i inne rownie drastyczne wskazniki oznaczaty, iz wydany zostat
wyrok na polski przemyst, szczegdlnie elektroniczny i teleelektroniczny.

Ten przetomowy rok zakonczyliSmy z zatoga liczaca 826 osob (W tym uczniowie na
prawach pracownikow) - znaczaco za duza. Sprzedalismy produkcj¢ o wartosci 9,12 mld
zt. I byl nawet niematy zysk, ale tylko na papierze.

Tak o sytuacji zaktadu mowit 2 lutego 1990 r. w wywiadzie dla Gtosu Pomorza dyr.
Figarski: ,,...Jeszcze na poczatku grudnia zanosito sie na sukces, a nie kleske. W 1989r.
osiqgnelismy prawie 40-procentowq dynamike sprzedazy w cenach statych. Takim wy-
nikiem nie mogt sie pochwali¢ chyba zaden zaktad w wojewodztwie koszalinskim. Ale
to juz historia. Schody zaczely sie w drugiej potowie grudnia ubiegtego roku, kiedy
naptynely pierwsze teleksy anulujqce poprzednie zamowienia. W pierwszej potowie
stycznia byta ich lawina. Wychodzi na to, ze cata gospodarka zblizyta sie do krawedzi
bankructwa. Przeciez niedawno ciggnely do nas pielgrzymki zaopatrzeniowcow chcaq-
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cych kupi¢ na przyktad transformatory do pralek automatycznych albo do powiekszal-
nikow fotograficznych. Dzisiaj drastycznie zmniejszajq zamowienia albo rezygnujq...
Z poczqtkiem stycznia ceny materiatow i surowcow ruszyly z kopyta w gore. Co kilka
dni przychodzita inna cena na ten sam materiat...”

1990

Co gorsza, nasi odbiorcy z dnia na dzien stali si¢ niewyplacalni. Przedsigbiorstwa ma-
sowo tracity zdolno$¢ kredytowa, banki wypowiadaty im umowy, cata gospodarka utraci-
ta ptynnos¢ finansows i znalazta si¢ na krawedzi bankructwa.

Naszym najwigkszym odbiorca byta bydgoska TELFA, ktorej dostarczylismy w 1989r.
400 tys. szt. telefondw beztarczowych. Byt to dotad jeden z najbogatszych zaktadow bran-
zy, solidny i w petni wyplacalny. Teraz, po zatamaniu eksportu do ZSRR, zalegal nam
z platnoéciami na blisko 1 mld zt. Z kolei fabryka komputeréw ELWRO we Wroclawiu
zrezygnowala z dostaw modemow, ktorych produkcjg mielismy bardzo zaawansowana. Sad
gospodarczy zasadzil na nasze dobro od tej firmy kwotg 500 min zt. (zastuga z-cy dyr. ds
produkcji K. Pasonia) c6z, kiedy mimo wyroku nalezno$¢ byt niesciagalna, bo firma upad-
fa. I tak byto z cata gospodarka. Jak w $sredniowieczu, kiedy nie bylo bankdéw, wszyscy od
wszystkich zaczgli zada¢ platnosci gotowka. Takze i nasz bank w Ztociencu dat o sobie
zna¢, naliczajac ogromne odsetki od kredytu obrotowego i inwestycyjnego, 1 zadajac ich
sptaty. Heroicznym wysitkiem udato sig sptaci¢ kredyt inwestycyjny.

Rozpoczety si¢ dramatyczne przymiarki do redukcji zatogi, o co najmniej 200 0sob.
Rozmowy z dwoma zwiazkami zawodowymi byly ci¢zkie. Za poprzedniego systemu lu-
dzie przywykli, ze jak zmienia si¢ wladza, to zycie si¢ polepsza. A tu prosze, mija pot
roku od zmiany wtadzy i jest znacznie gorzej. Widac, stare elity sabotuja nowa wiladze.
W zaktadzie to my byliémy wlasnie taka starg elita. Mimo wszystko uzgodniony zostat
wstepny plan zwolnien grupowych.

Dyrektor Zygmunt Figarski wierzac jeszcze w dobra wolg rzadu stat rozpaczliwe listy
do zjednoczenia, ministerstw i gdzie si¢ da. W koncu cigzko si¢ rozchorowat i odszedt 20
lutego 1990 r. na rente. Jako jego zastepca miatem pokierowaé firma do chwili ogloszenia
i rozstrzygnigcia konkursu na dyrektora naczelnego. Sytuacja nadal pogarszala sig, lecz
w nieco wolniejszym tempie. Zaczely sig¢ pierwsze zwolnienia pracownikow.

W koncu lutego przyszto do zaktadu pismo od firmy GRANEK GmbH & Co z Hambur-
ga z zapytaniem, czy TELCZA mogtaby wyprodukowa¢ 1 min odbiornikéw radiowych
wg zalaczonej dokumentacji w cenie 20 USD/szt. To byto co$! Przydaly si¢ nasze skrom-
ne do$wiadczenia zdobyte przy produkcji CZAPLI. Konstruktorzy i technolodzy w trybie
ekspresowym przygotowali zalozenia, c6z kiedy dziat ekonomiczny wyliczyt ceng... dwa
razy wyzsza od postulowanej! Po burzliwej naradzie i wyjasnieniu sobie, ze przy maso-
wej produkcji wydajnos¢ jest znacznie wyzsza, narzuty wydzialowe i zaktadowe nizsze,
a warunki dostaw materialow i czesci korzystniejsze ponowne wyliczenia daty postulo-
wana ceng. Wyslali$my ofertg, mijal czas, a odpowiedzi nie byto.

Juz o tej korespondencji zapomniatem, kiedy pewnej niedzieli w potowie kwietnia odebra-
fem w domu telefon: ,,Granek jestem. Otrzymatem wasza ofertg. Przyjade dzisiaj w potudnie
do Poznania. Proszeg przysta¢ samochod.” Pojechal po niego Wojtek Zakrzewski, nasz najlep-
szy kierowca. To pierwsze spotkanie z Jakubem Grankiem, bo tak si¢ zwat mdj telefoniczny
rozméwca, bylo bardzo emocjonujace. Wtedy niewiele o sobie mowil, ale potem, w czasie
wielu dtugich wspolnych podrdzy poznatem historig jego zycia i pokrotce ja przedstawiam.
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Byt Zydem rodem z Lodzi. Urodzit si¢ w sierpniu 1923 r. Rodzice Ruwen Wolf
Granek i Pola (Perla) Wilk zajmowali si¢ handlem produktami rolnymi. Miat siostrg
Towa i brata Gronem. Po ukonczeniu szkoly podstawowej uczyt si¢ w szkole wtokien-
niczej. W czasie wojny byt w gettcie t6dzkim oraz w obozach koncentracyjnych Aus-
chwitz i Bergen Belsen, gdzie zostat wyzwolony. Po wojnie wrocit do Polski, skonczyt
studia i pracowal w centrali handlu zagranicznego. Ozenit si¢ z lekarka okulistka, takze
Zydéwka o imieniu Wanda, ktora pracowata w klinice okulistycznej. Urodzita sie im
corka. W 1956 r. rzucit prace i wyemigrowat z rodzing do Niemiec (prawdopodobnie
z powodu antysemityzmu). Zamieszkali w Hamburgu, gdzie poczatkowo utrzymywali
sig z obstugi magla. Zona, dzigki listom polecajacym warszawskiej kliniki okulistycz-
nej, dostata si¢ do pracy w klinice uniwersyteckie;.

Jakub Granek z czasem kupil pralni¢
i dorobit si¢ matego kapitaliku, ktory zainwe-
stowat w latach siedemdziesiatych w budo-
we niewielkiej fabryki radiowej w Penangu
w Malezji. Specjalizowat si¢ w produkcji tzw.
odbiornikéw radiowych meblowych (w fa-
brykach mebli wmontowywane sa do tozek
sypialnych) i1 radioodtwarzaczy samochodo-
wych, ktore dostarczat do réznych krajow
europejskich. Zbudowat w Hamburgu hurtow-
nig, ktora zajmowata si¢ dystrybucja, otrzy-
mywanych droga morska z Malezji wyrobow
W roku 1990 konczyly si¢ mu 15-letnie wa-
kacje podatkowe w Malezji i postanowit
S Y produkcje przenies¢ do Polski. Przed kontak-
— e - tem z Telcza prowadzil rozmowy z duzymi
Jakub Granek polskimi zaktadami radiowymi Diora, Eltra
i Kasprzakiem. Zadziwial nas 1 zawstydzat
swoja znajomoscig polskich piosenek, szczegdlnie przedwojennych, ktorych my nie zna-
lismy. Uzywat wielu celnych powiedzonek jak np. te: ,, Szkoda rqk do gadania”, ,, To nie
orzel, z parapetu nie uleci”, ,, Nie trzeba otwiera¢ drzwi do lasu”, ,, A ile trzeba stracic,
zeby zarobié?”, , Kupiec Zyje ze strat”, ,, Zyj i daj zy¢”. Miat wyjatkowy talent kupiecki
(a moze zydowski?). Wielesmy si¢ od niego nauczyli.Na poczatku lat dziewigédziesia-
tych jego corka, mieszkajaca w Kopenhadze urodzita wnuczke, ktora uwielbiat i wozit jej
z Polski prezenty. Zigcia nie mial.

Na drugi dzien pokazalem mu firmeg, a on kilka modeli swoich wyrobow i plik pro-
spektow - bylem nimi zachwycony. Potem pojechalismy do firm konsultingowych do Po-
znania i do Warszawy, by zebra¢ informacje o warunkach i sposobach tworzenia spotek
z kapitalem zagraniczny tzw. joint venture. | wizytacja zaktadu i podroz byly udane, bo
na pozegnanie rzekl, ze jest zainteresowany powstaniem spotki i umowit si¢ ze mna na
kolejne spotkanie. Z lekkim sercem wracalem do zaktadu.

W koncu kwietnia odbyt si¢ konkurs na dyrektora zaktadu, w ktéorym uczestniczyto
3 kandydatow: inz. Kazimierz Pason, Tadeusz Laskowski i ja. Glosami przedstawicieli
Rady Pracowniczej wybrano Laskowskiego. To byt emerytowany oficer marynarki wo-
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jennej, ktory w cywilu parat si¢ produkcja czysciwa (szmaty dla warsztatow mechanicz-
nych). Obiecal Radzie Pracowniczej, ze zamiast zwalnia¢ pracownikow, podwyzszy im
ptace. Po powrocie z tego konkursu do domu, po raz pierwszy od dtugiego czasu spatem
spokojnie. Na zwotanej przez Rade¢ Konferencji Samorzadu Pracowniczego dyr. Laskow-
ski co$ tam plott o produkcji palet drewnianych i smazalni ryb na plazy.

Na poczatku maja przyjechat J. Granek i wybrali$my si¢ wspolnie z nowym dyrekto-
rem do Warszawy. Tam Laskowski zaprowadzit nas do znanej sobie firmy konsultingowe;.
Rozmowy szty niesporo, za to na pociechg okazalo si¢, ze w firmie pracuje pani Jolanta
Kwasniewska. WrociliSmy do Czaplinka i tu Granek zaproponowal wyjazd 2 pracow-
nikow stuzb technicznych zaktadu, w tym mnie, do Malezji, by zobaczy¢ jego fabryke,
zapoznac¢ si¢ z produkcja i podjac prace alokacyjne. Uzgodnilismy tez, ze TELCZA zor-
ganizuje w czerwcu na Tragach Poznanskich swoje stoisko, na ktérym beda wystawione
radia produkowane przez firm¢ Granka.

Pod koniec maja, gdy juz mieliSmy paszporty, wizy i szczepienia ochronne (to byto
tempo!) przyjechat Granek i wspdlnie wylecieliSmy do Malezji. Wziatem z soba kon-
struktora inz. S. L., ktory mial znac, jako tako angielski, ale okazato sig, ze ani jako, ani
tako (w tym czasie nikt z pracownikow nie znat dobrze angielskiego). Zamieszkalismy
w hotelu EQUATORIAL (system hoteli w pasie rownikowym), ktory dla nas prowincjuszy
z kraju siermigznego socjalizmu, wydawat si¢ siodmym niebem. Przyznam si¢ szczerze,
ze krazytem po nim kazdej nocy po kilka godzin, upajajac si¢ widokami i zapachami
tropiku.

Zaktad Granka zwat si¢ Granek Sdn. Bhd. i byta to montownia zatrudniajaca 350
pracownikéw na powierzchni 3300 m2. Wytwarzano okoto 30 modeli odbiornikéw ra-
diowych meblowych, kuchennych i samochodowych, a wszystkie eksportowane byty
do Europy. Szefowa firmy i jej zastgpca ds. technicznych byli Chinczykami (Ui La
Li i Czeng). Pracownikow umystowych i obstugi byto nie wigcej jak 30, magazyny
zaopatrzenia i zbytu - §ladowe. To byt inny §wiat! Prawie wszystkie czg¢$ci metalowe
i z tworzyw wykonywali kooperanci na oprzyrzadowaniu zaktadu. Wydajnos¢ byta wy-
soka. Montaz wyrobow odbywat si¢ na taSmach, ktore ustawiat technolog, wigc prawie
nie byto dokumentacji technologicznej. Zarejestrowatem kamera caty proces technolo-
giczny, operacja po operacji. Ogladajacy je potem w Czaplinku technolodzy poczatko-
wo twierdzili, ze wydajnosc¢ jest dos¢ niska. Dopiero po pomierzeniu czasow stoperem
okazato sig, Ze jest znacznie wyzsza niz przy analogicznych operacjach wykonywanych
w TELCZY.

Takze dokumentacja konstrukcyjna wyrobow byta znacznie prostsza jak nasza, a do-
kumentacji oprzyrzadowania specjalnego prawie nie byto.

Dzien zaczynaliSmy $niadaniem w malajskiej restauracji w hotelu (bylta jeszcze chin-
ska, hinduska i europejska). O godz. 8 jechaliSmy do firmy i pracowali§my do godz. 14,
kiedy to Granek zabieral nas do chinskiej restauracji na obiad. Po obiedzie pracowalismy
jeszcze do wieczora. Naszym zadaniem byto poznanie procesu produkcji, przejgcie doku-
mentacji technicznej, ocena i zinwentaryzowanie oprzyrzadowania specjalnego i pomia-
rowego. Z Czaplinkiem utrzymywalis$my taczno$¢ dalekopisowa, co byto nader skom-
plikowane. Tekst kazdego teleksu kaligrafowalem drukowanymi literami (nie uzywajac
liter niewystegpujacych w alfabecie angielskim), a nastgpnie sekretarka (takze Chinka)
wystukiwata litera po literze niezrozumialy dla niej tekst.
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Malezja to federalna monarchia konstytucyjna. Gtowa panstwa jest krol, wybierany,
co 5 lat przez Zgromadzenie Wtadcow. Dzien urodzin kroéla jest §wigtem panstwowym.
K16l objezdza z tej okazji wszystkie 13 stanow Malezji. W czasie naszego tam pobytu
przypadta rocznica urodzin aktualnego kréla i odwiedzit on wtedy Penang. Gdy je-
chal przez miasto na ulicach staty thumy pracownikow wylegtych z fabryk (jak kiedy$
u nas). Krol nocowal w naszym hotelu i mogliémy podziwia¢ jego Rols Royca
z numerem 1. Nastgpnego dnia dyrekcja hotelu wydata z tej okazji uroczysta kolacje
w chinskiej restauracji, na ktora, jako ,,polscy biznesmeni” otrzymaliSmy zaproszenie.
Honory ,,domu” peit dyrektor Wtoch i jego podwtadna od public relations. Byta Ma-
lajka, zwala si¢ Haslita Ismail i byla najpigkniejsza kobieta, jaka w zyciu widzialem.
Siedziata koto mojego towarzysza podrdzy, ktory zapatrzony w nig byt prawie nieprzy-
tomny.

Kilka dni zabraly mi podréze po kooperantach - wykonawcach czgéci mechanicznych.
Moim przewodnikiem byt sympatyczny Hindus, z ktorym jako$ szto si¢ dogadac - jezyk
techniki jest uniwersalny!

Granek dat si¢ przekonaé, by nie odwleka¢ decyzji o przeniesieniu produkcji do Cza-
plinka, wigc zawiadomitem dyrektora Laskowskiego, by wystat do Malezji inz. A. Glo-
winskiego (byt wtedy Gtéwnym Technologiem) i inz. A. Kazonia (byt wowczas kon-
struktorem). Mieli nadzorowa¢ wysytke stanowisk, maszyn i urzadzen produkcyjnych,
oprzyrzadowania i materiatow do Polski.

Ja mialem zabra¢ z soba cata dokumentacje techniczna, z czym byt problem, bo paki
z nig przekraczaty limity wagi i gabarytow, i z trudem udato si¢ przekonac¢ personel lotni-
ska, by je zatadowano do samolotu.

Wracatem zmegczony, lecz z nadzieja, ze uda si¢ teraz Telczg uratowac. W Warszawie
czekali na nas, gotowi do wylotu, Glowinski i Kazon. Wyznaczytem im zadania, udzieli-
fem rad, upchaliSmy paki z dokumentacja do starego Fiata i pojechali§my do Czaplinka.
A tu kubet zimnej wody na glowe: K. Pason odwotany ze stanowiska dyr. produkcji, mnie
proponuje si¢ stanowisko dyr. handlowego - na czym si¢ zupetnie nie znam, warszawska
firma consultingowa nic nie robi w sprawie powotania spotki, zwolnienia pracownikow
sq wstrzymane, pan dyrektor nie wierzy, ze Granek przenosi produkcje¢ z Malezji do Cza-
plinka, i bawi si¢ w podnoszenie ptac, $miertelnie zadtuzajac TELCZE. Rada Pracownicza
»dzielnie” mu w tym sekunduje, bo niektorzy jej cztonkowie licza na przyobiecany przez
dyrektora awans.

Spotkatem si¢ wtedy ,,konspiracyjnie” z kilkoma rozsadnymi pracownikami zaktadu,
ktorzy jak i ja, widzieli zblizajacq si¢ katastrofg 1 chceieli jej zapobiec. Postanowilismy do-
prowadzi¢ do wyboréw nowej, madrzejszej Rady Pracowniczej. Po burzliwych obradach
samorzad robotniczy odwotat stara Rade¢ Pracownicza i wybral nowa, ktorej przewodni-
czacym zostat inz. Marian Kaczmarek szef zaktadowej stuzby sterowania jakoscia. To byt
wlasciwy cztowiek na wlasciwym miejscu - dobry fachowiec, inteligentny i wymagajacy.

Po powrocie z Malezji Granek byt bardzo rozczarowany postawa i dziataniami dyrek-
tora Laskowskiego. W potowie czerwca zorganizowali$my na Targach Poznanskich eks-
pozycje wyrobdw radiowych, z ktorych najwigkszym zainteresowaniem zwiedzajacych
cieszyly si¢ radioodtwarzacze samochodowe. UwierzyliSmy, Ze mamy nowy program
produkcji, dzigki ktéremu uratujemy zaktad. Przez dwa dni J. Granek prowadzit rozmowy
z potencjalnymi klientami i podziwiatem wtedy jego talenty handlowe.
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Pewnego razu wybratem si¢ z Grankiem na rozmowy z klientem. Rozmowa toczyta
si¢ w przyjaznej atmosferze i panowie przypadli sobie do gustu. Na zakonczenie nasz
rozmoéwca zapytal czy wiemy, jak mozna fantastycznie zarobi¢ w Polsce, a gdy Granek
zaprzeczyt udzielit takiej rady: ,, Wszelkie posiadane waluty zachodnie wymiencie Pa-
nowie na ztotowki i ulokujcie w polskim banku. Po roku, gdy je wycofacie i wymienicie
z powrotem na marki czy dolary, bedziecie mie¢ trzy razy tyle, a moze i wiecej.” Nie
wiem czy moj towarzysz skorzystat z tej rady, ale bardzo si¢ smiat z ghupoty wiadz.
O co tu chodzito? Oto6z 28 grudnial999 r. rzad Mazowieckiego wprowadzit jednolity
1 staly kurs ztotego wobec dolara amerykanskiego na poziomie 1 USD = 9500 zt. For-
malnie utrzymywane byty daleko idace ograniczenia dewizowe wobec transakcji ka-
pitatowych. Dotyczyly one gtéwnie wywozu kapitatu z Polski. Nikt si¢ tym jednak nie
przejmowat. Odsetki ustawowe w stosunku rocznym wynosity w 1990 r.: od 1 stycznia
720%, od 1 lutego 480%, od 1 marca 216%, od 1 maja 144% itd. Latwo mozna wyli-
czy¢, jakie ,,kokosy” mogli robi¢ ludzie dysponujacy kapitatem.

Przed wyjazdem z Poznania byli$my (na jego koszt) na operze ,,Straszy dwor” S. Mo-
niuszki. Tego roku uczestniczyliSmy jeszcze dwukrotnie w migdzynarodowych targach
w Moskwie: w sierpniu - z ELEKTRIMEM oraz w pazdzierniku — samodzielnie.

W lipcu przyszedt do mnie Andrzej Fiedoruk (on takze byt bardzo zaangazowany
w ratowanie zaktadu) z propozycja, by spotkac si¢ z przebywajacym wowczas w Czaplin-
ku w odwiedzinach u brata Zdzistawem Stachura, dyrektorem jednego z departamentow
Ministerstwa Przemystu i Handlu. Skwapliwie skorzystatem z tej rady i zaprositem go do
zaktadu, gdzie spotkat si¢ z Rada Pracownicza i kadra. Po wystuchaniu nas i obejrzeniu
ekspozycji wyrobow Granka (akurat przywiezionej z targdéw) orzekt, ze ,,ztapalismy Pana
Boga za nogi” i powinni$my uczyni¢ wszystko, by skorzysta¢ z oferty zagranicznego in-
westora. Ze swej strony obiecal nam daleko idaca pomoc.

W polowie lipca gosciliSmy w zaktadzie dyrektora spotki ALBOL Electronic and Me-
chanical Products Ltd. z Londynu (Polak A. Ptak), ktory zaproponowat wptatg 0,5 min
USD za 12,5 % udzialéw w projektowanej spotce. Gdy Granek sig o tym projekcie dowie-
dzial, wybuchta straszna awantura i zagrozil, ze si¢ wycofa ze spoiki, jesli ALBOL do nigj
wejdzie. Musielismy, wigc zrezygnowaé z tej korzystnej oferty, a szkoda, bo angielska
firma zainteresowana byta importem duzej ilo$ci transformatorow i czgsci do nich.

W trakcie kolejnego wyjazdu do Warszawy omoéwiliSmy w ministerstwie marszru-
te tworzenia spotki oraz nawiazaliSmy wspotprace z renomowana firma consultingowa
,PARTNER”. Naszym partnerem zostat Stefan Szpalerski, ktory okazal sig §wietnym
ekonomista, cztowiekiem dobrze ustosunkowanym i1 wyjatkowo rzeczowym i spokoj-
nym, co mialo istotne znaczenie w dalszych burzliwych losach zaktadu. Po dwdch dniach
dyskus;ji i studiowania ustawy znalezliSmy jedyny mozliwy sposdb na utworzenie spotki
z 0.0. z udziatem TELCZY i GRANEK GmbH & Co. Polegal on na likwidacji TELCZY
1 wniesieniu jej majatku aportem przez Ministerstwo Przemystu i Handlu do tworzonej
spotki. Wspolnik zagraniczny miat takze aportem wnies¢ maszyny i urzadzenia, know-
how (konstrukcja wyrobow, technologia produkcji oprzyrzadowanie specjalne), materiaty
produkcyjne i rynki zbytu.

Zgodnie z tymi ustaleniami Rada Pracownicza podje¢ta uchwate o likwidacji TELCZY
i skierowata do ministerstwa stosowny wniosek. Powotato ono Komisje Likwidacyjna
z udziatem dyr. Laskowskiego, Przewodniczacego Rady Pracowniczej, dyr. Oddziatu
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1990 r. Zaktad Jakuba Granka na wyspie Penang w Malezji

PKO BP w Ztociencu, burmistrza Czaplinka, oraz po jednym przedstawicielu ministerstwa
1 wojewody koszalinskiego. Jej zadaniem bylto zaopiniowanie wniosku oraz wskazanie
likwidatora.

Nie zliczg wyjazdow do Warszawy. Wymyslony przez nas sposob utworzenia spotki
Z 0.0. z partnerem zagranicznym nigdy jeszcze nie byt zastosowany (gdy dyskutowalismy
ustawe, wchodzita ona dopiero w zycie). Trzeba bylo przekonywaé urzednikéw m.in.
samego Ministra Przeksztalcen Wtasnosciowych do tego pomystu.

Gdy Komisja zebrata si¢ we wrze$niu na kolejnym posiedzeniu, dyr. Laskowski
wypowiedziat si¢ przeciwko likwidacji TELCZY, gdyz jego zdaniem Granek klamie
1 nie zamierza przenosi¢ z Malezji swego zaktadu do Czaplinka. Akurat, gdy skonczyt
to mowi¢, wpadl na salg konferencyjna zdenerwowany kierownik dziatu transportu
Zbyszek Kotodziejczak i pyta dyrektora, co ma robi¢, bo miat telefon z portu w Gdyni
o nadejsciu 20 konteneréw z Malezji dla Telczy. Wtedy Laskowski skapitulowat i ko-
misja przychylita si¢ do wniosku Rady Pracowniczej. Zapytata jeszcze dyrektora czy
zechce by¢ likwidatorem, ale odmowit i zaproponowat moja osobg. Mimo woli, zosta-
tem wigc likwidatorem.

Z dniem 30 wrzesénia dyrektor zostat odwotany, Rada Pracownicza zawieszona, a na-
stgpnego dnia ja wszedtem w obowiazki likwidatora. Czekal mnie, kadre i cala zatoge
ogrom pracy. Sytuacja ekonomiczna zaktadu byla fatalna. Zadluzenie rosto lawinowo,
a z koncem roku grozito zaptacenie 600 % podatku od ponadnormatywnych wynagrodzen
tzw. ,,popiwku” (zafundowat go Laskowski bezrozumnymi podwyzkami ptac), dywiden-
dy i r6éznych innych podatkow i obciazen. Spoltki z o.0. nie ptacity tych haraczy, wigc
pospiech byt uzasadniony.
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Oprocz skomplikowanego postgpowania likwidacyjnego i przygotowawczego nowej
spoiki, trzeba bylo jak najszybciej uruchomi¢ produkcje nowych wyrobow, by poprawic
kondycje zaktadu, a takze dostarczy¢ je oczekujacym odbiorcom Granka. Gama nowych
wyrobow byta bardzo szeroka, a nam brakowato wiedzy i do§wiadczenia w produkcji
sprzetu radiowego (,,Czaplg” produkowali§my dopiero od 2 lat, i to w niewielkich ilo$-
ciach). Radia Granka sktadane byty na liniach montazowych, niestosowanych dotad w za-
ktadzie, ale nasze pracownice jak zawsze dotad, poradzily sobie z wymuszonym cyklem.

Nietatwym zadaniem bylo tez uruchomienie produkcji czg$ci mechanicznych do ra-
dioodbiornikow. Wszystkie narzedzia trzeba bylo dostosowac¢ do posiadanych maszyn
i urzadzen. Duza zasluga w tym, ze udato si¢ szybko dokonac¢ przerdbek, byto wyjatko-
we zaangazowanie narzedziowcow, a szczegolnie ich szefa Mietka Sobkowskiego, kto-
ry zaczynal prace w zakladzie, jako tokarz. W tym pospiechu nie wszystko wychodzito
najlepiej i niektorzy kierownicy musieli odejs¢. Inni musieli si¢ przekwalifikowac, jak
np. Czestaw Trzeciak, ktory z czasem stal si¢ cenionym specjalista od spraw celnych
1 kierownikiem zorganizowanego przez nas w okresie pozniejszym sktadu celnego.

Takze nastroje wsrod zalogi nie byly najlepsze, bo jak zawsze znalezli si¢ maciciele,
ktérym mimo braku elementarnej wiedzy, wydawalo sig, ze wszelkie rozumy zjedli. Nie
zapomng, jak do zakladu przyjechala telewizja robi¢ reportaz i jeden z takich “madrali”
podwazatl zasadno$¢ wyceny i zamiar tworzenia spotki z 0.0. Miatem potem satysfakcje,
kiedy ztapano go na kradziezy, i wyleciat z roboty. Niestety nie on jeden tak gadat, byto
wielu, takze wsrod kierownikow, ktorzy roznosili ploty po Czaplinku, jak to za bezcen
sprzedajemy si¢ Zydowi, ktory byle co przywiozt z Malezji. Po zaktadowych sukcesach
minionych lat i zmianie wladz w Polsce, ludzie nie zdawali sobie sprawy, ze krajowy
przemyst elektroniczny zostat juz skazany na zagtadg. Po utracie zamowien warto$¢ do-
kumentacji, oprzyrzadowania i materialow produkcyjnych jest zerowa, a maszyny i nie-
ruchomosci posiadaja znikoma wartoéé. Zywy ston cyrkowy ma duza warto$é, a martwy
jest padlina bez wartosci. Takze zwiazkowcy dawali nieraz ,,popali¢”, jak np. wtedy, kie-
dy postanowili$my utajni¢ ptace i przelewaé wynagrodzenia na bankowe konta osobiste
pracownikow. Poniewaz znalazto si¢ kilku takich, co protestowato, jeden ze zwiazkow
zawodowych $ciagnat do zaktadu komisj¢ wojewddzka.

Na poczatku grudnia projekt umowy spotki GRANEK-TELCZA byt gotowy. Wspdlnik
zagraniczny mial posiadac¢ 55% udziatéw (Granek twardo stawiat takie zadanie) o wartosci
1,95 min. USD, a skarb panstwa 45% o wartosci 1,6 mln USD. W pierwotnym projekcie
umowy spotki byt zapis, ze zatoga otrzyma moznos$¢ nabycia na bardzo dogodnych wa-
runkach 20% udziatow skarbu panstwa (9% udziatdéw w spotce). Minister Przeksztatcen
Wtasnosciowych stwierdzit jednak: ,, Ustawa nie przewiduje zasad nabywania udzialow
przez pracownikow tak utworzonej spotki, dlatego sugerowalibysmy zmiane punktu 4.2.
umowy spotki” i koncepcja ta upadla.

Przed podpisaniem umowy spoiki nalezato jeszcze uwlaszczy¢ si¢ na nieruchomos-
ciach (przedsigbiorstwa panstwowe byty dotad tylko dzierzawcami nieruchomosci). Duzo
trudu kosztowato przygotowanie stosownych dokumentéow, bo w tym czasie ksiggi wie-
czyste przeniesione zostaly ze Szczecinka, do Drawska Pom. Ustawg uwlaszczeniowa
uchwalit Sejm w listopadzie, a prezydent (byt nim wtedy W. Jaruzelski) podpisat 12 grud-
nia, 1 dopiero wtedy mogtem ztozy¢ stosowny wniosek na r¢ce wojewody koszalinskiego.
Wojewoda odmoéwit akceptacji, bo burmistrz Czaplinka wysunal roszczenia do dziatki
przeznaczonej w swoim czasie na kotlowni¢ rejonowa (Ptawienska-Poznanska). Ttuma-
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czylem wojewodzie, ze zwtoka w powolaniu spétki spowoduje upadtos¢ TELCZY i zwol-
nienie kilkuset ludzi, na co on odrzekt, zebym go nie upolityczniatl, i ze to dobrze, jesli
takie socjalistyczne molochy upadaja. Na kolejng rozmowe z nim zabratlem 6wczesnego
przewodniczacego zaktadowej ,,Solidarnosci” R. Serafina, ktory zagrozit przywiezieniem
catej zatogi i dopiero to poskutkowato.

Przed samym Bozym Narodzeniem w gabinecie Ministra Przemyshi i Handlu Tadeusza
Syryjczyka (to ten, co mowil, Ze najlepsza polityka przemystowa jest brak polityki, a o nim
moéwiono, ze w rzadzie sa sami swoi, oprocz jednego Syryjczyka) nastapito podpisanie umo-
wy spotki. Niestety nie wyrazil on zgody na Zadne umorzenie zadtuzenia TELCZY.

Nastapil wybor wladz spotki: Jakub Granek zostat dyrektorem Zarzadu, a Janina Wy-
socka jego zastgpczynia. Przewodniczacym Rady Nadzorczej zostal Zbigniew Jodetko
(dyr. oddziatu NBP w Ztociencu), a jej cztonkami Stefan Szpalerski z firmy ,, Partner”,
oraz Tadeusz Serwach, Stanistaw Renowicki i Zdzistaw Stachura - dyrektorzy departa-
mentow w MPiH.

Zostato jeszcze kilka dni na rejestracjg spotki. Miatem wiele szczeécia, bo w Sadzie
Gospodarczym trafitem na mec. Piotra Kukawskiego, rzetelnego i madrego sedziego,
wspanialego prawnika, ktory w kilka lat potem stal si¢ nicocenionym partnerem w walce
o uratowanie zaktadu. ,,Rzutem na tasme” 28 grudnia 1990 r. spétka GRANEK-TELCZA
zostata zarejestrowana. Byta pierwsza w kraju spotka sprywatyzowang metoda likwida-
cyjna. Dzigki temu caty grudzien, w tym wyptaty wynagrodzen rozliczyliSmy juz w spo6t-
ce, co obnizylo horrendalny ,,popiwek™ i inne ,,haracze”.

Rok zakonczylismy z zatrudnieniem 662 osob, produkcja o wartosci 20 mld zt.

GRANEK-TELCZA Sp. z 0.0. 1991-95
1991

Dokonali$my z poczatkiem roku bilansu naszych aktywow i pasywow. Pasywami byto
ogromne zadluzenie si¢gajace, w przeliczeniu na dolary 1,5 mln USD, ktére niesptacane
rosto w zawrotnym tempie (odsetki ustawowe od przeterminowanego kredytu, zalegtych
podatkéw, sktadek ZUS i innych naleznosci publiczno-prawnych wynosity wowczas
280%!). Z aktywow dawnej TELCZY wigkszo$¢ stanowita zbedny balast, jak np. materia-
ly po wstrzymanej produkcji teleelektronicznej, ktorych nikt nie potrzebowat, naleznosci
pieni¢zne za dostarczone towary w wigkszos$ci niesciagalne.

Zawsze najwigkszym zmartwieniem Glownej Ksiegowej Janki Wysockiej i moim, byta
terminowa wyplata wynagrodzen pracowniczych. Wiedzielismy, jak cigzko jest naszym nisko
zarabiajacym pracownikom, przy szalejacej inflacji, zwiaza¢ koniec z koncem. Zawsze wigc
w terminach wyplat, kosztem innych potrzeb zaktadu, akumulowaliSmy srodki na wyptate
1 prawie nigdy, do konca istnienia zaktadu, nie zdarzylo si¢ opdzni¢ wyplaty. Poczatkowo
Granek placit nam za dostarczane wyroby, dokonujac przelewow bankowych naleznych nam
sum. Niestety przelewy realizowane byt przez banki w ciagu 2 tygodni i dtuzej. Nam brako-
wato pieniedzy, galopujaca inflacja obnizala ich warto$¢, jednoczesnie windujac ceny i odsetki
od nieterminowych ptatnosci. I nic nam nie pomagato, ze przewodniczacym Rady Nadzorczej
byt dyrektor banku. Aby omina¢ te procedury, Granek zaczat wystawiac tzw. czeki trasowane
(czek na okaziciela). Najpierw bank nie chciat zrealizowac czeku, a potem po naszych in-
terwencjach w samej centrali NBP w Warszawie... wysytat czek poczta do banku wystawcy
w Hamburgu, by potwierdzit jego autentycznos¢. Nie kijem go, to patka!
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W tamtym czasie TELFA zalegata nam z ptatnosScia za telefony niebagatelng sume
1,2 mld zt. I chociaz jej dyrektorem byt moj przyjaciel Jerzy Bak, to nic nie pomagaty
zadne nasze blagania i grozby. Pewnego razu, gdy brakowato pienigdzy na zblizajaca
si¢ wyplate, zatelefonowatem do Jurka bez nadziei, ze co$ zatatwig, a on powiedziat
- przyjedz. Na miejscu okazalo sig, ze TELFA wchodzi w spotke z amerykanskim kon-
cernem telekomunikacyjnym /77 (Lucent Technologies z USA) i jej sytuacja finanso-
wa poprawita si¢. Dyrektor zaproponowatl mi, ze jesli zrezygnujemy z narostych od-
setek, to oni cato$¢ naleznosci wyptaca. Hosanna! Ale termin wyptaty byt za dwa dni
1 nie moglem czekac¢ dwoch tygodni na przelew, wigc poprositem o wyplate gotowka.
Kasjerka przyniosta mi duza torbg plastikowa pelna pienigdzy. Bylem jednodniowym
miliarderem! Na drugi dzien kasjerce Bozenie Szustowicz przy przeliczaniu pienigdzy
trzgsty si¢ rece. Wyptata nie opdznita sig.

Ze wzgledu na wielkie zadluzenie, ktore lawinowo rosto, jedynym ratunkiem mogto
by¢ jak najszybsze zwigkszanie produkcji, by uzyskaé jak najwigkszy zysk. Wigksza pro-
dukcja to wigksza pracochtonnos$é, a wige wigksza zatoga. Dlatego tez nie redukowalismy
zatrudnienia, z wyjatkiem administracji. Niestety trzeba byto natomiast ogranicza¢ ptace,
jako jeden z najwigkszych sktadnikow kosztowych.

Poczatkowo cata elektronike dostarczat Granek, ktory nadal zatrudniat w Malezji jed-
ng z pracujacych u niego w zaopatrzeniu Chinek - Miss Ong. Probowalismy kupowac
elektronik¢ samodzielnie w Polsce lub w Europie, ale okazato sig, Zze ceny sa o wiele
wyzsze niz w Malezji. Taka byta polityka wielkich koncernow elektronicznych, ktore
ceny podzespotow wytwarzanych na Dalekim Wschodzie, podwyzszaty dwukrotnie po
wwiezieniu ich do Europy.

Uruchamialismy wigc w pospiechu, swiadomi braku wiedzy i do§wiadczenia w produk-
cji radiowej wszystkie wyroby z Malezji. Juz w styczniu poszta produkcja tzw. listew mon-
tazowych GRC-800, GRC-1M8 i GRC-1M3. Byly to zespoly wmontowywane do t6zek
w wytworniach mebli, a sktadajace si¢ z radia, odtwarzacza magnetofonowego i 2 lamp.
Ponadto na eksport do Anglii ruszyta jeszcze poprzedniego roku produkcja odbiornikow
radiowych AC-105 do przyczep kempingowych. Z tym byly poczatkowo ogromne proble-
my jakosciowe. Szczegdlnie przykro nam byto, kiedy czytaliSmy teleksy z Anglii, w kto-
rych Mr. Plaut wiasciciel firmy pytal Granka, czemu popehnit takie ghupstwo, przenoszac
produkcje do Polski. Takze na eksport produkowane byly radia meblowe LC-201, LC-301
1 LC-401 (do mebli kuchennych).

Dhuzej nieco trwato uruchamianie radioodtwarzaczy samochodowych przeznaczonych
na rynek krajowy. Trzeba byto najpierw uruchomi¢ duza ilos¢ ich czgsci sktadowych.
Najwazniejsza z takich czgsci jest plytka obwodu drukowanego. Wowczas w kraju dobrej
jakosci plytki wytwarzal torunski TORAL, ale byty one za drogie dla nas. Znalezli$my in-
nego dostawcg w Warszawie, ale z kazda kolejna dostawa byly one gorsze. Dlugo trwato,
zanim znalezli$my odpowiedniego dostawcg - firm¢ ELSECO z Wroctawia (z czasem jej
prezes p. Stachowiak stat si¢ udzialowcem IN-TELU).

Nikt z naszych inzynieréw i technikéw nie byt radiowcem, wigc siggngliSmy po po-
moc specjalistow z Zakladow Radiowych im. Kasprzaka w Warszawie. Byli to Wto-
dzimierz Karczewski i Waldemar Nowaczyk. Ich pomoc okazata si¢ bardzo skuteczna
i liczba reklamacji radykalnie zmalata. Wymienilismy tez wielu mistrzow i kierownikow,
a takze dokonali$my zmian na innych stanowiskach kierowniczych.
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W lutym ztozylem do Ministerstwa Przemystu (taka nazwe przyjeto teraz MPiH) spra-
wozdanie z przebiegu likwidacji TELCZY. 11 marca 1991 r. Minister Przemyshu wydat
decyzj¢ o uznaniu Zaktadow Podzespotow i Urzqdzen Teletechnicznych TELKOM-TEL-
CZA za zlikwidowane. W zwiazku z zakonczeniem czynnos$ci likwidatora, Zarzad spotki
(Granek-Wysocka) udzielit mi prokury. Dotad dziatalem na podstawie petnomocnictwa
udzielonego mi przez Granka. W czerwcu Janina Wysocka ztozylta rezygnacje ze sta-
nowiska z-cy cztonka Zarzadu i wspdlnicy powotali mnie w jej miejsce, ustanawiajac
jednoczesnie z-cq dyr. ds. techniczno-handlowych (Dyrektorem Zarzadu pozostat Jakub
Granek).

Granek miat obsesjg, ze go wszyscy oszukuja i stale zarzucal nam, ze zuzywamy za
duzo czesci, dostarczanych przez niego. Na wiosng przystat do nas Ephraima Ravida z zona
i Akavig Hanana z Tel Awiwu, ktorzy przeprowadzili skrupulatng kontrolg gospodarki ma-
terialowej. Stwierdzili, Ze jest poprawna, lecz mamy bardzo skomplikowany system obiegu
materiatldw i dokumentow (pozostalo$¢ po gospodarce nakazowo-rozdzielczej). Propono-
wali usprawnienia, ktorych jednak nie udato si¢ nam wprowadzi¢ z przyczyn subiektyw-
nych. Okazali si¢ bardzo inteligentnymi i bywatymi ludzmi, i wiele w zyciu przeszli. Pan-
stwo Ravid pochodzili z Polski, pan Akavia byt Wegrem, lecz umiat nieco po polsku, bo
jego zona Miriam Akavia, znana pisarka, pochodzita z Krakowa.

Mimo dostaw podstawowych elementéw z Malezji musielismy kupowa¢ duze ilosci
materialow w kraju. Nasze banki uwazaty, ze nie mamy zdolnos$ci kredytowej, a ponadto
obowiazujace wtedy odsetki od kredytow byly zabojcze. Chcac pomoéce spolce, Granek
uzyskat dla niej promese¢ kredytowa banku w Tel Awiwie na sumg 0,5 mln USD. Zabez-
pieczeniem kredytu miata by¢ hipoteka na nieruchomosciach spotki. I dotknat nas pech.
Okazato sig, ze zapisy w ksiggach wieczystych w Drawsku Pom. nie sa zgodne z umowa
spotki. Otoz kilka lat wczesniej przekazaliSmy notarialnie dla PWGR w Czaplinku te-
ren przy ul. Wateckiej 59 (pierwsza siedziba Oddziatu Kazel), czego nie uwidoczniono
w zapisach sadowych z powodu btedu sadu lub notariusza. W zwiazku z tym byla nie-
zgodnos$¢ migdzy ksiggami w sadzie a umowa spoiki, i nie mozna bylo zalozy¢ nowych
ksiag wieczystych, a wigc i ustanowi¢ hipoteki.

Jedynym wyjsciem byto podpisanie aneksu do umowy spoiki.

Ale jak pech, to pech. Po Syryjczyku byt juz ministrem Andrzej Zawislak, a nieza-
dtugo potem Henryka Bochniarz. Nigdy nie mieli dla nas czasu. Dopiero pod koniec
roku udato si¢ nam umowi¢ na spotkanie z wiceministrem, niejakim Krawczykiem.
Sekretarka wprowadza nas do ogromnego gabinetu, chyba ze 100 m?, a tam zrywa si¢
zza biurka mtodzian i przewraca si¢. Wyshuchat nas, i mimo Ze nie bardzo rozumiat o co
chodzi, zgodzit si¢ taskawie aneks podpisac. Wskazany przez naszych ministerialnych
przyjaciot notariusz sporzadzit aneks do umowy spotki. Gdy przyjechaliémy z nota-
riuszem do ministerstwa, Krawczyk zajety byt delegacja rozezlonych gérnikow. Gdy
wyszedl na chwilg, notariusz dostownie zmusit go do podpisania dokumentu, méwiac:
,,panie ministrze prosze sie nie bac, to jest legalny dokument, ja to gwarantuje.”

Innym bardzo duzym problemem w funkcjonowaniu spo6tki w tym czasie byt catkowity
rozpad rynku wewngtrznego wyrobow elektroniki, a wraz z nim serwisu gwarancyjnego.
W miejsce duzych firm handlowych powstaty tysiace malutkich, najczesciej jednooso-
bowych firemek typu ,,krzak”. Co gorsza, w ramach programu Balcerowicza zniesiona
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zostala wszelka ochrona celna polskiego przemyshi. Powstat handel ,}6zkowy”. Przy-
wozono z dalekiego wschodu rézny tani szmelc, w tym radia samochodowe i na 16zkach
polowych zastepujacych stragany, rozstawionych na chodnikach, sprzedawano je niewy-
brednym klientom.

A Z takimi mozliwy byt

tylko handel za gotowke, ale
oni nie zapewniali serwisu
gwarancyjnego. Musielismy
zorganizowa¢ sie¢ handlo-
wa 1 serwisowa. Podjelismy
réznorodne dziatania dla
zapewnienia sobie sieci rze-
telnych odbiorcow i serwi-
santdow naszych wyrobow.
Jednym z nich bylo opraco-
wanie systemu promocji wy-
robow i ustug serwisowych.
Drugim tworzenie sprzyja-
jacych warunkow wilasnym
pracownikom do zajecia si¢
handlem. Z czasem, dzigki
temu Marian Kaczmarek,
Alfons Glowinski i Lucjan
Jankowski z zona Danuta,
zatozyli dobrze prosperuja-
ce firmy handlowe (niektdre istnieja do dzisiaj). Trzecim dziataniem byto wypromowanie
solidnych partneréw handlowych we wszystkich duzych miastach kraju. Zawierali$my
tez dlugoterminowe umowy z zakladami serwisowymi, szczeg6lnie tam, gdzie nasi hur-
townicy nie podejmowali si¢ tej ustugi. Wspotpracowato z nami co najmniej 100 firm. To
bylo cigzkie zadanie dla stuzby zbytu, ktorym kierowala (tacznie ze stuzba ekonomiczna)
mgr Krystyna Szwaja. Po jej odejsciu w listopadzie 1991 r. stanowisko to objeta mgr Mat-
gorzata Klima, a potem po niej w 1995 r. Elzbieta Barczykowska.

Kiepsko w tym czasie funkcjonowata stuzba zaopatrzenia, szczegdlnie, Ze jej pracow-
nicy nie znali j¢zyka angielskiego, a wigkszo$¢ materiatdéw pochodzita przeciez z importu.
Na poczatku roku wrocit z Ameryki Wiliam Wysocki, ktory w najtrudniejszych czasach
byt szefem zaopatrzenia w zaktadzie. Po krotkim zapoznaniu si¢ aktualnymi problemami
poleciat na dwutygodniowy rekonesans do Malezji. Dodatkowo, aby usprawni¢ prace za-
opatrzenia Granek, ktory miat ,,nosa” do ludzi, zaproponowat, by przenie$¢ do tej stuzby
inz. Andrzeja Kazonia. Z czasem stat si¢ on niezastapionym pracownikiem, ktéremu spot-
ka miata wiele do zawdzieczenia.

Powotali$§my tez wlasne biuro w Warszawie na bazie polsko-wegierskiej organiza-
cji wspoélpracy gospodarczej INTERKOMPONENT. Miala ona obszerny lokal przy ul.
Chocimskiej oraz rozlegle kontakty z wieloma polskimi firmami. Jej szefem byl moj
pozniejszy przyjaciel inz. Stanistaw Gondek, ktory zaproponowat Grankowi wejscie
naszej spotki do tej organizacji, co tez uczynili§my. Z czasem przejeliémy i biura i czte-
roosobowy personel.

1991 r. Dziat Konstrukcyjny. Przy komputerze Adam Kawa
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Tu musze zrobi¢ mata dygresje. Gondek byl wczesniej dyrektorem CEMI (Na-
ukowo-Produkcyjne Centrum Polprzewodnikow), w ktorego 8 zaktadach (wsrod nich
byl KAZEL), pracowato 27 tys. ludzi. Produkowaty one diody, tranzystory, bipolarne
i unipolarne uktady scalone, w tym uktady mikroprocesorowe i pamigci. W 1989 r.
w trakcie wdrazania byta produkcja mikroprocesorow do komputeréw personalnych
(PC) na $wiatowym poziomie. Zaktady zlikwidowano w 1994 r. W tym czasie Gondek
zawiozt mnie do swojej byltej firmy i pokazal dokonywana w aureoli prawa dewastacjg.
Prawie nowe urzadzenia warte miliony dolar6w wyrzucano na bruk, bo nie byto na nie
kupcow. Staszek miat tzy w oczach.Po likwidacji zakladow zaadaptowano budynki
fabryczne do funkcji mieszkalnych i biznesowo-rozrywkowych (obecne Globe Trade
Center) i dzisiaj nie ma $ladu po polskiej elektronice.

W tym czasie J. Granek zatrudnit w swej hamburskiej firmie niejakiego Rolfa Messa,
bywatego czlowieka, ktory kilka lat przebywal w Seulu, jako inspektor jakosci duzych
europejskich domow handlowych. Miat wiele znajomosci i w Korei, i w Europie, ktore
Granek chciat spozytkowa¢. Jego pierwsza misja byty rozmowy z amerykanska firma
Miami For East, produkujaca przyczepy mieszkalne, w ktorych $cianke wbudowywa-
no radiolg (radio-magnetofon-odtwarzacz CD) o nazwie FALCON. Firma importowata je
z Chin, a Mess miat zbada¢ mozliwosci dostawy z naszego zaktadu. Przywiozt chinskie
wzorce 1 obietnicg Amerykanow, ze jesli zaproponujemy lepszy produkt, w cenie nieprze-
kraczajacej 80 USD, to beda zamawia¢ go u nas 100 tys. szt. rocznie. Otrzymatem od
Granka polecenie zaprojektowania takiego wyrobu.

W koncu roku ztozyt rezygnacije z cztonkostwa w radzie nadzorczej jej dotychczasowy
przewodniczacy Zbigniew Jodetko, a w jego miejsce zostal wybrany Stefan Szpalerski,
ktory petnit tg funkcje do konca istnienia spétki. To bylta takze jego zastuga, ze tak dtugo
udato si¢ walczy¢ o jej uratowanie. Na wniosek Granka wybrano do rady Polke, Zong
Chinczyka z Malezji. Jej udzial w pracach Rady Nadzorczej byt symboliczny.

Jesienia tego roku dogadalismy si¢ z Wojciechem Paulinskim, ktory byt kierownikiem
dziatlu transportu o sprywatyzowaniu ustug transportowych. Zatozyt firmg transportowa
PRZEMYSEAW, ktéra wydzierzawita od nas sprzet transportowy i pomieszczenia, i do
konca istnienia spotki swiadczyta tanie ustugi transportowe.

W roku 1991 sprzedaz produkcji wzrosta do 42 mld zt, w tym 30% na eksport. Liczba pra-
cownikow na koniec roku wyniosta 571 0s6b (o 91 mniej niz rok wezesniej). Niestety spotka
poniosta wysoka strat¢ w wysokosci blisko 13 mld zt - gtéwnie z powodu kominowych odse-
tek od startowego zadtuzenia spotki. Np. w ciagu roku zaptacilismy bankowi kwotg znacznie
wyzsza niz kwota zadluzenia, a i tak dlug na koniec roku byt wyzszy niz na poczatku. Co
gorsza, bank ustanowit hipoteke przymusowa na naszych nieruchomosciach, uniemozliwiajac
tym samym skorzystanie z oferty banku w Tel Awiwie. Ponadto bank zagrozit zgloszeniem
whniosku o upadtos¢ spotki. Zmuszeni byliSmy podjac postepowanie uktadowe.

1992

Brakowato nam nadal radiowcow, i do biezacej obstugi produkcji, i do podjgcia prac
nad konstrukcja radioli dla Amerykandw. ZleciliSmy wigc zespotowi pracownikoéw z DIO-
RY, zaprojektowanie tego wyrobu oraz wykonanie modelu funkcjonalnego. Zwerbowali-
$my tez z Diory inz. Jana Pitata, ktory zostat szefem stuzby jakosci oraz inz. Zdzistawa
Nalepg, ktory pokierowal pdzniej dziatlem konstrukcji radiowych, a nastgpnie pracowat
jako nauczyciel w ZSZ.
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Na poczatku marca 1992 r. obradowata Rada Nadzorcza, ktdra nie stwierdzita uchybien
w pracy Zarzadu, a za glowna przyczyng strat uznata brak pltynnosci finansowej. Zdaniem
rady: ,, warunkiem przetrwania i rozwoju spotki jest uzyskanie kredytu w kwocie 1,0 do 1,2
min USD z roczng karencjq i o oprocentowaniu nie wyzszym niz 12%... Rada uznata, ze naj-
korzystniejsze wydaje si¢ dazenie przejecia czesci udziatow w spotce w zamian za uwolnie-
nie od dlugow. Widzimy tu mozliwosé i celowos¢ zaproponowania tej transakcji w pierwszej
kolejnosci Agencji Rozwoju Przemystu.” Niestety nie bylismy ani URSUSEM, ani stocz-
nig i ARP odmoéwita udzielenia jakiejkolwiek pomocy. Nie dos¢ na tym. Czlonek naszej
Rady Nadzorczej Stanistaw Renowicki, ktory byt wicedyrektorem jednego z departamen-
tow w Ministerstwie Przemystu i Handlu zaproponowal, aby dokapitalizowa¢ spotke przez
whniesienie do niej aportem aktywow po zlikwidowanych Zaktadach Przemystu Drzewnego
,, Ustianowa” w Ustrzykach Dolnych (o warto$ci 4 mld zt). Uzyskat nawet wstgpna zgode
ministra, lecz sprzeciwita si¢ ARP, ktora utracitaby thusty kasek i projekt upadt.

18 marca odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore zaakcep-
towato wnioski Rady Nadzorczej i uchwalilo wniesienie doptaty na pokrycie straty bi-
lansowej za 1991 r. do 30 czerwca. Latwiej byto uchwali¢, gorzej wykonaé, poniewaz
Ministerstwo Przemystu i Handlu nie dysponowato zadnymi funduszami. Po wymianie
korespondencji Wiceminister Finansow Witold Modzelewski poinformowal, ze: ,,...
na wniosek Spotki - ztozony do miejscowego Urzedu Skarbowego - zalegle za lata 1991
i 1992 naleznosci podatkowe z tytutu podatku obrotowego oraz... podatki: od wynagro-
dzen za 1991 r. i dochodowy od 0sob fizycznych za 1992 r. moglyby by¢ potrqcone z kwoty
naleznej od Skarbu Panstwa doplaty na pokrycie straty bilansowej za 1991 r..”".

J. Granek po dlugim zastanawianiu sig, dopiero w sierpniu, wyrazit zgodg na t¢ forme
doptaty.

Finat byt taki, Zze dopiero w koncu roku nastapito wniesienie ,,doptaty” i ze strony
Skarbu Panstwa bylo to tylko umorzenie narostych w migdzyczasie odsetek. Przy tym
Urzad Kontroli Skarbowej skierowat przeciw mnie sprawe do sadu, mimo ze spotka po-
stgpowata zgodnie z opinia MF. Jako cztonek Zarzadu otrzymatem pot roku w ,,zawia-
sach” i dopiero Sad Wojewodzki w apelacji umorzyt sprawe.

Ale mimo wszystko to byt sukces, bo wierzyciele zmniejszyli nacisk. Najwazniejszym
z nich byt Urzad Skarbowy w Drawsku Pom., a w nim komornicy skarbowi. Jeden z nich,
ktory czesto u nas bywal, Wojciech Kowalski starszy sympatyczny pan, poinformowat
mnie pewnego razu, ze maja nowego kierownika Dzialu Egzekucji i warto bym z nim
porozmawiat. Skorzystalem z rady, chociaz z ,,dusza na ramieniu”, bo poszta juz fama,
ze jest on bardzo surowy wobec dluznikow. Ktoregos razu nowy kierownik przyjechat do
spotki i po przywitaniu wygtosit surowe kazanie o uchylaniu si¢ od obowiazku ptacenia
podatkow. Gdy skonczyt, zaprositem go do zwiedzenia zaktadu. Po powrocie dtugo mil-
czatl, a potem powiedziat tylko: -, rozumiem, czemu chcial pan pokazac¢ mi zaktad”. Byt
to Janusz Garbacz, wielce inteligentny i madry cztowiek, ktory nam wiele pomogt, a przy
tym z duza korzyscia dla Skarbu Panstwa.

W trakcie prac konstrukcyjnych na radiola dla Amerykanéw (FALCON) okazato sig,
ze potrzebny jest do niej mechanizm odtwarzacza CD z pionowo usytuowanymi drzwicz-
kami, a takie wytwarza tylko koreanski SAMSUNG. Mechanizm ten stosowany byt do
radiomagnetofonu stereo z odtwarzaczem CD produkowanym przez t¢ firmeg. Mess przy-
wiozt z Korei wzorce odtwarzacza CD 1 ofertg kupna produkcji (dokumentacja, oprzyrza-
dowanie) za 100 tys. USD.
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. — = BREREE
1992 r. Spotka MAPAK. A. Korzeniowski przy produkcji opakowan typu ,,blister” do radioodtwarzaczy sa-
mochodowych

ZleciliSmy zespotowi specjalistow z Diory zaprojektowaniu radioli FALCON 1 wy-
konanie modelu funkcjonalnego. Poniewaz projekt plastyczny opracowany przez nich
niezbyt nam si¢ podobal, zlecili§my to zadanie $wietnemu projektantowi Krzysztofowi
Sadowskiemu z Warszawy (wiele lat przepracowal w Instytucie Wzornictwa Przemysto-
wego). Wspolpraca z nim trwala potem kilka lat, a wszystkie jego opracowania byty zna-
komite. Wybiegajac w przysztos¢, powiem, ze mimo bardzo dobrego projektu, amerykan-
ski odbiorca zazadat, by cena nie byta wyzsza niz 60 USD, zbyt dla nas niska, by optacato
si¢ produkcje uruchomi¢ (ceny podzespotéw z Korei okazaly si¢ znacznie wyzsze, niz
zapowiedziane przez R. Messa).

Przeprojektowanie FALCONA byto bardzo pilne, bo ustalony byt termin rozmow
Messa w Ameryce. Sadowski, jak to artysta, opozniat wykonanie projektu, wigc poje-
chatem do Warszawy i siedzialem przy nim, pilnujac, by dokonczyl pracg. Wreszcie,
po nieprzespanej nocy, w sobote o godz. 10 projekt byt gotowy. Wsiadlem w samochod
i po 4 godzinach, w samo potudnie bylem w Czaplinku. Nigdy wczesniej i nigdy potem
nie jechatem tak szybko. Tu projekt przejeli Kazon, Lisowiec i Nowaczyk, ktorzy na-
tychmiast wyjechali do Hamburga. Tam z kolei przejat go Rolf Mess, ktory w niedzielg
rano wylecial na Florydg i zdazyt na umowione na poniedziatek spotkanie. Amerykanski
kontrahent po obejrzeniu projektu nie omieszkat wysta¢ do Granka faksu, w ktorym kilka
razy nazwat go ,, excellent” (znakomity) 1 gratulowat polskim inzynierom konstrukcji.

Opracowali$§my w tym czasie nowy model odbiornika radiowego AM FM z zegarem
Radio Controled, w obudowie drewnianej przeznaczonego dla hoteli, ktorego plastyke
zaprojektowal takze K. Sadowski. NazwaliSmy je imieniem zony J. Granka — WANDA,
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z czego si¢ ucieszyt. Radio bylo bardzo tadne i do dzisiaj w wielu pensjonatach, hotelach
i osrodkach wypoczynkowych jest uzywane. Otrzymato ono wyrdznione jako Koszalinski
Produkt Roku 1997.

Andrzej Kazon nawiazatl w tym czasie obiecujaca wspotprace z AGROPOLEM, spot-
ka, ktéra miata swoje przedstawicielstwa w Korei Potudniowej, na Tajwanie i w Japonii.
Szczegolnie przyjaznie wspominam Sylwestra Gatkowskiego z tej firmy, ktory bedac sam
elektronikiem, zawsze dobrze potrafit nam doradzi¢ i poméc. ZaczgliSmy poprzez nich
importowac tanie podzespoty elektroniczne z Dalekiego Wschodu, tansze niz dostarczane
przez Granka.

Przez ta spotke nawigzaliSmy wspolprace z koreanska firma HONG ELECTRONICS,
produkujaca wysokiej klasy radia samochodowe. Odbylo si¢ w Warszawie spotkanie
z prezesem tej firmy, ktory ol$nil nas dziesiatkami pigknych modeli cyfrowych radio-
odtwarzaczy ze zdejmowanym frontpanelem. Uzgodnili$my, Zze bedzie nam dostarczat
czgsci do montazu oraz przekaze nam swoich zachodnich odbiorcow. Musial wstrzymacé
dla nich dostawy, bo jego firma zostata ukarana przez UE clem antydumpingowym sigga-
jacym 40%. Z tytulu przekazania nam swej klienteli miat otrzymywac niewielka prowizjg
od kazdego sprzedanego radia. Proponowal nam rewelacyjny system rozliczen finanso-
wych stosowany od dawna na §wiecie. Funkcjonowat on tak: odbiorca sktada zamowienie
na wyroby, dostawca wystawia fakture ,,pro forma” i przesyta odbiorcy, ktory na jej pod-
stawie otwiera przenosna akredytywe bankowa (gwarancja banku na dokonane zaptaty za
zamowiony towar po przedtozeniu przez dostawce dokumentoéw potwierdzajacych wysyt-
ke dostawy). Zakup materiatdéw do produkcji odbywa si¢ na identycznej zasadzie. Termin
zaptaty postulowany przez Koreanczyka to 3-6 miesigcy, a odsetki i koszta finansowe
rz¢du 1-1,5%. Proste! Coz, kiedy on zyt w Korei, a my w Polsce, i nasze banki nie chciaty
nawet stuchaé o jakichkolwiek akredytywach, a tym bardziej przeno$nych. To byly czasy
oscylatora finansowego i ART-B.

Nie tylko, Zze nie mogli$my otworzy¢ akredytywy, to nawet nie zawsze moglismy dys-
ponowac swoimi pienigdzmi. Komornicy sadowi tak si¢ juz wprawili, ze systematycznie
ogotacali nasze konta bankowe. PostanowiliSmy zatem, wzorem innych firm, powota¢ nowa
spotke z o0.0., ktdra nie majac dlugéw, miataby zdolnos$¢ kredytowa, moglaby bezpiecznie
sprzedawac¢ nasze wyroby i kupowac¢ wszelkie materiaty produkcyjne oraz ptaci¢ inne zobo-
wiazania GRANEK-TELCZY. Agencja Rozwoju Przemystu, ktorej zaproponowalismy, by
byta zatozycielem tej nowej firmy, odméwita i wtedy wyrazit taka che¢ Jakub Granek.

Jaka role odgrywaty w tym czasie wtadze miejskie w tej naszej batalii o ratowanie
zaktadu i miejsc pracy? Oto kilka obrazkow: 10 kwietnia tego roku przypadta 25 rocz-
nica powstania zaktadu i z tej okazji zaprosiliSmy do nas Zarzad miasta oraz radnych.
ChcieliSmy pokaza¢ im zaktad, powiedzie¢ o swoich problemach i uzyskaé¢ chocby
dobre stowo. Niestety przyszedt tylko jeden radny. Wtadz miejskich nie interesowaty
losy najwickszego w miescie pracodawcy i los jego pracownikow.

W koncu roku Glowna Ksiggowa Janina Wysocka i ja otrzymalismy od burmistrza
zaproszenie do Urzedu na 31 grudnia na godzing 12. SadzilisSmy, ze wrdcit stary, do-
bry zwyczaj spotykania si¢ przed nowym rokiem wtadz z szefami czaplineckich firm.
W gabinecie burmistrza czekat nas Zarzad w komplecie. Bez wstgpu burmistrz oswiad-
czyt nam, ze jesli nie sptacimy zalegtosci w podatkach na rzecz miasta, to wystapi do
sadu z wnioskiem o upadtosc spotki. WracaliSmy do zaktadu jak zbite psy.
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Na ktoryms ze zgromadzen wspoélnicy zaproponowali, aby miasto dokonato kon-
wersji zadluzenia spotki wobec niego na udziaty. Zdaniem wspolnikow bytby to dobry
sygnat, dla potencjalnych inwestorow, iz moga liczy¢ w Czaplinku na dobry, przyjazny
klimat. Sugesti¢ ta Zarzad miasta kategorycznie odrzucit.

Bytem ostatnie lata ogromnie zaabsorbowany ratowaniem zaktadu i nie mialem cza-
su i glowy, by dokonczy¢ budowe domu jednorodzinnego. Bardzo przykro mi wigc
bylo, gdy burmistrz wypowiedzial umowe najmu zajmowanego przez moja rodzing
mieszkania komunalnego. Decyzja burmistrza zostata bezapelacyjnie uchylona w try-
bie odwotawczym.

Tak napisala o panujacej wowcezas w Czaplinku atmosferze wokot spotki jedna
z centralnych gazet: ,,...co innego, gdyby zaktad zbankrutowat — wtedy nie bedzie zad-
nych przeciwwskazan, by wyptaci¢ odprawy i zasitki. Nawet wsrod wiadz Czaplinka
pojawiajq sie glosy: najlepiej, gdyby ta TELCZA padia, bo wtedy mielibysmy wieksze
dotacje. Gmina nie daje przedsiebiorstwu zadnych ulg...”.

Rok 1992 okazat si¢ lepszy od poprzedniego. Wzrosta wydajno$c¢ pracy, zmalata wad-
liwo$¢ wyrobow, poprawit si¢ handel i gdyby nie braki materiatowe spowodowane bra-
kiem pienigdzy, zaczglibySmy odrabiaé straty. Warto$¢ produkcji wzrosta do 47 mld zt.
Zatrudnienie na koniec 1992 r. wyniosto 554 osoby (o 17 mniej niz rok wcze$niej). Nie-
stety i ten rok przyniost wysoka strate w wysokosci 14,5 mld zt. Co prawda we wrzes$niu
spotka osiagneta wynik dodatni, ale jedna jaskotka wiosny nie czyni.

1993

Na poczatku roku zarejestrowaliémy nowa spotke, ktora nazwaliSmy TELIN (TEL-
cza IN-walidzi) bo miat to by¢ zaktad pracy chronionej z minimalnym kapitatem zato-
zycielskim 40 min zt. Powotany zostat Zarzad w skladzie: prezes Andrzej Rosiak, z-ca
Andrzej Kazon, prokurent Danuta Pusledzka. Do pracy w spotce tej przeszli inwalidzi
z GRANEK-TELCZY. Tych bylo niewielu, ale po przebadaniu przez lekarza zaktadowego
pracownikow okazato sig, ze jest ich wigcej, a ze sa inwalidami, nie wiedzieli. Z trudem
namowiliSmy ich do wystapienia o grupy inwalidzkie, a nastgpnie na przejscie do pracy
w TELINIE (bali sig, ze po otrzymaniu grup inwalidzkich zostana zwolnieni z pracy). Do
konca roku przeszto do nowej spotki w drodze porozumienia stron 71 os6b. Maszyny
i urzadzenia byty dzierzawione od nas.

Po przejsciu do TELINU Andrzeja Rosiaka, kompetentnego kierownika dzialu spraw
pracowniczych, jego miejsce zajat Ryszard Polak, ktory sprawdzit si¢ w najtrudniejszym
okresie istnienia spotki, i na ktorego lojalno$¢ zawsze moglem liczy¢ (nie wszyscy wspot-
pracownicy w pozniejszym czasie takimi si¢ okazali).

Od 2 lat wspotpracowalismy z Rejonowym Urzgdem Pracy w Szczecinku, ktorego kie-
rownikiem byt woéwczas Tadeusz Bobryk, bardzo przychylnie do nas nastawiony i zawsze
chegtny do pomocy, w ramach obowiazujacych przepisow. Zapoznal mnie z dyrektorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Koszalinie Bronistawem Pilatem. Byt to Slazak, rzetel-
ny, rozumny i bardzo zaangazowany w ratowanie resztek miejsc pracy w wojewodztwie.

To byt bardzo dzielny cztowiek. W kilka lat potem zaprosit mnie pewnego razu do
siebie, nalal dwie lampki koniaku i powiedziat z usmiechem na twarzy: ,, Chciatem sie
z tobq pozegnac. Mam raka waqtroby i dni moje sq policzone”.
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Zaczal mnie zaprasza¢ na konferencje organizowane przez WUP. Na jednej z nich
poznalem nowego prezesa Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego madrego i szyb-
kiego managera mgr Grzegorza Zabtockiego. To byta bardzo udana i owocna znajomos¢.
Bardzo nam pomodgt w pozniejszym czasie w ratowaniu stanowisk pracy. Innym razem
poznatem przedstawicieli niemieckiej firmy doradczej TREUHAND OSTEUROPA mbH,
ktora miata swoje przedstawicielstwo w Warszawie, ta znajomos$¢ takze okazala si¢ bar-
dzo przydatna, lecz dla K-T-P, a nie dla nas.

W I kwartale kilku naszych wierzycieli (Krakowskie Zaktady Elektroniczne TELPOD,
Zaklady Glosnikow TONSIL we Wrze$ni 1 inni pomniejsi) wystapito do sadu z wnioskami
o0 ogloszenie upadtosci spotki GRANEK-TELCZA. Ich nalezno$ci nie byly bardzo wysokie
i szto z nimi negocjowac, co uczyniliSmy i wszyscy wnioski swe wycofali. Prawdziwy
cios spotkal nas w marcu, kiedy to Zaktad Ubezpieczen Spotecznych w Koszalinie nato-
zyt na spotke karg w wysokosci 250 min zt i wystapit z wnioskiem o upadtosé.

1993 r. Posiedzenie Zarzqdu. Od prawej: J. Granek, W. Krzywicki, M. Truskowski, J. Wysocka

Pojechatem na rozmowy do dyrekcji ZUS. Przyjat mnie M. Pogonowski z-ca dyrektora.
Postawil, jako warunek wszczecia jakichkolwiek negocjacji, wptate w ciagu tygodnia 1 mld
zt. To bylo bardzo trudne, ale warunku dotrzymali$my 1 ZUS wystapit do sadu z wnioskiem
0 zawieszenie rozpatrywania ich wniosku o upadtos¢. Niespodziewanie pewnego dnia za-
witali w zakladzie dyrektor naczelny ZUS Marek Kutylowski ze swoim zastepca. Po obej-
rzeniu zaktadu, pod wrazeniem tego co zobaczyli, chwilg¢ milczeli, zanim zaproponowali
dobre warunki sptaty naszego dtugu. W koncu czerwca podpisalem porozumienie, na mocy
ktorego ZUS wstrzymat wszelkie egzekucje przeciw nam, wycofal wniosek o upadiosc,
wstrzymat naliczenie odsetek od dlugu i obiecal umorzy¢ kare, jesli dotrzymamy umowy.
My mieli$my na biezaco ptaci¢ sktadki i w ciagu 2 lat sptaci¢ nasze zadtuzenie.

Pojawity si¢ tez inne jaskotki - nasze rozmowy w centrali PKO w Warszawie spowo-
dowaty, Zze pojawita si¢ mozliwo$¢ wykupu naszego dtugu bankowego na korzystnych
warunkach.
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W kwietniu poleciatem z A. Kazoniem i S. Gatkowskim z Agropolu do Seulu na rozmowy
w sprawie produkcji radioodtwarzaczy samochodowych dla europejskich kontrahentéw. Za-
poznalismy si¢ z ich produkcja w firmie HONG ELECTRONICS oraz dokonalismy wstgpnych
uzgodnien. Przywiezlismy z soba wzorce, dokumentacjg, cenniki i informacje o odbiorcach.

Do Seulu przylecieliSmy w niedzielg. Zajat si¢ nami troskliwie Zbigniew Stalewski,
tamtejszy przedstawiciel Agropolu. W poniedziatek pojechaliSmy do Inczhon (trzecie co
do wielkosci miasto w Korei potudniowej liczace 2,5 mln mieszkancow), w ktorym nasz
koreanski kontrahent Hong miat swoja montownig. W porze lunchu zapytano nas, czy
wolimy obiad europejski, wspotczesny koreanski, czy tez ludowy. WspomnieliSmy Sa-
mosierre 1 wybraliSmy ostatnia z propozycji. Zawieziono nas do portu, gdzie w olbrzy-
mich halach magazynowych przy gtéwnych korytarzach byly miniaturowe knajpki. Nie
wigksze niz 20 m? dzielity si¢ jeszcze na 3 czgsci. 1/4 to byta , . kuchnia”, 1/4 to jadalnia na
podwyzszeniu dla ,,vipow”, a w pozostalej czesci staly, w stercie odpadkow, 3 metalowe
stoliki i takiez krzesta. Poinformowano nas, ze ta mizerna knajpka ma certyfikat zezwala-
jacy serwowac specjalnos¢ ludowej kuchni koreanskie;j - silnie trujace ryby.

Coz byto poczaé. Dyshonorem bytoby skrewic, wigc ze sztuczna wesoloscia za-
mowilismy z Andrzejem ten ,,przysmak”. Wchodzac do ,,lokalu” widzielismy, jak na
korytarzy przed nim jakie$ baby patroszyty i kawatkowaty na roztozonych gazetach
ryby. Teraz zaserwowano nam efekty ich staran, i to na surowo! Smakowato jak bardzo
zjetczata stonina. Do tego zaserwowano koreanska sake, majaca posmak plesni i nader
staba, wigc z rozrzewnieniem wspomnieliSmy polski bimber. Najgorsze byto to, ze
z btyskiem w oku pytano nas, jak smakuje. Wiec co mieli§my odpowiedzie¢? Ze ow-
szem. A wigc doktadano specjatu. No, ale jako$ przezylismy.

W maju delegowatem do Seulu Krystyng Sarach i Waldemara Nowaczyka by zapo-
znali si¢ z technologia pomiaru uktadow elektronicznych i wytwarzania pod$wietlanych
klawiszy. Dzigki uprzejmosci Z. Stalewskiego zaproszono ich na uroczystosci z okazji
podpisania migdzynarodowej umowy o utworzeniu spotki DAEWOO-FSO (w rok potem
Z. Stalewski wrocit do Warszawy 1 objat stanowisko z-y dyr. ds. zakupow w spotce DE-
WOO-FSO). Mieli co opowiada¢ po powrocie!

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu wspolnicy podjeli uchwate o wniesieniu do-
ptaty na pokrycie straty bilansowej za 1992 r. Punkt 3 uchwaly postanawial: Pokrycie
czesci straty przypadajqcej na GRANEK GmbH nastqpi, miedzy innymi poprzez wyku-
pienie i umorzenie diugu wobec PKO BP w Ziociencu. Stato si¢ wigc mozliwe splace-
nie, drugiego pod wzgledem wielkosci dlugu wierzyciela! W Zgromadzeniu uczestniczyt
nowy wiceminister Stanistaw Padykuta, ktory stat si¢ naszym przyjacielem (zginat potem
w Wenezueli w lipcu 2001 1.).

Wyroby nasze, a w szczegdlnosci radioodtwarzacze samochodowe cieszyly si¢ duzym
popytem. Opracowali$my szereg nowych modeli i uzupehiajacych akcesoriow do nich,
jak: filtr, gniazdo bezpiecznikowe, rézne rodzaje ztacz, kasete, przykrywka maskujaca
i inne. Powstala przy zakladzie firma MAPAK (M. Mitkowski, M. Sobkowski, A. Korze-
niowski) produkujaca tanie i estetyczne opakowania typu ,,blister”.

W lipcu wprowadzony zostal w miejsce podatku obrotowego, podatek od towardw
i ushug VAT. Zorganizowalismy w zaktadzie szkolenia dla pracownikéw, poniewaz zapo-
wiedziano surowe egzekwowanie przepisow. Wyktady prowadzili zaprzyjaznieni z nami
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pracownicy Izby Skarbowej w Koszalinie T. Waszkiewicz i Standela. Przypadkowo do-
wiedziatem si¢ od jednego z nich, ze Zakfady Techniki Prozniowej TEPRO w Koszali-
nie uzyskaly umorzenie zobowiazan w podatku VAT. To byt precedens umozliwiajacy
i nam podjecie podobnych staran. Zebralem pozytywne opinie Urzedu Skarbowego, ban-
ku, ministerstwa, ZUS, Izby Skarbowej, urzedow pracy i burmistrza Czaplinka, i zacza-
tem szuka¢ mozliwosci dotarcia do ministerstwa finansow. Obiecal mi pomoc senator
IIT kadencji Lech Czerwinski (SLD), umawiajac spotkanie z wiceministrem Witoldem
Modzelewskim, autorem ustawy o VAT. Trochg to trwato i musiatem nawet jednego ty-
godnia trzykrotnie jezdzi¢ do Warszawy, ale w koncu uzyskatem umorzenie znacznych
zobowiazan podatkowych spotki.

1993 r. Linia montazowa odbiornikéw radiowych

W koncu roku Bank PKO BP Oddziat w Zlociencu oglosit oferte sprzedazy naszego
dlugu, ktory siggnat na koniec roku kwoty 5,76 mld zt kapitatu i 9,1 mld zt odsetek.
Granek zawart umowe z dwoma prawnikami, ktorzy w jego imieniu podjeli negocjacje
z bankiem.

Rok 1993 zakonczy? si¢ znaczna strata z przyczyny wysokiego zadluzenia (mimo, ze
na dziatalno$ci podstawowej strata byla minimalna). Przyszto$¢ jednak nie zapowiadata
si¢ Zle, bo umorzone zostaty niektére nasze dtugi, zawarte zostaty ugody z najwazniejszy-
mi wierzycielami i oczekiwali$my, ze w najblizszym czasie takze dlug bankowy zostanie
umorzony, a hipoteka spotki oczyszczona. Opanowana zostala jakos$¢ produkcji, a nasze
wyroby cieszyty si¢ duzym popytem. Dokonane w spotce przeksztatcenia, powstanie 7TF-
LINU (ktéry 20 grudnia uzyskat status zaktadu pracy chronionej i przejat 65 pracowni-
kéw) 1 uzyskanie nowych zrodet tanszego zaopatrzenia, pozwalaly optymistycznie patrzeé
w przyszto§¢. Wartos¢ produkcji wyniosta 65 mld zt, a liczba pracownikdéw 505 o0sob.

1994

W potowie stycznia wynajgci przez Granka prawnicy odkupili od banku diug spotki

(kapitat) za kwotg 2 mld zt i tego samego dnia mu go odsprzedali. Niestety nie kwapit
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si¢ on z umorzeniem dhugu i wykresleniem hipoteki, mimo naszych nalegan. Wspétpraca
migdzy nami zaczela sig¢ psu¢. Wyraznie dawal do zrozumienia, ze chce przejac¢ 100%
udziatow, bo Skarb Panstwa nic nie robi, by pomodc spolce (nazywal ministerstwo ,, zde-
chlym wspolnikiem ). Probowal nawet zwigkszy¢ zadtuzenie spotki wobec swej hambur-
skiej firmy, wystawiajac wysokie faktury za ,,ustugi zaopatrzeniowe” 1 koszty napraw
reklamacyjnych odbiornikéw wyprodukowanych w... Malezji. OdmowiliSmy zaptaty tych
faktur, co wywotato gniew Granka.

W lutym ponownie znalaztem si¢ w Seulu, tym razem z R. Messem, by podpisa¢ umo-
we z SAMSUNGIEM o przejeciu dokumentacji i oprzyrzadowania przeno$nego radio-
magnetofonu z odtwarzaczem CD. Miatem wtedy okazje zwiedzi¢ SAMSUNG ELEC-
TRONICS, gigantyczne zaktady, wokot ktorych i dla ktérych zbudowano stutysigczne
miasto. U nas wtedy panowala moda na rozwalanie duzych zaktadow zwanych ,,molo-
chami socjalistycznymi”. Bylem tez ponownie w firmie HONG ELECTRONICS i pod-
pisatem porozumienie o koprodukcji radioodtwarzaczy samochodowych dla krajow UE.
Uzgodnilis$my tez wysytke pierwszej partii czgsci. Wstgpnie zamowitem tez komputer do
pomiaréw dwustronnych ptyt obwodow drukowanych odtwarzaczy. Miat kosztowac 60
tys. USD.

Juz po powrocie do Czaplinka okazato si¢, ze kasa pusta, a Granek zabrania kupna
urzadzenia, wigc wstrzymywatem si¢ z potwierdzeniem zamowienia do czasu.. ., kiedy
pewnego dnia o 3 w nocy zatelefonowat Z. Stalewski z Korei, zadajac natychmiast
potwierdzenia lub rezygnacji z zakupu, bo taduje kontener z czg$ciami dla nas... Kom-
puter zostat zatadowany.

1994 r. Od lewej: doc. T. Karpinski - Dziekan Wydziatu Mech.-Technol. WSInz. w Koszalinie, R. Lisowiec,
Kier. Narzedziowni w KAZELU, W. Krzywicki
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Przywioztem z soba pelna dokumentacj¢ obu wyrobow. Po 2 miesiacach przyszto
z Korei oprzyrzadowanie wazace wiele ton i komplet materiatéw na 200 radiomagnetofo-
now z SAMSUNGA. Ztozylismy je w sktadzie celnym, bo nie sta¢ nas byto na zaptacenie
wysokiego cta. Konstruktorzy i technolodzy przystapili do ekspresowego przekonstru-
owania wyrobow (radiomagnetofon nie miat fal dtugich) i opracowania dokumentacji
technologicznej i konstrukcyjnej brakujacego oprzyrzadowania.

Z inicjatywy Rolfa Messa nawiazalismy w tym czasie kontakty z Dunczykiem Bjornem
Kirkkeby wiascicielem firmy, ktora zaproponowata nam produkcj¢ nowoczesnego tele-
fonu abonenckiego, opracowanego przez $Swiatowej stawy dunskiego designera Jacoba
Jensena. Koncern francuski SCHNEIDER zamierzal zamawia¢ ich nie mniej niz 100 tys.
szt. rocznie. Telefony to byta nasza specjalnos¢. MieliSmy do§wiadczenie i doskonala
aparatur¢ pomiarowa holenderskiej firmy Briiel and Kjaer. Z ochota podjelismy prace
wdrozeniowe, przy ktorych szczegodlne zastugi potozyt inz. Ryszard Lisowiec, kierujacy
dziatem konstrukcji oprzyrzadowania specjalnego.

NawiazaliSmy tez rozmowy z ogromng niemiecka firma handlowa CONRAD ELEC-
TRONIC, oferujaca w systemie sprzedazy wysytkowej 80 tys. produktow. PodjgliSmy
opracowanie zasilaczy sieciowych na ich potrzeby. To tez byta nasza specjalnos¢, produ-
kowaliSmy duza game transformatorow i zasilaczy teletechnicznych, do mikroskopow, do
tadowania akumulatorow itd.

Powstaty szerokie perspektywy rozwoju produkcji. Niestety wspolnik nadal nie kwa-
pit si¢ z umorzeniem kupionej od banku wierzytelnosci, wigc zwotalem Nadzwyczaj-
ne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore podjeto uchwale, wyznaczajaca ostateczny termin
whniesienia doptat do konca maja tego roku. W tym samym czasie odby? si¢ zjazd ponad
20 naszych hurtownikow. Wspolnicy spotkali si¢ z nimi, uzyskujac dodatkowa motywa-
cj¢, by wniesienia doptaty nie odwlekaé. W tym czasie mieliSmy juz rozlegla sie¢ dys-
trybucji naszych wyrobow: 23 odbiorcéw hurtowych, 53 sklepy patronackie, 75 punktow
serwisowych.

Wspotpracowali$my takze z zaktadami RADIOVOLNA w moim rodzinnym Grodnie
na Biatorusi, ktore wykonywaly nam formy, w zamian za dostawy podzespotow i skad
przyszto do nas do pracy dwoch radiowcow.

W 2002 r. kontakt ten podjat ponownie Norbert Heib, uruchamiajac w RADIOVOL-
NIE produkcje samochodowych wiazek kablowych. Z czasem przejat ja VOLKSWA-
GEN i dzisiaj pracuje tam 1200 osob.

NawiazaliSmy tez wspotpracg z Ukraing i Estonia, lecz nie byta ona zbyt efektywna.

Na poczatku lipca Urzad Skarbowy wydatl decyzje, o umorzeniu niektorych zalegtych
zobowiazan podatkowych spoétki, co bylo tozsame z wniesieniem doptaty przez Skarb
Panstwa. Granek zawiadomit nas pod koniec lipca, ze uchwalona doplatg takze wnidst
(tj. w naszym rozumieniu kupiona wierzytelno§¢ umorzyt). Jednocze$nie nasilit wobec nas
naciski i zaczal hamowa¢ dostawy materiatdow elektronicznych. Zaczely si¢ postoje produk-
cyjne. Jak tonacy, ktory ,,brzytwy si¢ chwyta” zawarliSmy wtedy z kilkoma firmami umowy
o finansowaniu przez nie zakupu materialdw i powierzaniu ich nam do przerobu. Byly to
EVE spotka cywilna z Sulejowka, KOKUSAI-KOEKI sp. z o.0. z Warszawy, IMTRONIC sp.
z 0.0. z Lodzi, ZDZ Rzeszéw, AGROPOL z Warszawy, VIZFON sp. z 0.0. ze Szczecina
i najwigksza i najbogatsza z nich — holding POLMOT.
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Bylo w tym ogromne ryzyko, bo odkrywalismy przed nimi nasze tajemnice handlowe
i technologiczne. Poczatkowo najbardziej owocna byta wspotpraca z POLMOTEM, ktory
zamierzat nawet kupi¢ udziaty w naszej spotce, lecz nic z tego nie wyszto, bo Granek zapro-
ponowat zaporowa ceng 2 miln USD. Zdotali$my jednak podpisa¢ z nimi umoweg, w mysl
ktérej mieli oni finansowaé zakup czesci w Korei i eksportowa¢ wyprodukowane przez
nas radioodtwarzacze, ptacac nam za ushuge. Trudno, poki nie mieliSmy wlasnych srodkow
finansowych, nie mieliSmy wyboru. Jedyna nasza asekuracja byto to, ze wszystkie detale
metalowe 1 z tworzyw sztucznych oraz ztacza, byly wytwarzana przez nas.

We wspotpracy z MAGNUSEM sp. z 0.0. ze Szczecina uruchomili$my kilka typoéw
domofondw, ktore potem staly si¢ specjalnoscia /IN-TELU. Bardzo owocne byly takze dla
nas rozmowy z KOKUSAI-KOEKI polsko-japonska spotka z Warszawy. Uzgodnilismy,
ze sfinansuja oni koszty uruchomienia produkcji nawilzaczy ultradzwigkowych powietrza
(dokumentacja techniczna, oprzyrzadowanie specjalne, badania), a nastgpnie beda dostar-
czali niezbgdne komponenty do ich produkcji i zajma si¢ dystrybucja. Z powodu ,,wojny
z Grankiem” formalna umowa zawarta zostala dopiero w nast¢gpnym roku, lecz juz teraz
zabrali$my si¢ ostro do opracowania kompletnej dokumentacji konstrukcyjnej i oprzyrza-
dowania specjalnego. Bardzo si¢ tu napracowali i zastuzyli Bernard Bieniecki, Jan Rumak
i Ryszard Lisowiec. Nie zawiedli takze narzgdziowcy wykonujacy wiele form wtrysko-
wych i innych narzgdzi. Na ich szefa Mieczystawa Sobkowskiego zawsze moglem liczyc¢,
nieraz podejmowat si¢ on réznych przerobek narzedzi bez dokumentacji.

W sierpniu nadeszta z Korei droga lotnicza pierwsza dostawa czesci do radioodtwa-
rzaczy samochodowych.

Z ta dostawa byty wielkie perypetie. Celnicy na Okeciu uznali, ze zakwalifikowanie
przez importera mechanizmow odtwarzaczy kasetowych, jako czgsci, a nie gotowych
wyrobow, jest przestepstwem celnym (duza roéznica w ctach). Natozyli wysokie cto
i kary na AGROPOL, ktory byt przerazony, winit nas i chciat si¢ wycofaé¢ ze wspot-
pracy. Co gorsza ,,palito si¢ nam”, bo za dwa tygodnie mieliSmy wysta¢ gotowe ra-
dia za granicg. Natychmiast pojechalem do Warszawy, lecz celnicy nie chcieli nawet
z nami rozmawiac. Zrozpaczony pojechatem do ministerstwa, gdzie pracowat w randze
wicedyrektora departamentu jeden z cztonkow naszej rady nadzorczej Stanistaw Reno-
wicki. Wystuchal mnie i nie odmowit pomocy.

Natychmiast pojechaliSmy na lotnisko i cho¢ z oporami przyjat nas wicedyrektor stuzb
celnych Okgcia starszy nobliwy pan. Nie chcial uzna¢ naszych argumentow i upierat sig,
ze jego celnicy postapili stusznie. Bylem tak zrozpaczony i wsciektly, ze nie potrafitem si¢
pohamowac 1 wypalitem: ,, Sqdzitem, ze mam do czynienia z urzednikiem panstwowym,
a widze, ze mam przed sobq urzedasa, ktoremu dobro panstwa i interes spoteczny sq obo-
Jetne.” Spurpurowiat i mysleliSmy, ze go szlag trafi, ale si¢ opanowat i przez zacisnigte
zeby wycedzit, czy mam taki mechanizm. Ledwo rzucit okiem, gdy go wyjatem, wezwat
celnika i kazat mu zakwalifikowac to, jako czes¢ i dokonac¢ jak najszybciej odprawy.
Znalaztem na lotnisku furgon bagazowy, ktory jeszcze tego samego dnia dowiozt czgsci
do Czaplinka. Na przemilego pana Stanistawa Renowickiego zawsze moglismy liczy¢ (ja
mam wobec niego szczegdlny dlug wdzigcznosci za uratowanie mi zycia).

Przystapili$my z marszu do montazu pierwszej partii wyroboéw na eksport do Wtoch.
Przyleciat do nas z Seulu specjalista, ktory miat nam pomagaé¢ w uruchomieniu produkcji.
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Poza koreanskim nie znal innych jezykow, wigc trzeba byto sprowadzi¢ thumaczke, ale
i ona nie zawsze potrafita przettumaczy¢ pojecia techniczne. Z montazem tez szto dosé
kiepsko, wigc ponownie $ciagneliSmy z Warszawy Wtodka Karczewskiego, powierza-
jac mu kierowanie montazem i przydzielajac do pomocy zdolnego konstruktora Zbyszka
Bartosiaka. W dwa tygodnie zmontowano 3 tys. radioodtwarzaczy, i przyjechal z Gdyni
inspektor POLCARGO, by sprawdzi¢ je przed wysylka. I tym razem, jak juz wiele razy
weczesniej, kompromitacji nie byto.

Przed wyjazdem Koreanczyka zaprositem go i wspolpracujacych z nim naszych
pracownikow na pozegnalny obiad. Wtedy to dowiedziatem sig, jakich sposobow uzy-
wali nasi specjalisci, by si¢ z nim dogadac. Poszli za rada Zagtoby, ze nalezy zazywac
alkohol by ,,oleum” poszto do gltowy. Poili wigc go eksportowa zubrowka, ktora ma na
etykiecie napis ,, Bison wodka ”. Wythumaczyli mu, ze w Polsce nawet bizony pija, stad
jej nazwa. Mysle wige, ze po powrocie do domu Koreanczyk opowiadat, ze wodka jest
podstawowym napojem w Polsce, i ze nawet bizony ja tu pija.

Do konca istnienia 7elczy prowadziliSmy stotowke, ktorej szefowa byta Irena So-
roko. Przy kuchni byta nieduza jadalnia, gdzie nasi goscie mogli si¢ posili¢. Pani Irena
zawsze serwowata bardzo smaczne potrawy, a szczegolnie polskiej kuchni. W opisy-
wanym czasie przyjechata do zaktadu trojka Wiochow, by zapoznac si¢ z firma, ktora
miata dostarcza¢ im radia samochodowe. Przebywali tez w zakltadzie na rozmowach
handlowych goscie z Japonii i Niemiec. Pani Irena podata na $niadanie, poza inny-
mi potrawami polskie flaki. Po wyjasnieniu, co to za potrawa Wtosi potraktowali ja
z obrzydzeniem, Niemiec nieco zjadl, a Japonczyk dwa razy doktadat sobie flakow. Juz
po $niadaniu zagladnat do wazy, gdzie byta resztka zimnych flakow i zapytat, czy moze
je zjes¢, bo nigdy rownie smacznej zupy nie jadt. Wtosi zrobili okragle oczy.

Doskonaly okazat si¢ zakupiony w Korei komputer pomiarowy uktadoéw elektronicz-
nych (ptytek obwodéw drukowanych). Ustawiony byt w linii montazowej radioodtwarza-
czy na eksport. MieliSmy w tym czasie kontakty z Zaktadem Miernictwa Elektronicznego
Politechniki Gdanskiej. W zaktadzie tym kierowanym przez prof. Romualda Zielonko
wykonano dla nas tester analogiczny do sprawdzania ptytek do innych wyrobow.

W wyniku intensywnych staran, w potowie roku TELIN uzyskat fundusze na utwo-
rzenie stanowisk pracy dla inwalidow. Kupit od nas nawijarki i stanowiska do monta-
zu transformatorow. Zaplate za nie przelal, na wskazany przez nas AGROPOL, ktoremu
zalegali$my z platnosciami za dostawy podzespotow elektronicznych. Ponadto TELIN
wszczat starania w Pomorskim Banku Kredytowym w Szczecinku o uzyskanie kredytu,
i w koncu roku uzyskat promes¢ na kwote 10 mld zt, pod warunkiem zabezpieczenia go
na hipotece GRANEK-TELCZY.

Udato si¢ tez w koncu roku zrealizowa¢ program naprawczy, w wyniku czego Urzad
Skarbowy umorzyt czgs¢ starych zaleglosci podatkowych (podatek obrotowy). Udato sig,
mimo duzych probleméw utrzyma¢ w mocy porozumienie z ZUS o sptacie zadtuzenia.
Wystarczyto teraz uzyska¢ ten obiecany kredyt, uruchomic¢ eksport radioodtwarzaczy
i dotrzymywa¢ zawarte ugody, a spotka wyplynie na szerokie wody. Nasze wyroby cie-
szyly sig¢ na rynku krajowym duzym popytem, a model ,,SCOLTA” w rankingu najlepiej
sprzedajacych si¢ modeli plasowat si¢ przed tak znanymi markami, jak BLAUPUNKT,
GRUNDIG, YAMAHA i innymi. Potowa rynku nalezata do nas.
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Bylem wigc peten optymizmu jadac do Sadu Rejonowego w Drawsku Pom. po za-
swiadczenie o posiadaniu czystej hipoteki przez spotke GRANEK-TELCZA. Bytem bliski
zatamania, gdy okazato si¢, ze Granek nie tylko nie umorzyt kupionej od banku wierzy-
telnosci, ale co gorsza zabezpieczy! ja na naszej hipotece, uniemozliwiajac w ten sposob
udzielenie gwarancji kredytowej TELINOWI.

Widoczne sig stato, ze J. Granek jest bardzo niezadowolony z uniezalezniania sig spot-
ki od niego i perspektywy jej wyjscia z dlugow, bo tracil szans¢ na przejecie udzialow
skarbu panstwa. Aby wzmocni¢ swoja pozycje w spotce, spowodowal dokooptowanie do
sktadu jej zarzadu Rolfa Messa. Zaczat tez czyni¢ ogromne naciski na zarzad TELINU,
aby zmusi¢ nas do uleglosci. Gdy te okazaly si¢ nieskuteczne odwotat w marcu nastep-
nego roku prezesa A. Rosiaka, powotujac w jego miejsce Mieczystawa L.uczkowskiego,
bylego dyr. ekonomicznego DIORY.

u, T

1994 r. Pozegnanie Koreanczyka ,, Bison Vodka”, z prawej mistrz linii montazu Z. Bartosiak

Widoczne byto, ze czeka nas w najblizszym czasie walka o przetrwanie, w ktorej nie-
zbgdna bedzie dobra pomoc prawna. MielisSmy co prawda w tym czasie radcg prawne-
go mec. Wiadystawa Mietlickiego, lecz nie byt on specjalista od prawa gospodarczego.
Kto$ wskazal mi zespot radcow prawnych ,, REGENTIA” w Koszalinie. Ku mej radosci
okazato sig, ze jej szefem jest mec. Piotr Kukawski, ktory jako sedzia rejestrowat spotke
w koncu 1990 r. Jego wspolniczkami byly Iwona Liggza i Jolanta Siadak, bardzo madre
1 bardzo pigkne radczynie.

Bytem zachwycony sposobem ich dziatania. Juz po kilku dniach cata trojka zjawita
si¢ w Czaplinku, i podczas wielogodzinnej dyskusji omowiliSmy nasza skomplikowa-
na 1 bardzo trudna sytuacj¢. I mimo, ze nie jestem prawnikiem, wszystko rozumiatem



Czaplinek 1945 - 2009 81

1 nie czutem z ich strony dystansu do moich opinii i propozycji. Od tej chwili mec.
P. Kukawski i mec J. Siadak uczestniczyli we wszystkich Zgromadzeniach Wspol-
nikow, posiedzeniach Rady Nadzorczej i waznych negocjacjach i czulem si¢ z nimi
bardzo pewnie. Szczegdlna satysfakcje sprawiato mi stuchanie ich polemik z zarozu-
mialymi prawnikami z Agencji Rozwoju Przemystu, ktore zawsze wygrywali. Nie bez
znaczenia byla tu 1 wybitna uroda pani Joli. Ich doskonatym partnerem byt koszalinski
notariusz Waldemar Dulek, znakomity znawca kodeksu handlowego. Przygotowane
przez niego dokumenty byty zawsze bez zarzutu. Nigdy nie dat sobie narzuci¢ czego-
kolwiek niezgodnego z prawem.

Poradzili mi, by powiadomi¢ o zaistniatych problemach mniejszo$ciowego wspolnika
— Ministerstwo Przemyshu i Handlu, co niezwlocznie uczynitem, a ono zlecito bieglemu
badajacemu bilans spotki, zbadanie takze zasygnalizowanych problemow. Nieco pdzniej
minister zwrocit si¢ tez do sadu gospodarczego o powotanie bieglego, dla zbadania zarzu-
tow czynionych wspdlnikowi zagranicznemu. Sad powotat bieglego z zakresu ksiggowo-
$ci panig Poplawska, wtascicielke firmy PARTNER-REWIKS w Koszalinie.

Kolejny rok zakonczyt si¢ zyskiem na dziatalnosci operacyjnej. Wartos¢ produkcji
wyniosta 85 mld zt. Zatoga spoéiki liczyta na koniec roku 416 osob. Natomiast TELIN
zatrudniat juz 181 o0sob (etatowo 167).

1995

Za rada prawnikow z Regentii zaczelismy Granka bombardowac teleksami i pismami.
6 stycznia pisalem: ,,...ponownie wnosze o wniesienie doptaty na pokrycie straty bilan-
sowej w kwocie 8 mld zi, oraz ustawowych odsetek w kwocie 2,6 mld zI, zgodnie z za-
tqczona notq ksiegowaq... Zawiadamiam jednoczesnie, ze zwloka we wniesieniu doplaty,
a w szczegolnosci blokowanie hipoteki spotki uniemozliwia odzyskanie przez niq zdolno-
Sci kredytowej, co naraza jq na powazne straty z zagrozeniem upadlosci wiqcznie...”.

1995 r. Wydziat Montazu, linia montazu radioodbiornikow
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Granek nie odpowiadal, wigc w koncu stycznia wystatem ,, ostateczne wezwanie przed-
sadowe do dobrowolnego spetnienia Swiadczenia”. Probowatem tez, wraz z prawnikami,
ostrzec Granka przed konsekwencjami niewniesienia doptaty. Probowatem go tez namo-
wi¢ do sprzedazy udziatéw naszej spotki i doprowadzitem do spotkania z przedstawiciela-
mi spotki ASC, bedacej wlasnoscia Sobiestawa Zasady. Oferowali 1 mln zt (nowych), ale
Grankowi byto mato. Wobec takiego uporu z jego strony nie bylo innego wyjscia i dzia-
tajacy z mojego upelnomocnienia prawnicy z Regentii ztozyli w koncu lutego w Sadzie
Gospodarczym pozew przeciw GRANEK GmbH & Co o wydanie nakazu zaptaty kwoty
8 mld zt z ustawowymi odsetkami od dnia 01.06.1994 r. Sad nie mial watpliwosci co do
zasadnosci naszych zadan i wydat nakaz sadowy z klauzula wykonalnosci.

Granek si¢ wsciekt, przyjechat z R. Messem 1 probowal mnie odwota¢ z Zarzadu.
Bezskutecznie, poniewaz zgodnie z umowa spotki kazdy ze wspolnikow desygnowat do
Zarzadu po jednej osobie, a dopiero pozostali byli wybierani w drodze gtosowania. Mnie
mogt odwotac tylko wspdlnik polski.

Badajacy bilans biegly ksiggowy potwierdzil wszystkie zarzuty wobec zagranicznego
wspolnika. Takze biegly powotany przez sad nie miat w tej sprawie watpliwosci. W jego
protokole przedstawiono udokumentowane przypadki znacznego zawyzania cen dostar-
czanych materialow 1 zanizania ptaconych cen za dostarczane mu wyroby. Np. za listwe
GRC-800 ptacit nam Granek 40-45 DM, podczas gdy otrzymywat za nia od niemieckiego
odbiorcy 80-85 DM.

Majac te dowody i nakaz sadowy poprosiliSmy Urzad Skarbowy w Drawsku Pom.
o pomoc w wyegzekwowaniu zasadzonych od wspodlnika sum. W imieniu US sprawa
zajat si¢ Janusz Garbacz, 6wczesny kierownik dzialu egzekucji. Okazat si¢ wspaniatym
partnerem — madrym i odwaznym (wygral on korespondencyjne potyczki prawne z wy-
najetymi przez Granka prawnikami z polskiej filii renomowanej §wiatowej firmy audytor-
skiej Coopers and Lybrand).

12 kwietnia odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow spotki GRA-
NEK-TELCZA, na ktore przyjechali Granek i Mess. Przyjechat tez Janusz Garbacz z de-
cyzja o zajeciu majatku naszego wspolnika zagranicznego na poczet zalegtych podatkow
spotki. W towarzystwie podwtadnego mu komornika i policjanta wkroczyt do pomiesz-
czenia, gdzie obradowali wspolnicy i wreczyt Grankowi decyzje o zajeciu 14% udziatow
GRANEK GmbH & Co. Na prosbe ministra Stanistawa Padykutly, odstapit natomiast ko-
mornik od zajecia Mercedeséw Granka i Messa. Granek byt roztrzgsiony i nieopacznie
wyrazit zgodg na sprzedaz zajetych udziatéw z wolnej reki, prosit tez o przerwanie obrad.
Wspdlnicy postanowili kontynuowaé zgromadzenie 5 maja.

W otwartym przetargu udziaty te kupita Agencja Rozwoju Przemystu.

Okolicznosci tego kupna byty dramatyczne. Otdz jeszcze przed zajeciem udziatow
przez Urzad Skarbowy odbyto si¢ w ministerstwie spotkanie, na ktorym prezes ARP
oswiadczyl, ze agencja kupi udzialy Granka po wystawieniu ich na przetarg. Tymcza-
sem po ogloszeniu przez US przetargu agencja nie ztozyta zadnej oferty i grozito, ze
udziaty te Granek odzyska - wraz z prawami korporacyjnymi. Dopiero ostre interwen-
cje J. Garbacza i moja spowodowaty, ze agencja, tuz przed uptywem terminu zglasza-
nia ofert, do przetargu przystapita, ostatecznie kupujac udziaty za nikta czes$c ich war-
tosci nominalnej. Podobnie dziato si¢ i pdzniej, przy sprzedazy pozostatych udzialow
Granka.
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Stosunek Agencji Rozwoju Przemystu do TELCZY byt zawsze bardzo niechgtny, po-
niewaz agencja wbrew swej nazwie, nigdy nie zamierzata rozwija¢ zadnego przemystu,
a tylko bogacita si¢ na jego upadku. Wszystkie zaktady, ktorym ,,pomagata”, jak UNITRA-
CEMI, URSUS, stocznie, FONICA, DIORA i wiele innych, leglty w gruzach. W wigkszosci
przypadkow agencja wyprzedawata mienie likwidowanych przedsigbiorstw 1 uzyskane
srodki pozyczata wegetujacym jeszcze firmom - na warunkach nie mniej drakonskich od
bankowych. Niemata cze¢$¢ Srodkoéw przeznaczata tez na spekulacje gietdowe. Nic dziw-
nego, ze zwaliSmy ja agencja likwidacji przemystu.

Fatalna role w statutowych wtadzach ,,ratowanych” firm odgrywali delegowani do nich
pracownicy ARP. I taka niecickawa role odgrywat takze w Radzie Nadzorczej TELCZY
przedstawiciel ARP Pawet Lizut.

We wznowionych obradach Walnego Zgromadzenia Wsp6Inikow spotki GRANEK-TEL-
CZA 5 maja wziat udziat ponownie minister S. Padykuta i Prezes ARP Arkadiusz Krezel, nato-
miast Granek nie przyjechal. Mimo jego nieobecnosci Zgromadzenie odbylo si¢ 1 zapadty na
nim wazne uchwaty: zmieniono nazwg sp6tki na TELCZA sp z 0.0., odwotano z funkcji preze-
sa Granka i powotano mnie w jego miejsce, odwolany tez zostal z Zarzadu R. Mess. Zaszly tez
zmiany w Radzie Nadzorczej: w migjsce Jerzego Szretera, ktory ztozyt rezygnacje, powotano
Pawta Lizuta z ARP, ktory potem nie przystuzyt si¢ ani TELCZY ani jej nastgpcom.

TELCZA sp z 0.0. 1995-97

Po Zgromadzeniu poczutem ulgg, ale to nie byt jeszcze koniec batalii. Wspdlnik nadal
posiadat 41% udziatow w naszej spotce i 100% w TELINIE. Wstrzymat dostawy materia-
tow, a nowy prezes TELINU M. Luczkowski, stosujac si¢ doktadnie do polecen wiasci-
ciela, wstrzymat dostarczanie kooperacyjnych podzespotéw (transformatory, kable itp.).
PrzestaliSmy wigc im dostarcza¢ materialy i wyroby, i gdy pracownicy TELINU nie do-
stali wyplaty i zaczgli protestowac, nowy prezes zlozyt rezygnacjg i wyjechal z Czaplin-
ka. W jego miejsce J. Granek powotatl Bogustawa Jakubowskiego, wczesniej kierownika
wydzialu transformatoroéw. Zaczat on robi¢ rozne przekrety, wigc nakazatem strazy, by nie
wpuszczata go na teren zaktadu. Siedziat calymi dniami w samochodzie przed zakladem
i stat bezskutecznie rozpaczliwe listy, gdzie si¢ dato i nie dato.

Wyjscie z tej patowej sytuacji znalezli nasi madrzy prawnicy wespo6t z J. Garbaczem.
Ot6z nasz J. Granek byt komandytariuszem swej hamburskiej spotki i z tego tytutu odpo-
wiadat czg§ciowo za jej zobowiazania finansowe. W zwiazku z tym komornik skarbowy
zajat udziaty i mienie Telinu i wystawit ja na publiczna licytacj¢. Ponad 40 pracownikow
Telczy 1 Telinu oraz kilku z naszych dostawcow zawiazalo i1 zarejestrowato spotke z o.0.
IN-TEL (IN-walidzi-TEL-cza) 1 przystapito do przetargu ogloszonego przez Urzad Skar-
bowy w Drawsku Pom.

Z Gtosu Pomorza: ,,...Fatalnie uktadata si¢ rowniez wspotpraca migdzy nowym kie-
rownictwem Telinu, a Telczq... Bank kredytujacy TELIN wypowiedziat umoweg kredy-
towa spotce (porgczycielem byta TELCZA). Dalsza ,,wojna” mogta spowodowaé upa-
dek obu firm. Aby ratowac miejsca pracy dla setek osob pracownicy TELCZY 1 Telinu
1 biznesmeni z roznych stron Polski zawiazali spotke IN-TEL, ktora gotowa byta do
wspotpracy z Telczq. Okazja do tego stata si¢ ubiegtotygodniowa licytacja w Drawsku
Pomorskim. 23 maja IN-TEL nabyt ,telinowskie” maszyny i urzadzenia, dwa dni po-
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tem stal si¢ posiadaczem 100 % udziatow tej spotki (w sumie zaptacono za tg transakcje
300 tys. nowych ztotych).

Po kilku miesigcach, gdy IN-TEL uzyskat status zaktadu pracy chronionej, nastapita
inkorporacja TELINU i jego wykre$lenie z rejestru sadowego. Do nowej spotki przysta-
pita Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego, wnoszac dodatkowy kapitat w wyso-
kosci 20 tys. zt. Uwiarygodnito to ja i wstrzymujaca si¢ dotad spotka KOKUSAI KOEKI
zawarla z IN-TELEM umowg o produkcji nawilzaczy ultradzwigkowych. Narzedzia byty
gotowe 1 mozna bylo rusza¢ z produkcja. Nawilzacz prezentowat sig pigknie - jak wszyst-
kie projekty Krzysztofa Sadowskiego. Gorzej byto z jakoscia, ale wyrob byt przez kilka
lat produkowany, dopdki zleceniodawca nie przeniost go do innego zaktadu.

7.7.1995 r. Spotkanie Zarzqdow TELCZY, TELINU i IN-TELU, od lewej: M. Truskowski, W. Krzywicki,
D. Pusledzka, dzienn moich urodzin

Niezadlugo po majowym zgromadzeniu wspdlnikow otrzymali§my zawiadomienie,
iz Granek ustanowil, jako pelnomocnikow swej firmy dwdch prawnikow z renomowanej
mie¢dzynarodowej firmy audytorskiej Coopers Lybrand. Byli oni autorami wielu publikacji
o tematyce prawnej w RZECZPOSPOLITEJ. Stono musieli Granka kosztowa¢. Kierownik
Dziatu Egzekucji Urzedu Skarbowego Janusz Garbacz zajat w tym czasie 41% pozostatych
udziatéw naszego zagranicznego wspolnika, o czym zawiadomit zgodnie z prawem petno-
mocnikdw, a ci nieoptaceni przez mocodawce nie odwotali si¢ od tej decyzji.

Przejsciowo wigc udziatowcem TELCZY stat si¢ Urzad Skarbowy, a reprezentujacy
go Janusz Garbacz zostal wybrany przez wspolnikow na... z-cg prezesa Zarzadu. To byt
jedyny taki przypadek w Polsce! Zajete udziaty zostaly wystawione na licytacjg. Mini-
sterstwo poszukujac nowego udzialowca, podjeto rozmowy z ELEKTRIMEM (ktéry byt
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woweczas udziatowcem spotki POMERANIA INWEST w Czaplinku), POLMOTEM, ASC
1 innymi potencjalnymi inwestorami. Bezskuteczne, bo nie bylo wtedy ,,mody” na polska
elektronike, a ponadto nie wierzono w szanse jakiejs TELCZY z malutkiego Czaplinka,
skoro padty wszystkie zaktady radiowe. W rezultacie zajete udziaty kupity: ARP 18% (ra-
zem ze wczesniej kupionymi udziatami agencja miata teraz 32% udziatoéw) i dunska firma
DanAccess 23%. Tg dunska firm¢ wspierat Dunski Fundusz ds. Inwestycji w Europie
Centralnej i Wschodniej 10. Na kolejnych Zgromadzeniach Wspolnikow podjete zostaly
uchwaty, iz nasz dunski partner podwyzszy do 31 marca 1996 r. kapital zatozycielski
spotki o 2 mln zt (po denominacji).

Po wylaczeniu J. Granka z grona wspolnikow catkowicie zmienit front Rolf Mess,
stajac si¢ ,,prawa r¢ka” nowego dunskiego wspdlnika i rzecznikiem naszych intere-
sow. Pomoégt nam wznowi¢ eksport radioodbiornikéw GRC 800 do Niemiec. Uzy-
skalismy rewelacyjna ceng 80 DM/szt (Granek placit nam $rednio 42 DM). Jak si¢
pozniej dowiedzielismy, Granek wyrzucit z pracy Messa 1 swoich wieloletnich zaufa-
nych pracownikéw Frau Bechier oraz jej mgza. Sadzili si¢ z nim i uzyskali wysokie
odszkodowania.

1995 1. Od lewej: min. S. Padykuta, S. Renowicki. T. Serwach, W. Krzywicki

Na Wielkanoc tego roku, po wybuchu gazu zawalit si¢ wiezowiec w Gdansku, grze-
biac pod gruzami 22 mieszkancow. Wiele dyskutowano w mediach o potrzebie stosowa-
nia czujnikdw sygnalizujacych ulatnianie si¢ gazu. Po tej tragedii, szybko opracowalismy
i uruchomilismy produkcje¢ radioodbiornikéw kuchennych z czujnikiem sygnalizujacym
ulatnianie si¢ gazu, ktore nazwalismy ,, BARBARA” oraz autonomicznych czujnikow do
instalowania w kotlowniach i w piwnicach. We wspotpracy z tczewskim METRIXEM
powstat projekt okapu kuchennego z wbudowanym radiem z czujnikiem gazu i z samym
czujnikiem. Wystawiane na Targach Poznanskich prototypy wzbudzily duze zaintereso-
wanie, coz, kiedy METRIX, jak i my, ,,groszem nie §mierdzial”.
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Tak pisat o tym owczesny Gtos Pomorza: ,,...Od dwoch miesiecy czaplinecka ,, Tel-
cza’” intensywnie przygotowuje sie do uruchomienia produkcji serii czujnikow stezenia
gazu. - W sumie opracowalismy szes¢ modeli sygnalizatorow obecnosci gazu - mowi
kierownik biura konstrukcyjno-technologicznego Bernard Bieniecki. Trzy rodzaje czuj-
nikow montowane sq w radioodbiornikach (lub okapach kuchennych)... Jeden z modeli
— w momencie zagrozenia wybuchem — moze automatycznie odciqc¢ doptyw gazu i ener-
gii elektryczney...

W tym roku moglibysmy wypuscié¢ na rynek partie okoto 70 tysiecy czujnikow rozne-
go typu, o wartosci prawie pieciu milionow ztotych, twierdzi szef produkcji inz. Kazi-
mierz Pason. Do rozpoczecia produkcji potrzeba jednak sporo gotowki... w sumie okolo
700 tys. z{. Firma nie ukrywa, ze jest z tym gorzej... Dyrekcja ,, Telczy” liczy rowniez na
przychylnos¢ minister budownictwa Barbary Blidy, ktorej przed paroma dniami przed-
stawiono program produkcji catej rodziny czujnikow...”.

Radio z wmontowanym czujnikiem gazu uznane zostato za ,,Koszalinski produkt roku”.

W potowie roku wprowadziliSmy na rynek krajowy radia samochodowe ze zdejmo-
wanym frontpanelem GX 600, ktore cieszyly si¢ duzym popytem. Mam takie radio, ktore
mimo 15 lat uzytkowania dziala bez zarzutu. Zakonczone zostaty prace nad wdrozeniem
telefonu dla dunskiego partnera i ruszyty pierwsze dostawy. Wykonalismy tez dla CON-
RAD ELECTRONICS prototypy kilku zasilaczy stabilizowanych. Zakonczone zostaly
prace nad wdrozeniem przeno$nego radiomagnetofonu SAMSUNGA. ,,Podpadlismy” przy
tym celnikom, poniewaz bez ich zgody brali$my ze sktadu celnego zdeponowane tam for-
my i cz¢$¢ materialow. Byla to nadal wlasno$¢ Granka, a cto byto nicoptacone.

Burzliwy rok 1995 zakonczylismy sprzedaza o wartosci 9 min zt (90 mld przed de-
nominacja) Zatrudnienie na koniec roku w TELCZY wyniosto 364 osoby, a w IN-TELU
181 0s6b. Ponownie poniesli$my straty, lecz najgorsze byto niedotrzymanie ugody z ZUS
o sptacie zadluzenia i grozace reaktywowanie ogromnych odsetek, co nicodwotalnie spo-
wodowatoby upadtos¢ spotki.

1996

Mimo wylaczenia ze spotki Granka nadal mieli§my zablokowana przez niego hipote-
ke. W tym czasie poinformowal nas Mess, ze Granek ma otrzymac 2,5 min DM z tytulu
wygranej sprawy sadowej z bankiem. PostanowiliSmy z prawnikami wystapi¢ do sadu
niemieckiego o nadanie klauzuli wykonalnosci wyrokowi polskiemu. Wskazany przez
Messa dobry prawnik hamburski podjal si¢ przeprowadzi¢ w sadzie sprawg, lecz zazadat
przedptaty 50 tys. DM. Nie mielismy wtedy Zzadnych wolnych srodkow, z ledwoscia star-
czalo na wyplaty wynagrodzen, wigc nie bylo alternatywy. Natomiast w sadach polskich
wygraliSmy wszystkie sprawy z Grankiem, a byto ich koto 20. Jedna z nich byt zgtoszony
przez niego wniosek o ogloszenie upadtosci Telczy, ktéry sad oddalit.

W czerwcu prokurator rejonowy w Drawsku Pom. zawiesit §ledztwo prowadzone
przeciwko Grankowi, podejrzanemu o przestgpstwo z Art. 330 § 1 kodeksu handlowego
i postanowit wszczac poszukiwania listem gonczym. I tak skonczyta sig ostatecznie nasza
wspoltpraca z Jakubem Grankiem.

Na moj wniosek do Zarzadu spotki powotana zostata w tym czasie dr Emilia Fladrow-
ska, ktora wczesniej, przez wiele lat byta szefem stuzby informatycznej bydgoskiej TEL-
FY Probowata ona uzyska¢ pomoc prezesa ZUS, ktorym wowczas byta bydgoszczanka
ijej znajoma Anna Bankowska z SLD, lecz bezskutecznie.
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Z koncem marca uptywat termin podwyzszenia kapitatu zalozycielskiego spoitki przez
dunskiego wspolnika DanAccess, niestety zawiadomit on nas, ze bankrutuje bo SCHNE-
IDER wycofat si¢ z interesu (tj. zakupu telefonow). Przepadla nadzieja na zasilenie ka-
pitatlowe spotki, a co gorsza zalegal nam Dunczyk z zaptata za dostawy telefonow. Pod
wplywem naszych naciskow przekazat Zarzadowi TELCZY swe udzialy w zamian za dtu-
gi. Oznaczalo to, ze nie dotrzymamy ugody z ZUS, reaktywuje on odsetki, ktore osiagna
niesptacalng juz dla nas kwot¢ 3 min z1.

Niedlugo potem otrzymalismy kolejne ciosy. POLMOT , ktory byt dla nas dostaw-
ca czesci do radioodtwarzaczy samochodowych i ich eksporterem, postanowit sam je
produkowac. Przypuszczam, ze uczynit to, nie bgdac pewien czy przetrwamy. Powotat
spotke POLMOT SOUND i zorganizowal pod Warszawa montownig. Jej szefem zostat
W. Smolarski, ktéry wspotpracujac dotad z nami, poznat wszelkie tajniki produkcyjne.
Nie ukrywam, Ze czutem gorzka satysfakcje, kiedy po roku, po poniesieniu ogromnych
strat padli. Nie doréwnali naszej zatodze!

Wycofat sig¢ tez ze wspotpracy z nami CONRAD ELECTRONICS. Oficjalnym powo-
dem byly rzekomo zbyt wysokie ceny na nasze wyroby, nieoficjalnym natomiast brak
zaufania do spotki bez niemieckiego udziatlowca. Takze niektorzy nasi pracownicy i kon-
trahenci zachowali si¢ w mysl przystowia ,,z tonacego okretu szczury uciekaja”. Byto to
przykre, ale zrozumiate, poniewaz jedyna motywacja dziatania wielu z nich byl interes
osobisty.

Byli jednak tez wyjatkowo rzetelni kontrahenci jak np. Jiirgen Thost i Adam Gradow-
ski z berlinskiej firmy HALBLEITER-ELECTRONIC, ktora nie zaprzestala dostarczaé
nam podzespolow elektronicznych, nawet po upadku Telczy, wierzac na stowo, ze za nie
zaptacimy. Z wielkim szacunkiem ich wspominam.

Byto coraz trudniej, zaczely si¢ postoje produkcyjne, zaczelo brakowaé pienigdzy
i wystgpowaly opdznienia w wyptatach wynagrodzen.

Pewnego wrzesniowego dnia poinformowal mnie Bernard Bieniecki, ze dowiedziat
si¢ od bylego pracownika Telczy, mieszkajacego obecnie w Bolechowie k/Poznania,
Ze powstata tam montownia autobusoéw NEOPLAN, a obok niej firma ELECTRONICS
& CABLE wykonujaca, w duzej ciasnocie, wiazki kablowe, wigc moze zainteresuje ich
mozliwo$¢ wydzierzawienia powierzchni produkcyjnych w naszej firmie. Nastgpnego
dnia byli$my z Bienieckim w tej firmie (E&C). Warunki mieli rzeczywiscie fatalne, 1 gdy
roztoczylem przed jej prezesem i wspotwtascicielem Norbertem Heibem $wietlane per-
spektywy przeniesienia si¢ do Czaplinka, natychmiast zdecydowat sig¢ na szybka u nas wi-
zyte. Po tygodniu przyjechat z obstawa i ogladajac zaktad, nie szczedzit stowa ,,fantastic”.
Jeszcze tego dnia uzgodnili$my, ze wynajmie u nas od nowego roku 1800 m? powierzchni
produkcyjnej i pokryje czgs¢ kosztow adaptacji pomieszczen.

Cigzkie miat zadanie Gtéwny Mechanik Wtadek Lipinski, by na czas przenies¢ nasza
produkcje i przygotowa¢ dla E&C pomieszczenia. Do konca roku Norbert Heib, wespot
z trzema jeszcze Niemcami, powotal spotke z 0.0. KABEL-TECHNIK-POLSKA z siedzi-
ba w Czaplinku, w ktdrej zostat prezesem. Z nowym rokiem spotka ta przejela z naszej
firmy 15 pracownikéw (finansowanych z funduszu pracy) i podjela przygotowania do
podjecia produkcji. Zyskalismy wplywy z tytutu dzierzawy i wykonywania na rzecz K-T-
P r6znych ustug, takze produkcyjnych. Staratem si¢ maksymalnie pomo6c N. Heibowi w
rozwoju jego firmy, widzac w tym szansg na stworzenie wigkszej ilo$ci miejsc pracy, dla
pracownikow z zagrozonej upadtoscia TELCZY. Duzej pomocy udzielity wowczas Woje-



88 Czaplinek 1945 - 2009

wodzki 1 Powiatowy Urzad Pracy. Skontaktowatem tez Heiba z firma doradcza Treuhand
Osteuropa, co zaowocowato wizyta w Czaplinku niemieckiego wiceministra finansow.
Jak czas pokazal, sprowadzenie do Czaplinka Norberta Heiba byto ze wszech miar stusz-
na decyzja.

Jesienia poznatem wiceministra pracy i polityki socjalnej Macieja Manickiego i wy-
bratem si¢ do niego z Grzegorzem Zabtockim prezesem KARR. PrzedstawiliSmy mu
szczerze dramatyczna sytuacje spotki. Wystuchat nas z petnym zrozumieniem i stwierdzit,
ze dysponuje teraz, w koncu roku, niewykorzystana rezerwa 220 tys. zt na organizacj¢
migjsc pracy dla mtodziezy. PostanowiliSmy skorzysta¢ z tej szansy. Mirek Truskowski
w ekspresowym tempie opracowat projekt nowej spotki z o.0., ktora nazwalis§my PLAST-
TEL z 25 miejscami pracy. WybraliSmy wydzial przetwoérstwa tworzyw sztucznych (wtry-
skarki), bo byt on najcenniejszy w TELCZY i nalezalo go chroni¢ przed komornikami
w pierwszej kolejnosci. Zabtocki zdotal w terminie ztozy¢ projekt, ktdry, o radosci, zostat
przyjety. Ponadto minister Manicki obiecat nam, ze jesli nasze zamierzenie uzyska dobra
oceng, to z poczatkiem nastgpnego roku mozemy liczy¢ na nastgpne, wyzsze fundusze.

W pazdzierniku zostata zarejestrowana spotka PLAST-TEL. Przeszto do niej z Telczy
18 pracownikéw (finansowanych z funduszu pracy). Prezesem zostat Mieczystaw Kaczor,
a jego zastgpca Zbigniew Szulerecki. KARR kupit w trybie tzw. ograniczonej egzekucji na
rzecz ZUS maszyny i urzadzenia do przetworstwa tworzyw oraz surowce, i wniost je jako
aport do nowej spotki. ZawarliSmy z nia stosowne umowy kooperacyjne. Poinformowa-
lismy tez ZUS, ze w I kwartale nastgpnego roku powtorzona zostanie taka operacja, lecz
na znacznie wyzsza sumg.

Przeprowadzone przez ministerstwo inspekcje wypadty bardzo dobrze. Przygotowali-
$my zostal nastgpny projekt (znéw Truskowski), ktory przewidywat utworzenie spotki na
bazie naszej narzedziowni i wydziatu mechanicznego. To byta nastgpna grupa bardzo cen-
nych dla nas maszyn i urzadzen. Spotka miata nazywacé si¢ TEL-MET i miata zatrudniac
40 os0b, a jej szefem mial zosta¢ M. Sobkowski. Tym razem warto$¢ maszyn i urzadzen
oszacowali$my na 800 tys. zt. Prezes KARR, po akceptacji swojej Rady Nadzorczej ztozyt
wniosek w ministerstwie 1 zostat on pozytywnie przyjety.

W koncu pazdziernika u wojewody J. Mokrzyckiego odbyta si¢ narada poswigcona sy-
tuacji w TELCZY z udzialem zwiazkowcow, burmistrza Czaplinka, G. Zabtockiego prezesa
KARR SA i moim. Mokrzycki brutalnie zbesztal na niej prezesa KARR za udzielong nam
pomoc i zabronit dalszych takich dziatan, natomiast nie miat zadnego pomystu na ratowanie
spotki. Jego ingerencja byla bezprawna, poniewaz to Rada Nadzorcza w spolce akcyjnej
podejmuje decyzje, a nie akcjonariusz, ktérym byt wojewoda. Przypuszczam, ze Mokrzycki
uwierzyl w oszczerstwa Granka, ktory szukajac sprzymierzencow przeciw nam, godzinami
telefonowat do niego. Protestowatem, lecz nie poparly mnie zwiazki zawodowe. I tak upad-
ta $wietna koncepcja TEL-METU, czym bylem niezmiernie rozczarowany.

Dramatyczna sytuacja TELCZY byta omawiana na kolejnych Walnych Zgromadze-
niach Wspolnikow w czerwcu, pazdzierniku i w grudniu. RozwazaliSmy z prawnikami
wariant tzw., upadtosci kontrolowanej tj. sprzedazy przez syndyka, za zgoda sadu, ma-
jatku upadtej spotki podmiotowi, ktdry przejmie takze jej zalogg. Wariant taki uzyskat
przychylnos¢ wspolnikow. We wrzesniu prezes ARP Arkadiusz Krgzel zaproponowat
pomoc w finansowaniu produkcji poprzez IN-TEL, pod warunkiem, ze ten przejmie ich
udziaty w TELCZY - to bylo jakie$ wyjscie. 18 grudnia wspolnicy IN-TEL podj¢li uchwalte
o podwyzszeniu kapitatu zatozycielskiego spotki o 1,07 min zi, i wyrazili zgodg na objg-
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cie nowych udziatow przez ARP. W dwa dni potem Zgromadzenie Wspolnikow TELCZY
wyrazilo zgodg na zbycie posiadanych przez agencje¢ jej udziatow dla IN-TEL.

W pazdzierniku powstato Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktore przejeto czesé agend
z Ministerstwa Przemystu 1 Handlu, w tym nadzér wiascicielski nad spotkami. Stracili-
$my naszego wielkiego przyjaciela wiceministra Stanistawa Padykule, nie mogliSmy juz
liczy¢ na jego zrozumienie i wsparcie.

Od II pétrocza wystgpowaty opdznienia w platnosciach wynagrodzen i musielismy za-
ciagna¢ z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych pozyczke w wysokosci
194 tys. z1.

Rok 1996 konczylismy ze $wiadomoscia, ze moze jest ostatnim rokiem istnienia spot-
ki. Sprzedaz spadto w stosunku do poprzedniego roku. Pracownikéw zatrudniali$my jesz-
cze 339.

1997

Uczciwie informowaliSmy ZUS o naszej trudnej sytuacji i prowadzonych pertrakta-
cjach, wigc wstrzymywat si¢ on przed zgtoszeniem do sadu wniosku o ogloszenie upad-
tosci TELCZY. Liczyt na korzystniejsze spotecznie i dla niego rozwiazania. Niewiadome
tez byto, jakie stanowisko zajmie Ministerstwo Skarbu Panstwa — nowy przedstawiciel
W spotce

13 marca nastgpito skuteczne zbycie udziatéw ARP na rzecz IN-TEL i nastgpnego dnia
odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspolnikow TELCZY, ktore zapoznato
si¢ z sytuacja spotki i koncepcjami ratowania miejsc pracy. Obrady przerwano, postana-
wiajac kontynuowac je 14 kwietnia i wtedy podjac rozstrzygajace decyzje.

19 marca obradowat w Czaplinku ,,0kragly stot” z udzialem burmistrza Czaplinka,
zwiazkowcodw, ARP, KARR, ZUS oraz Elzbiety Niebisz Dyrektora Departamentu Spotek
Kapitatowych Ministerstwa Skarbu Panstwa. Oswiadczyta ona, Ze ministerstwo nie ma
mozliwosci udzielenia jakiejkolwiek pomocy. Obecny na spotkaniu dyrektor ZUS powia-
domit o ztozeniu juz do sadu wniosku o ogloszenie upadtosci TELCZY. Przedstawiciele
ARP oswiadczyli, ze agencja gotowa jest udzieli¢ IN-TEL pozyczki w wysokosci 1,2 min
zt na kupno zorganizowanej cze$ci upaditej TELCZY (tzn. wraz z zatoga), pod warunkiem
odstapienia wierzycieli od zabezpieczen hipotecznych na kupowanych nieruchomosciach.
To byla rozsadna, lecz bardzo ogdlnikowa koncepcja, wigc wnioskowatem o pisemne
opracowanie, bo ,,diabet tkwi w szczegdtach”. Niestety wszyscy uwierzyli na stowo
1 uznali za zbedne jakiekolwiek opracowania.

4 kwietnia odbylo sig kolejne spotkanie u wojewody koszalinskiego, ktory ,,zaklepat”
ta ogoélnikowa propozycje ARP.

8 kwietnia, na dwa dni przed 30 rocznica powstania zaktadu Sad Gospodarczy w Ko-
szalinie postanowit:

1. Oglosi¢ upadiosé ,, TELCZA” sp z o.0. w Czaplinku.
1I. Wyznaczy¢ SSR Ryszarda Weltniaka Sedziq Komisarzem postepowania upadiosciowego.
1II. Wyznaczy¢ pana Stanistawa Diducha syndykiem masy upadtosci.

Obecny na posiedzeniu Sadu prezes IN-TEL inz. Kazimierz Pason ztozyt, uzgodniona
z ARP, deklaracj¢ o zamiarze kupna zorganizowanej czesci TELCZY oraz przejgcia czgsci
jej zatogi.

To byta dla mnie trudna chwila. Pracowatem w zaktadzie od poczatku jego istnienia.
Przed oczami stangty mi minione lata, a w szczegdlnosci trudne poczatki. Zaloga, a naj-
bardziej kobiety, swa cigzka, rzetelna praca zbudowata zaktad, ktoérego wiele wigkszych
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miast nam zazdros$cito. Panowata w nim prawie rodzinna atmosfera, a dzieci, dzigki rodzi-
com mialy zapewniona pracg i awans spoleczny. W ostatnich latach istnienia zaktadu, pra-
cowaly w nim cale rodziny - cz¢sto nawet trzy pokolenia. Przez ostatnie 7 lat to ja bylem
odpowiedzialny za los zaktadu. Nie zdotatem go uchroni¢ przed upadioscia. Czy istniata
taka szansa? Czy zrobitem wszystko, co mozna byto zrobi¢ dla jego ratowania?

TELCZA W UPADEOSCI 1997-2003

Syndyk mec. Stanistaw Diuduch, emerytowany wojskowy audytor, okazat si¢ bardzo
porzadnym, rozsadnym, niekonfliktowym cztowiekiem i serce miat po wlasciwej stronie.
Na jego wniosek Sedzia Komisarz, kierujac si¢ wzglgdami spotecznymi i ekonomicznymi,
wyrazil zgode na kontynuowanie dziatalno$ci spotki do 31 sierpnia 1997 r. Od pierwszego
dnia swych ,,rzadow” syndyk czynit wszystko, co mozliwe, by jak najmniej ucierpieli
z powodu upadtosci pracownicy spotki. Pozwalat tez na zakupy materialow produkcyj-
nych, niezbgdnych dla kontynuowania produkc;ji i realizacji przyjgtych zamowien. Prowa-
dzit negocjacje z przedstawicielami Agencji Rozwoju Przemystu Cieslikiem i Zaleskim
(o tych nieciekawych postaciach pisz¢ wigcej w historii spotki IN-TEL), w ktorych wyni-
ku powstat szczegotowy wykaz majatku trwatego i obrotowego podlegajacego sprzedazy
oraz lista przejmowanych pracownikow.

W koncu czerwca Sad wydal zezwolenie na sprzedaz wydzielonej czgsci spotki, na
uzgodnionych warunkach. Transakcja sprzedazy nastapita 29 sierpnia, i z koncem miesia-
ca zakonczona zostata w upadtej TELCZY produkcja. Za 1,2 mln z} kupil IN-TEL hale
produkcyjne, wszystkie maszyny i urzadzenia, dokumentacje¢ techniczna, oprzyrza-
dowanie specjalne i pomiarowe, materialy produkcyjne oraz rynki zaopatrzenia
i zbytu. Z dobrej zalogi wybral sobie, kogo chcial. Wszystkie dhugi zostaly przy upad-
lej spolce. Mial tez zagwarantowany niemaly dochdd z dzierzawy pomieszczen dla
K-T-Pi PLAST-TELU. I co najwazniejsze, wigkszo$ciowy udzialowiec byl polski i byl
niezmiernie bogaty. Wydawaloby si¢ wiec, Ze czeka IN-TEL Swietlana przyszlo$¢.
Czy tak sig stalo?

W dniu oglaszania upadtosci TELCZY pracowato w niej jeszcze 285 pracownikow,
z ktorych 165 przejat IN-TEL. Pozostali pracownicy byli sukcesywnie zwalniani na prze-
strzeni 1987 i 1998 r. Wynagrodzenia, odprawy i odszkodowania byty wyptacane w zasa-
dzie bez wigkszych opdznien, a ich wysokos¢ wyniosta blisko 1,7 min zt.

W trakcie postgpowania upadtosciowego nie udato si¢ syndykowi, mimo usilnych sta-
ran zmusi¢ Granka do zaptaty, naleznej spotce od 1993 r. doptaty, ktora wraz z odsetka-
mi urosta do kwoty 3,5 min zi. Nie udalo si¢ tez wykresli¢ hipotecznych zabezpieczen
zobowiazan spotki na rzecz Granka. W tej sytuacji nieruchomosci sprzedawane musiaty
by¢ w drodze egzekucji sadowej, bo tylko wtedy nastgpowato wykreslenie hipotecznych
zabezpieczen. Zmniejszalo to popyt na nie, obnizato ceng i pozbawiato syndyka mozliwo-
sci wydatkowania uzyskanych ze sprzedazy wptywow. Dlatego tez postgpowanie upad-
losciowe zostato przez Sad umorzone 18.09.2002 r. W jego trakcie uzyskat syndyk ze
sprzedazy majatku TELCZY sumg 5 min zt.

Przywrocony zostat wspdlnikom TELCZY zarzad jej majatkiem, ktorym bylo prawo wie-
czystego uzytkowania 10 nieruchomosci o szacowanej przez rzeczoznawcow wartosci 600
tys. zt. Pozostat tez balast niesptaconych przez syndyka dlugdw, znacznie przewyzszajacy ten
majatek. Jako ostatni prezes Zarzadu spotki odzyskatem swe uprawnienia i 15 listopada wy-
stapitem do sadu o ponowne ogloszenie upadtosci TELCZY, co nastapito 13 stycznia 2003 r.
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Zgodnie ze znowelizowanym prawem upadlosciowym sprzedaz nieruchomosci doko-
nana przez nowego syndyka oczyszczala hipoteke, wige po roku zakonczyt swa dziatal-
no$¢ i TELCZA zostala ostatecznie wykreslona z rejestru.

Zaktady TELCZA zbudowane trudem zatogi. 1967-2007 r.

Dhugo nie chciatem wraca¢ wspomnieniami do tych dramatycznych dla mnie wyda-
rzen. Z trudem powrécitem do normalnego zycia. Mijaly lata. Czgsto spotykatem swoich
dawnych towarzyszy pracy, ktorzy z sentymentem wspominali dawne i jak mowili, dobre
czasy.

Nie udato si¢ uciec od wspomnien. Zmieniat si¢ $wiat wokot nas, zyskiwaliSmy nowe
doswiadczenia 1 nowa wiedze. Okazato sig, ze caly przemyst tacznosci i elektronicz-
ny zostal zniszczony, i to prawie bez §ladu. Oto kilka przyktadow zakladow radiowych
z dhugiej listy ofiar transformacji:

1. Panstwowe Zaktady Radiowe DIORA w Dzierzoniowie. Istnialy od 08.11.1945 r. Upad-
ty w 2001 r. Od tego czasu teren byl zamknigty, ze zrujnowanymi halami fabrycznymi.

W tej chwili wyburza sig je dla ,,Kauflanda”.

2. Zaktady Radiowe im. Marcina Kasprzaka. Zaktad powstat w 1951 r. w miejscu przed-

wojennej fabryki odbiornikéw Philipsa. Upadty 25 lipca 1994 r.

3. Lodzkie Zaktady Radiowe FONICA. Powstaly w 1945 r. zaraz po wyzwoleniu Lodzi.
Powstata na ich bazie w 1996 r. spotka DAEWOO-FONICA zatrudniajaca 300 0sob
zostata w 2002 r. zlikwidowana.

Zaktad Wytworczy Magnetofonow Unitra w Lubartowie — nie istnieje.

Diora - Nowa Ruda — nie istnigje.

Unitra — Rzeszow — nie istnigje.

Diora - Lewin Brzeski —nie istnieje.

Diora — Jawor — nie istnieje.

Zaktady Radiowe ELTRA — w szczatkowej postaci, jeszcze co$ produkuja.

O 20NN
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Z FEltrq rywalizowaliSmy do konca. ,,Radioelektronik” jeszcze w 1998 r., a wiec
w rok po upadtosci Telczy tak pisat: ,,...Eltra ma 5 modeli radioodtwarzaczy, a Telcza
az 7. Modele Eltry to: RPC7001, RPC6006, RPC6031, RPC6011 i RPC6001. Ceny od
400 do 510 z{. Natomiast Telcza produkowata: GX240K, GX230K, GX330K, GX340K,
GX450, GX454 i GX600K, w cenach od 160 do 355 zl...Ale to wszystko juz historia
(moze poza Eltrq-Eldq)...”

A w naszym matym miasteczku nadal dominuje przemyst. Nie ma juz TELCZY, lecz
jest KABEL-TECHNIK-POLSKA, RIMASTER-POLAND, IN-TEL, PLAST-TEL, ELTIK,
ROLAK, PRZEMYSEAW i szereg innych pomniejszych firm. Czy to szczg$liwy traf?
A moze zastuga naszych wtadz? A moze genius loci — wedlug mitologii rzymskiej opie-
kuncza sita, co$, co sprawia, ze dana przestrzen jest jedyna w swoim rodzaju?

Parafrazujac rzymski mit, powiem, Ze to ,,genius homini” - to zastuga ludzi, dzigki kto-
rym przemyst w Czaplinku powstal i pigknie si¢ rozwinal. Ich cigzka praca, wytrwalos¢
i cierpliwos$¢ i sumienno$¢ przyniosty efekty. I nie maja znaczenia ich miejsca w hierar-
chii stuzbowej, lecz jak pracowali. Patrzac na pracg Zofii Sieradz, Jana Materka, Krysi
Powierskiej, Jadzi Grabowiec, Stanistawa Strzelczyka, Piotra Kasprowicza i wielu, wielu
innych uczytem sig ja i nowi pracownicy szacunku dla ludzkiej pracy i odpowiedzialnosci
przed towarzyszami pracy.

Zeby powstat zaktad, powstata tradycja przemystowa, trzeba bylo cigzkiej pracy, wy-
trwalos$ci, wzajemnego zaufania i solidarnosci, zdobywania nowej wiedzy i umiejgtnosci.
Zaktad rozwijat si¢ naszym wysitkiem i czgsto kosztem naszych skromnych zarobkow, bo
wszystkie inwestycje po 1981 r. finansowane byly z zysku przedsigbiorstwa, a wigc takze
z oszczednosci na zarobkach zatogi. Transformacja odebrata nam nie tylko ten dorobek,
lecz takze dume z naszych dokonan. Piszac t¢ histori¢ naszego zaktadu chcg przywrécic
zastuzona dumg wszystkim bylym jego pracownikom. To drakonski plan Balcerowicza
odebral im ten dorobek, nie bylto cienia ich winy.

Wybudowali§my w miasteczku bez tradycji przemystowych nowoczesny zaktad,
wbrew niewierze sceptykow, bez pomocy, ktorej nie szczedzono stoczniom, hutom, ko-
palniom i innym upolitycznionym gigantom.

Dzigkuje wszystkim towarzyszom pracy, kolegom i przyjaciotom za wspolny trud,
ktory nie poszedt na marne. Przepraszam, ze z braku miejsca i utomnej pamigci, nie mo-
glem wymieni¢ wszystkich godnych wspomnienia pracownikow. Moze kiedy$ uda si¢
jeszcze opublikowaé doktadna historig naszego zaktadu i wtedy zapewne nikt nie zostanie
pominigty.

Najserdeczniej dzigkuje wszystkim, ktorzy udzielili mi pomocy w pisaniu tej historii,
a w szczegolnosci Danucie Pusledzkiej, Bozenie Kaminskiej, Zbigniewowi Kotodziej-
czakowi, Franciszkowi Kos$ciukiewiczowi, Wtadystawowi Lipinskiemu, Franciszkowi
Lodziacie, Ryszardowi Polakowi, Jézefowi Pokorskiemu, Andrzejowi Rosiakowi, Irenie
Szot, Mirostawowi Truskowskiemu i Janinie Wysockiej.

Bardzo duza pomoca okazata si¢ Kronika Telczy prowadzona w latach 1967-90 przez
naszego znamienitego czaplineckiego i zaktadowego kronikarza Piotra Kasprowicza, a oca-
lona przez Danutg Pusledzka.



Czaplinek 1945 - 2009

AneRks Nr 1
WYROBY PRODUKOWANE W ZAKEADZIE W LATACH 1967-97

1. Anteny samochodowe z laminatu epoksydowo-szklanego.

2. Automaty schodowe.

3. Bariera fotoelektryczna PF.

4. Bezpiecznik cewkowy z sygnalizacja BCS — 1.

5. Czes$ci metalowe ttoczone na zamowienie.

6. Czesci z tworzywa na zamowienie.

7. Czujniki elektrostykowe do tokarek kopiarek do kot wagonowych CEK-1.
8. Czujniki gazu 3 modele.

9. Elektroniczny przekaznik kierunkowskazow samochodowych.
10.  Futeraly do arytyleryjskich celownikow optycznych 3 modele.
11.  Glowica radiowa do anten zbiorczych.

12.  Glowice z taczéwkami szczelinowymi.

13.  Gniazda bezpiecznikowe.

14.  Gniazda i wtyki mikrotelefonowe GM — 51 WM — 5.

15. Listwy meblowe 5 modeli (typu GRC).

16. Laczéwki z zaciskami szczelinowymi 6 modeli.

17.  Mikrotelefon do telefonow gorniczych.

18.  Mikrotelefon probierczy (monterski).

19.  Miotki elektromagnetyczne do urzadzen proszkujacych mleko.
20. Modem transmisji danych.

21. Narzedzia specjalne do glowic i taczowek szczelinowych 3 modele.
22. Narzedzia specjalne na zamowienie.

23.  Ochronnik przetacznicowy OP — 1.

24.  Panel sterowania rzutnika do przezroczy Diapol.

25.  Prostowniki samochodowe.

26.  Prostowniki stabilizowane.

27.  Przekaznik drugiego biegu wycieraczek do fiata 126 p.

28.  Przekazniki elektryczne.

29.  Przekazniki zmierzchowe do §wiatet postojowych Fiata 126 p.
30.  Przekazniki zmierzchowe 3 modele.

31.  Przetacznik napiersny do dziata samobieznego.

32.  Przeplywomierze do mleka.

33.  Przepusty do tranzystorow.

34. Przystawka telegraficzna liniowa PTWL — 2.

35. Przystawka telegraficzna wielokrotna PTWA — 2.

36. Radia hotelowe (3 modele).

37. Radia meblowe 3 modele (typu LC).

38.  Radia kuchenne z czujnikiem gazu 3 modele (LC — 401, Wanda).
39. Radiomagnetofon z CD Samsung.

40. Radioodbiornik retro z zegarem.

41. Radio z budzikiem Czapla.

42. Rodzina przekaznikow do central telefonicznych typu B-2.
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43,
44.

45.

46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
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Rodzina przekaznikow zmierzchowych.

Rodzina przetacznikow teletechnicznych przechylnych i wciskowych do central
telef. (Telfa).

Rodzina przetacznikow teletechnicznych przechylnych i wciskowych do central
telef. (ZWUT).

Rodzina radioodtwarzaczy samochodowych analogowych 7 modeli (typu Scolta
i GX).

Radioodtwarzacze cyfrowe 4 modele.

Rodzina zasilaczy do telegrafii wielokrotnej ZK —23/30 i inne.

Rozety telefoniczne.

Skrzynki do listow.

Stuchawka dodatkowa do telefonow gorniczych.

Stojaki przystawek telegraficznych SPTW — 8.

Sworznie do wtyczek.

Szafki narzedziowe.

Sznury zwijane i przytaczeniowe do telefonow.

Srutowniki.

Transformatory ksztattkowe na rdzeniach zwijanych 2 W, 4 W, 6 W, 10 W, 20 W, 40
W, 160 W i specjalne 30 modeli.

Telefon abonencki ASTER.

Telefon abonencki EWA.

Telefon abonencki Siemens — regeneracja.

Telefon dla stabo styszacych Atos.

Telefon do urzadzen dyspozytorskich (beztarczowy).

Telefon morski.

Telefon Schneider (dunski).

Trzonki do zarowek E 10/13 Ms.

Ultradzwigkowe nawilzacze powietrza.

Wktadki stuchawkowe Siemens — regeneracja.

Woézki do przewozu tadunkow.

Wtyczki do recznych central telefonicznych.

Wzywaki dalekopisowe 2 modele.

Zaczep elektromagnetyczny (zamek elektryczny).

Zasilacze mikroskopowe ZM — 50 i ZM — 20.

Zasilacze specjalne.

Zasilacz stabilizowany do zbiorczych anten telewizyjnych ZST — 2.

Zespo6t manipulacyjno-sygnalizacyjny do central telefonicznych.

Zespot napedowy do rzutnikéw do przezroczy.

Zespot sygnalizacji optycznej dla stabo styszacych.
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AneRks Nr 2
WYKAZ PRACOWNIKOW ZAKEADOW TELCZA
1 JEGO POPRZEDNIKOW W LATACH 1967-2002

Adamczyk (Wodejko) Janina
Adamczyk Maria

Adaszewski Czestaw
Adaszewski Edmund

Aleszko Maria (1973-)
Aleszko Robert (1985-91)
Ambroziak Kazimiera
Andrzejewska Barbara

Arter Maria

Arter Tadeusz

Astramowicz Marek
Atrachimowicz Ludmita
Atrachmiowicz Violetta
Baczynska Krystyna
Baczynski Mieczystaw

Badek Ryszard

Balicki Czestaw (1968-99)
Balicka (Nieczyporowska) Teresa (1967-)
Bany Leokadia

Bany Marian

Baranowski Jerzy
Barczykowska Elzbieta (1978-95)
Barszcz Ryszard

Barszcz Danuta

Bartosiewicz Wanda
Bartkowiak

Bartosiak Zbigniew
Batenczuk (Smolenska) Krystyna (1968-)
Bedlinska Jozefa

Bednarek

Benza Stefan

Berczynska (Wojtkéw) Halina
Berczynski Tadeusz

Bedziora Ewa

Bielawski Bogdan (1973-)
Bielawska Wiestawa (1973-)
Bieniecka Krystyna

Bieniecki Bernard

Bieniecki Jan

Bieniecka Lucyna

Bieniecki Tadeusz

Bieniecki Wiestaw

Bieniek Leszek (1984-97)
Bieniek Zbigniew

Biezynski Jerzy (1967)

Bilnik Andrzej (1967-)
Blicharski Edward (1967-97)
Blicharska (Baranowska) Halina (1967-97
Btaszczyk Danuta

Bober Grzegorz

Bober Marek

Boczek Janina

Bogusz Andrzej

Bojarski Piotr

Botdysz Andrzej

Botoczko (Sawicka) Irena (1967-68)
Boron Irena (1967-90)

Borowska Zofia (1967-)

Borowski Wiestaw (1973-99)
Borys Maria

Brania Bozena (1967-)
Brojanowski Franciszek (1976-78)
Brozek (Sieradz) Jadwiga

Brozek Maria

Brozek Tadeusz

Buchholz (Kozak) Halina (1968-69)
Brytka Iwona

Brylka Stanistaw (1967-99)
Buczkowska (1976-)

Buczkowski Wincenty (1976-79)
Budzyn (Mitowska) Agata (1967-)
Budzyn (Oleszczuk) Agata (1970-99)
Budzynska Anna

Budzynski Dariusz

Bujnowska Maria (1967-)
Bujnowska Lucyna

Burdziuk Maria

Cecka Janina

Cecki Janusz

Cecki Marek

Chabowski Grzegorz

Chamarczuk Gustaw

Chamarczuk

Charkot Elzbieta (1973-98)
Chmiel Malgorzata

Chmielewska Maria (1967-)
Chmielewska Zofia (1967-)
Chmielnicka Gustawa

Chmura Stawomir

Chochot Wiestawa

Chowaniec Danuta

Chowaniec Janina (1967-)
Chrybowicz Danuta

Cierpucha Kazimierz

Cierpucha (Bartosiewicz) Wanda
Cie$lak Tadeusz

Cywinska Helena

Czachor Maria (1967-)
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Czajkowska Danuta

Czapski Romuald

Czapska Wanda

Czarnyszka (Zwierzewicz) Janina
Czarnota (Klich) Stanistawa (1967-)
Czere$niak Jadwiga
Czere$niak Stanistaw
Czerwoniec Bozena
Czerwoniec Witold

Czubak Piotr

Czubik Jan

Czubik Maria

Czubik Zofia

Czura Janina

Czyzyk Aniela (1967-)

Czyzyk Henryka

Danczewska Barbara
Danczewska Maria
Dasiniewicz Teresa (1968-)
Dabrowiecka Halina
Dabrowiecki Ryszard
Dabrowiecki Zbigniew
Dabrowski Edward

Dabrowska (Pertak) Janina (1973-)
Dabrowska Krystyna
Dabrowski Mirostaw

Dera Jolanta

Debowska Bozena

Dgbowska (Kayzer) Krystyna (1973-94)
Debska Ewa

Debski Mirostaw

Dobosz Czestawa

Dobosz Jolanta

Dobosz Regina (1973-)

Dolega Leszek

Dolega Mirostaw (1974-90)
Domadej Stefania (1967-)
Domadej Wanda (1968-)
Donajgrodzka Halina
Dowzycka Regina
Drozdzikowska Danuta

Dudek Dorota

Dulek Henryk

Dulek Zbigniew

Dyskowski Zygmunt

Englert Andrzej (1967-)
Englert (Jakubowska) Jadwiga (1967-)
Englert Jadwiga

Fedorowiat Jan

Fiedoruk Andrzej

Fiedoruk (Wasiek) Maria (1977
Figarski Zygmunt

Fiksinska Maria

Filipczak Krystyna
Filipowicz Leokadia (1967-)
Fladrowska Emilia (1997)
Florczak Irena

Florczak Zbigniew

Florczyk Mieczystaw (1968-99)
Francuz Wiestaw

Fudata Urszula

Fudata Zdzistawa

Gabry$ Bogdan (1974-98)
Gabrys$ (Bobowicz) Elzbieta
Gabrys$ (Domke) Irena (1968-97
Gabrys Jerzy

Gadzik Jadwiga

Galicka Felicja (1967-)
Gandziarowska Krystyna
Gan Tadeusz (1977-92)
Gardziota (Puzio) Barbara
Gawin Halina

Gawlik Ryszard

Gaworek Lestaw

Gaworek Krystyna

Gembal Krystyna

Gebski Tadeusz

Gierszewski Grzegorz (1973-83)
Gierszewska Ewa

Giwojno Aniela

Giwojno Helena

Giwojno (Mréz) Michalina (1973-79)
Giwojno Wiestaw

Giwojno Zbigniew
Gizulewska Irena

Glowacka Bozena
Glowacka Jolanta

Glowacki Jerzy

Gtlowinski Alfons (1970-)
Goldyn Stanistawa

Gondek Stanistaw (1992-97)
Gorbal Irena

Gorbal Krystyna
Goryszewski Dariusz
Goryszewski Marek
Gospodarek Bozena
Gozdzielewska Anna
Gorniak Beata

Gorniak Lidia

Gorniak Teresa

Grabowiec Jadwiga
Grabowiec Jerzy
Greczyszkin Teresa

Gregor Teresa (1967-)
Grenda Franciszka (1967-98)
Grozdziej Dariusz
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Grubizna Jadwiga

Grubizna Marek

Grudziecki Rafal

Grzejdziak Jerzy

Grzejdziak Ryszard

Grzyb Janina

Grzybowska Jadwiga (1967-)
Grzybowska Janina

Gutowski Roman (1973-97)
Gutowski Wiadystaw (1971-80)
Guzek Andrzej

Hotubczat Antoni

Hajdukiewicz Bronistawa (1967-)
Handel Leokadia

Handel Ryszard

Hanusewicz Barbara
Hanusewicz Jerzy (-1991)
Hapka Urszula

Harkaj Sabina

Hawrylyk Eugeniusz (1967-)
Hawrylyk Helena (1967-98)
Hojdys (Jakim) Irena (1967-98)
Hotbczat Antoni

Hopa Jozef

Horniak Zygmunt (1968-)
Hrynkiewicz Aleksander (1973-75)
Iwanicki Bronistaw

Iwanowski Zygmunt
Jackiewicz Jan

Jackiewicz Bronistawa

Jakim Stanistaw (1967-69)
Jakubczak (Adamiak) Iwona
Jakubczak Elzbieta

Jakubowski Bogustaw
Jamrozinska Grazyna
Jamrozinska Liliana

Jancz Janina

Janicka (Murawicka) Janina
Janicki Tadeusz

Janicki Wojciech

Jankowska Danuta

Jankowski Lucjan

Jarczynski Eugeniusz (1973-2000)
Jarczynska Grazyna (1973-2000)
Jarosz Halina

Jasinska (Kulik) Zofia

Jasinska Jadwiga

Jeneralczyk (Bartnicka) Jadwiga
Jeneralczyk Marian

Jeruzalska Helena

Jeruzalski Stanistaw (1974-97)
Jesien Andrzej

Jedral Jozefa

Jedrzejewska Ewa

Jozwiak Maria

Julewicz Barbara (1992-97)
Jurewicz Dariusz

Jurewicz Jadwiga

Jurewicz Jolanta

Jurewicz Jerzy

Jurewicz Krzysztof (1984-98)
Jurewicz Marek

Jurewicz Stanistaw

Jurewicz Stanistawa

Jurewicz Witold

Jurewicz Zofia (1973-97)
Jurkiewicz Fabian
Kaczanowski Bogdan
Kaczanowski Stanistaw
Kaczkowski

Kaczmarek Janina
Kaczmarek Krystyna
Kaczmarek Marian (1972-96)
Kaczor Danuta

Kaczor Mieczystaw (1977-96)
Kalinska Krystyna (1967-)
Kalinski Jan

Kaminska (Szustowicz) Bozenna (1973-99)
Kaminska Marianna
Kaminski Lucjan (1967-76)
Kaminski Marian

Kamola Bogustawa
Kaniewska Aleksandra (1978-98)
Kaniewski Tadeusz
Kapiszewski Mirostaw
Kapusta Marek (1978-98)
Kapusta Zofia (1967-)
Karbowiak (Rudus) Teodozja (1972-87)
Karczewski Ryszard
Karczewska Zofia

Karolczak Jan

Karolewicz Anna

Karolewicz Dominik
Karpowicz Marek

Karska Teresa (1968-)
Kasprowicz Piotr (1967-)
Kasprzyk Mieczystaw

Kawa Adam

Kawa Zdzistaw

Kazon Andrzej (1988-97)
Kibitlewska (Hajdasz) Danuta
Kibitlewska (Kubsch) Mariola (1968-)
Kibitlewski Stanistaw
Kibitlewski Zbigniew

Kiczuk Tadeusz

Kieca Alfred
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Kilian Jarostaw

Kiryszewski Stanistaw

Kisiel Jan

Kisiel Stanistaw

Kisiel Stefania

Klas$ Antoni (1974-98)

Klas Helena (1974-89)

Klas

Klich (Gutowska) Janina (1967-)
Klich Stanistaw

Klima Matgorzata

Klimczak Andrzej

Klimczak (Bucik) Danuta (1977-91)
Klimczak Jerzy (1968-98)
Klimczak Krystyna

Klimczak Stefan (1967-)
Klimczak Tadeusz

Klimek Andrzej

Kobeluk Michat (1968-)

Kocan Zofia

Kochanski Wtadystaw

Kogut (Lustan) Halina (1967-78)
Kotodziejczak Zbigniew
Kotoszyc Leszek

Komincz Kazimiera (1967-)
Komincz Regina

Komincz Ryszard

Konieczna

Konowalczyk Liliana (1967-98)
Konowalczyk Mieczystaw
Kopanski Zbigniew (1978-99)
Koperianow Elzbieta

Kopiniak Danuta

Koremba Janina

Koremba Jan

Korzeniowski Aleksander (1968-95)
Korzeniowski Dominik (1972-74)
Korzeniowska Janina (1968-)
Korzeniowska Kazimiera
Kosecki (1967)

Kostro Anna (1973-)

Kostro Wtodzimierz (1973-)
Kosciukiewicz Franciszek (1967-86)
Kosciukiewicz Justyn (1978-93)
Kosciukiewicz Wanda (1974-80)
Kowalczyk Janina (1967-72)
Kowalczyk Ryszard (1967-72)
Kowalczyk Zbigniew
Kowalczyk Zofia

Kowalonek Wanda (1967-)
Kowalska Marianna

Kowalski Zdzistaw

Kowara Zenobia (1967-)

Kozak (Witczak) Maria (1973-2003)
Kozak Marianna (1967-90)
Koziet Irena

Koztowski Jozef (1970-80)
Kramarczyk Krystyna (1968-)
Kraska Bogdan

Kraska Luba (1967-)
Kraska Lucyna

Kraska Marzena

Krason Andrze;j

Krason Stanistaw
Krawczuk Zbigniew

Krella Andrzej

Krenc Kazimierz (1968-)
Krogulska Henryka

Krupa Halina

Krupa Jan

Krupa Stanistaw
Krupinski Jan

Krupski Edward

Krupska Wanda

Krzemien Teresa
Krzeminska (Brania) Beata
Krzeminski Jan
Krzeminska Urszula
Krzywicki Wiestaw (1967-2002)
Kubiak Henryka (1967-76)
Kubsch Hilary (1967-75)
Kuchar Jozef

Kujawski Jacek

Kujawski Grzegorz
Kukulska Helena (1967-92)
Kukulski Lestaw (1968-89)
Kukuta Lucja

Kulik Jolanta

Kulik Kazimierz

Kupiec Alicja

Kurant Irena (1969-98)
Kuryto Halina (1968-)
Kuryto Henryk

Kuryto Krystyna (1967-)
Kusmider Jerzy

Ku$mider Malgorzata
Kuzio Jolanta

Kwacz Alicja

Kwacz Leon

Kwacz Mariusz

Kwacz Stefan

Kwacz Zofia

Kwiatkowski Dariusz
Kwiecien Wiktor (-1998)
Lange Kazimierz
Langowska (Dg¢bska)
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Langowska (Tarmasewicz) Zofia
Laskowski Tadeusz (1990)

Lech Edward (1967-)

Lech Teresa

Lemieszek Zofia

Lemisz Stanistaw
Lewandowska Halina
Lewkowicz Jan

Lipinska (Krasniewska) Dorota
Lipinski Robert

Lipinska (Grabek) Romana (1968-98)

Lipinski Wiadystaw jr. (1969-98)
Lipinski Wiadystaw s.
Lipinski Eryk

Lisiecka Wtadystawa
Lisiewicz Danuta

Lisiewicz Krystyna

Lisowiec (Kuli§) Alina
Lisowiec Mirostaw

Lisowiec Ryszard

Lorek Bozena

Ludwicka Bozena

Ludwicka Danuta

Ludwicki Tadeusz

Lutynski Adam

Lutynska Grazyna

Lutynska Halina

Lagowska Danuta

Lagowski Szczepan

Yodziato Alina (1973-98)
Lodziato Franciszek (1967-93)
Lodziato Witold (1969-98)
Lojek Helena (1967-90)
Lojek Zbigniew

Losin Grazyna

Losin Henryk

Losin Jadwiga (1967-90)
Lowicz Anna

Lowicz Janina (1967-)
Lowicz Stanistaw (1975-78)
Luczkanyn Stefan (1988-)
Luczkowski Mieczystaw (1994-95)
Fukasik Jadwiga

Funkiewicz Leszek
Lunkiewicz Roman
Lunkiewicz Teresa
Maciejczak Jadwiga
Maciejczak Zbigniew

Majer Henryka

Makarewicz Romualda (1973-94)
Makowiak Bronistaw (1968-)
Malanda (Bocian) Grazyna
Malanda Mieczystaw

Malczynska Marzena (1989-93)

Mallek Anna

Mallek Maciej

Mallek Teresa (1970-)
Mallek Zbigniew (1970-98)
Matecki Kazimierz

Matek Janina (1967-)
Matek Maria

Matys Marianna (1967-79)
Manikowski Ryszard
Marczak Bogustawa
Margel Adam (1989-98)
Margel Anna (1986-98)
Margel Leonard (1986-90)
Margel Stanistawa (1980-90)
Markowski Tadeusz
Marszatek (1967-)
Mastowski Jan

Mastowski Jerzy
Mastowski Marian
Maslanka Mirostaw
Materek Jan (1968-)
Matyka Tadeusz

Meszka Podsiadto (Dorota)
Meszka Irena

Meszka Zdzistaw
Michalczyszyn Jolanta
Mielnicka Gustawa
Mielniczuk Czestaw
Mielniczuk Piotr

Mieszek Jerzy

Mieszek Halina
Mikotajczuk Regina (1973-)
Mikotajek Aniela
Milczarek Dorota
Mitowska Galina (1967-)
Mitowska Krystyna
Minkiewicz Dariusz
Minkiewicz Jolanta

Minko Andrzej

Mirecki Bogdan

Mirowicz Halina (1976-98)
Mirowicz Janina

Mirowicz Janusz (1970-98)
Misiuk Adolf (1968-)
Misiuk Maria

Miszczuk Mirostaw
Mleczek Wanda

Mleczek Zbigniew
Mleczek

Mokrogulski Ireneusz
Molenda Anna

Molenda Ludwik
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Mroz (Kozak) Aneta (1968-69)
Mréz Wiestaw (1986-97)
Murawicki Zbigniew (1976-99)
Murawicki Bolestaw

My¢ Jolanta

Nagorska Barbara

Nagorska Danuta

Niedotega Stanistaw
Niedotega Urszula

Niewczas Stefan
Niewierkiewicz Tadeusz
Niziotek Jozef (1967-98)
Niziotek Maria (1975-95)
Nowaczyk Waldemar (1991-98)
Nowak Jan

Nowakowska Barbara
Nowakowski Tadeusz

Nowicki Jan

Nowik Elzbieta

Nowinska Danuta
Obuchowska Janina

Ochedzan Ryszard (1967-72)
Ogorzelski Antoni (1967-69)
Okulewicz Mieczystaw (1968-95)
Okulewicz (Rakowska) Kazimiera (1967-96)
Olender Janina (1967-)
Oleszczuk Anna (1968-)
Oleszczuk Cezary
Oleszkiewicz Stefania
Olkowicz Maria

Olkowska Agata

Olszowy Danuta

Opatka Marek

Opatka Zdzistaw

Orylska Grazyna

Osiak Elzbieta

Osmalek Zbigniew

Oweczarek Halina (1967-)
0Ozdzinski Mieczystaw
Paczkowski Henryk

Panasiuk Jadwiga (1967-79)
Pason Kazimierz (-1976)
Pason Jadwiga

Patrzynski Kazimierz
Paulinska Jolanta

Paulinski Wojciech

Pawlicka Hanna

Pawlicki Jerzy

Pawtowicz Krzysztof
Pawtowska (Wilczynska) Danuta
Pawltowska Irena

Perskiewicz Wiadystawa
Piatek Bozena

Piatkowski Andrzej
Pieczyrak Kazimierz
Pietrzak Jarostaw (1988-97)
Pietrzak Robert

Picta Anna (1967-)

Pictosa Anna

Pigtosa Ryszard

Pictosa Stanistaw

Pikor Jan

Pikuta Teresa

Pikuta Zenobia (1967-)
Pitat Jan (1991-98)
Piotrowski Wtadystaw
Piotrus Roman (1983-96)
Piskozub Andrzej (1969-85)
Pliszka Anna

Plonska Maria

Plonski Jan

Plocieniczak Wojciech (1967-72)
Pobiarzyn Henryk
Podgoérna Regina

Podsiadto Andrzej
Podstawska Maria
Podstawski Wtadystaw
Pokora Janina (1967-)
Pokora Ryszard

Pokorski Jozef (1967-)
Polak Izabela

Polak Ryszard

Posler Kazimierz

Posnik Wojciech

Pouch Eugeniusz

Powierski Andrzej
Powierski Janusz (1968-)
Powierska Krystyna (1967-)
Prus Julianna

Prymaczek Elzbieta
Prymaczek Stefan
Przegalinski Marcin (1967-)
Pugacz Bogdan

Pugacz Regina

Pusledzka Danuta (1976-1995)
Putresza Gabriela

Putresza Jerzy

Putresza Stanistaw

Puzio Barbara

Rachmaciej Stanistaw
Rakowska Barbara
Rasztubowicz Andrzej
Rasztubowicz (Krauze) Czestawa
Rasztubowicz Jerzy
Rasztubowicz Leszek
Rasztubowicz Marek

Czaplinek 1945 - 2009



Czaplinek 1945 - 2009

Rasztubowicz Teresa
Rechtziegel (Awsiukiewicz) Maria (1967-98)
Rechtziegel Ryszard (1968-98)
Resiak Aleksandra

Resiak Barbara

Resiak Henryk

Resiak Regina

Resiak Roman

Rogalska Bozena

Rogowska Aleksandra
Rogowski Wiestaw
Rogozinska Teresa

Rogozinski Stanistaw

Rokita Elzbieta

Rokita Stanistaw (1974-98)
Rokita Tadeusz

Romaniuk Ryszard

Romaniuk Stanistawa

Rosiak Alicja

Rosiak Andrzej

Rosiak Jerzy

Rostek Anna

Roszkowski Wiadystaw
Roszuk Gabriela

Roszuk Mieczystaw (1968-)
Rumak Grazyna

Rumak Jan (1968-)

Ruminski Andrzej

Rutkowski Jan

Rutkowski

Rylik Wiadystaw

Rylik Zbigniew (1985-98)
Rylik Zofia (1972-98)

Sala Jerzy

Salamon (Chowaniec) Kazimiera (1968-)
Sapelak Aleksandra

Sapinska (Drozdzikowska) Jadwiga (1973-98)
Sarach Czestaw

Sarach (Gierszewska) Krystyna (1973-98)
Sarul Roman (1967-71)
Sawicka Irena

Sedyk Stanistaw (1976-97)
Sekta Matgorzata

Sepiotek Irena

Serafin Ryszard

Serwach Jozef (1967-)
Serwach Leszek

Serwach Tamara (1967-)

Sep Wiadystawa (1973-79)
Siek Grazyna

Siek Irena

Sieniawska (Pusledzka) Agnieszka (1986-)
Sieniawska Elzbieta

Sienkiewicz Maria
Sieradz Zofia (1967-)
Sikorska Marianna

Siwak Grzegorz

Siwak Teresa

Siwek Jadwiga

Siwek Marek

Skalski Mirostaw
Skibicka Maria

Skocz Elzbieta (1974-91)
Skonieczna Katarzyna
Skrocki Leszek (1979-99)
Skrocka Anna (1979-98)
Stoma Helena (-2001)
Stonina Maria

Stowinski Jan

Sobala Andrzej

Sobala Henryk

Sobala Maria
Sobieszczuk Bogdan
Sobieszczuk Teresa
Sobieszek Elzbieta
Sobieszek Ryszard
Sobkowski Mieczystaw (1971-98)
Sobolewska Zofia
Soczynski Leszek
Sokolnicki Wiadystaw (1969-)
Sokotowska Irena
Solarek Zbigniew

Soroko Irena (-1997)
Soroko Roman

Spera Tadeusz (1969-97)
Sroczynski Jan

Stabach Jerzy (1967-1969)
Stachura Matgorzata
Stachyra Halina

Stania Czestaw (1967-72)
Staniewska Izabela
Staniewski Janusz
Stankiewicz Sabina
Stankowski Adam
Starczewski Cezary (1985-96)
Starek Zdzistawa

Starek Wojciech
Stawecka Anna

Stefaniak Regina
Stefaniak Ryszard
Stefanik Adam

Stefanik Zofia (1967-)
Stefanska Jadwiga
Stefanski Andrzej

Stenyk Urszula (1967-)
Stephan Edward
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Stephan Mirostaw Scistowska Jadwiga
Stepien Bozena Slozowska Matgorzta
Stgpien Matgorzata Slozowski Henryk
Stolarczyk Halina Smich Eliasz
Strutynski Antoni Smich Zbigniew
Strycharczuk Janusz Smich Zofia
Strycharczuk Smietanka Jadwiga
Strzelczyk Krzysztof Snie¢ Marianna (1968-)

Strzelczyk Stanistaw (1967-)
Strzelczyk Zofia (1967-)
Stucka (Roszuk) Gabriela (1967-)
Subocz Jan (1967-)
Sujkowski

Sutek Jan (1967-)

Suska Irena

Swaczyna Barbara
Swedrowska Aniela

Syrnyk Jan

Syroka Barbara

Syta Edward

Szabat Jerzy

Szalc Marianna (1967)
Szatkiewicz Jozef

Szarek Ewelina

Szarek Feliks

Szarek Grazyna

Szatrowska Jadwiga
Szczepanik Feliks
Szczepanski Alojzy
Szczepanski Stanistaw
Szczerbo Marzena

Szczuka Teresa

Szczygiet Ryszard
Szewczak Zofia (1992-97)
Szewczak Zenon (1992-97)
Szlonski Stanistaw (1967-)
Szot Irena

Szpak Marian

Szulc Bronistawa

Szulc Mieczystaw
Szulerecki Zbigniew (1973-96)
Szulist Barbara

Szulist Jerzy

Szumski Mirostaw (1967-72)
Szumska Irena (1967-72)
Szumyto Angelika

Szurgot Wiadystawa (1967-)
Szustowicz Roman(1968-)
Szustowicz Wiestaw (1968-)
Szwaja Andrzej (1973-76)
Szwaja Krystyna (1973-91)
Szymanska-Ggbska Violetta (1977-84)
Szymukowicz Leszek

Snie¢ Sylwester

Taborek Bronistaw

Taborek Jolanta

Tarmasewicz Bronistawa (1967-)
Tarnapowicz Anna

Tobiasz Wtadystaw (1967-)
Toczkowska Teresa
Toczkowski Piotr

Tomczak Robert

Trando Zbigniew (1967-73)
Trocki Marian

Trojniak Anna

Truskowska Janina (1973-1995)
Truskowski Mirostaw (1973-1997)
Trybulska Grazyna

Trzeciak Czestaw (1973-98)
Trzesniewski Waldemar (1970-)
Tuchalski Bogdan

Turowska Janina

Turowska Katarzyna

Turowska Krystyna

Turowski Antoni

Turowski Grzegorz

Tylman Irena

Tylman Teresa

Tylutki Wiestaw

Tynna Aleksandra

Tynny jr.

Tynny Stanistaw
Ubermanowicz Wanda

Ulinska Elzbieta

Ulinski Wojciech

Utanowska Stefania

Uta$ Leszek

Uta$ Stanistawa (1968-)
Uszakiewicz Jadwiga (1967-98)
Waracki Zdzistaw (1970-)
Wasilewska (Gora) Halina
Wawrzynczak Jan

Wazny Zbigniew

Wazny Zdzistaw

Weremko Mariola
Wectawowicz Helena

Wiktorska (Chabowska) Katarzyna (1989-98)

Wiktorski Krzysztof
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Wiktorski Marek

Winnicka Janina

Winnicki Pawet

Wisniewski Wojciech (1973-92)
Wisniowski

Witczak Marek (1967-)

Wtoch Leszek

Wodejko Janina
Wojciechowska Barbara
Wojciechowski Bolestaw (1967-)
Wojciechowski

Wojcieszek

Wojdan Zbigniew (1974-86)
Wojgienica Jadwiga

Wojtasik Jolanta

Wojteczko Irena

Wolak Marian

Wolter Marek

Wolter Mariusz

Wolter Wiestaw

Woronowicz (Bielnik) Halina (1967-98)
Woronowicz Romuald
Woronowicz Teresa
Woronowicz Wiadystaw (1968-98)
Woron Irena

Wos Wiktor

Wojcik Henryk

Wojcik Jarostaw (1982-98)
Wojcik Jozef (1968-)

Wojcik Leszek

Wojcik Mariola

Wojciszyn Jarostaw
Wojciszyn Tadeusz

Wycislak Alicja

Wyka Irena

Wysocka Henryka

Wysocka Janina (1967-2002)
Wysocki Wiliam
Wysocka-Moder Beata (1967-98)
Wysoczanska Anna
Wysoczanska Halina
Wysoczanska Stefania
Wysoczanski Michat
Wysoczanski Mirostaw
Zagorska Regina

Zajac¢ Stanistaw

Zajkowska Mirostawa (1967-)
Zajkowski Bronistaw (1967-)
Zakrzewska Barbara (1972-97)
Zakrzewska Lucyna
Zakrzewski Maciej (1972-83)
Zakrzewski Wojciech

Zalepa Zdzistaw (1993-97)

Zaleska Janina
Zaleski Leszek
Zaleski Mirostaw

Zalewska (Bartosiewicz) Dorota (1989-94)

Zarzycka Jadwiga (1967-)
Zastawska Henryka
Zastawska Teodozja (1967-)
Zielinska Teresa

Zielinski Michat

Zischke Piotr

Zubrzycka Sabina

Zwolanska Barbara

Zych Wtadystaw (1967-1972)
Zaczek Ewa

Zbikowska Danuta
Zbikowski Karol

Zukowski Ryszard (1972-76)
Zukowska Leokadia (1973-76)
Zuranska Teresa (1973-79)
Zuranski Feliks (1973-79)
Zwirko Elzbieta

Zywicka Krystyna
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B/ PODMIOTY GOSPODARCZE POWSTAEE
W POWIAZANIU Z TELCZA

IN-TEL SP z 0.0. zaklad pracy chronionej.

sensie jej corka. W koncu 1990 r. zaktady TELKOM-TELCZA byty bankrutem i tylko

utworzenie spotki z 0.0. GRANEK-TELCZA zapobiegto ich upaditosci. Nowy pod-
miot odziedziczyt jednak po TELCZY jej ,.grzech pierworodny” - olbrzymi dhug siegajacy 1,5
mln USD. Uniemozliwial on nowej spétce normalne funkcjonowanie, poniewaz wierzyciele
prowadzili przeciw niej postgpowania egzekucyjne, a nawet zgtaszali wnioski o jej upadtosc.
Konta bankowe spotki zostaty zablokowane przez komornikéw, co uniemozliwiato zakupy ma-
teriatéw produkcyjnych, a wigc i jakakolwiek dziatalno$¢ produkcyjna.

W tej sytuacji powstata w spotce koncepcja powotania odrebnego podmiotu gospodar-
czego, ktéry nie bedac zadtuzony mogtby kupowac materialy produkcyjne i powierzac
je spotce do przerobu, sprzedawac jej produkty i realizowac najwazniejsze zobowiazania
finansowe. Zaproponowano polskiemu udziatowcowi, ktorym byto Ministerstwo Przemy-
shu, aby podlegla mu Agencja Rozwoju Przemystu SA powotata ten podmiot. Gdy ARP
odmowita, roli tej podjat si¢ Jakub Granek, ktorego spétka GRANEK GmbH&Co. byta
wigkszosciowym udziatowcem GRANEK-TELCZY.

Powstanie spotki IN-TEL $cisle wiaze si¢ z historia TELCZY 1 jest ona w pewnym

1993
7 stycznia 1993 r. zostata zarejestrowana spotka z 0.0. TELIN (TELcza-INwalidzi),
w ktorej 100 % udzialow o wartosci 40 mln zt (starych) objat Jakub Granek i powotat
prezesa Zarzadu Andrzeja Rosiaka, i zastepce Danute Pusledzka. TELIN przejat do konca
roku z GRANEK-TELCZY 71 pracownikow, w tym 36 niepelnosprawnych.

Od poczatku tworzenia nowej spotki zakladaliSmy, ze bgdzie ona zaktadem pracy
chronionej, poniewaz dawato to wiele istotnych przywilejow iulg. Warunkiem podstawo-
wym byto zatrudnienie odpowiedniej liczby osob niepetnosprawnych, a tych w zaktadzie
nie widzieliSmy. Poradzono nam w ktorej$ z zaprzyjaznionych spotdzielni inwalidow,
zeby przebadaé pracownikow, bo jak doswiadczenie uczy znajdzie sie zawsze wsrod
nich niemato niepetnosprawnych, ktérzy nawet o tym nie wiedza. Zaktadowy lekarz dr
Anna Gozdzielewska ,,znalazta” nam takich os6b az 40. C6z, kiedy bali si¢ oni wystapic¢
o grupy inwalidzkie, gdyz sadzili, ze ich zwolnimy, gdy je uzyskaja. Po dlugich na-
mowach wigkszos$¢ data sie przekona¢, ze nie mamy takich niecnych zamiardéw. Takze
pracownicy petnosprawni z oporami przechodzili do nowej firmy.

Nowa spétka wydzierzawita pomieszczenia i urzadzenia produkcyjne Wydziatu Trans-
formatorow i wykonywala transformatory i zasilacze dla TELCZY i innych odbiorcow.
Zajela si¢ tez obrotem materialowym i finansowym obu spotek.

Z dniem 20 grudnia spétka uzyskata status zaktadu pracy chronionej, co umozliwito
uzyskanie refundacji z Funduszu Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych 30% poniesio-
nych kosztow organizacji stanowisk pracy dla inwalidéw (okoto 1 mld zt) oraz szeregu
istotnych ulg podatkowych.
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Na koniec roku pracowato w TELINIE juz 65 oséb. Rok dziatania nowej spotki za-
mknat si¢ niewielkim zyskiem netto w wys. 50 mln zt. Nie zysk jednak byt istotny, lecz
osiagnigcie zaktadanych korzysci w postaci usprawnienia obrotu materiatowego i finanso-
wego GRANEK-TELCZY, oraz ulgi wynikajace ze statusu zaktadu pracy chronione;.

1994

Spotka rozwijata si¢ zgodnie z zatozeniami. Z dniem 1 kwietnia Pomorski Bank Kre-
dytowy w Szczecinku udzielit jej krotkoterminowego kredytu w wysokosci 3,5 mld zi,
a za te $rodki zakupione zostaly od TELCZY maszyny i urzadzenia produkcyjne, w 75%
zrefundowane potem z funduszy na rehabilitacje (na sume powyzej 1 mld zt). Przejmo-
wani takze byli kolejni pracownicy, i na koniec roku w spolce pracowato juz 181 o0sob,
w tym 82 osoby niepelnosprawne.
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1994 v. ,TELIN” oddziat transformatorow

W II potroczu TELIN uzyskat promes¢ Pomorskiego Banku Kredytowego w Szcze-
cinku otrzymania kredytu w wysokosci 10 mld zl, pod warunkiem zabezpieczenia go na
hipotece GRANEK-TELCZY. Jednak J. Garnek, niezadowolony z usamodzielniania si¢
spotek zablokowat taka mozliwos$¢, ustanawiajac z naruszeniem prawa wilasna hipoteke.
Zamierzal bowiem przejac za bezcen udziaty skarbu panstwa w spolce G-T, a jej usamo-
dzielnianie mogto ten zamiar zniweczy¢. Jego dziatanie wywolato ostry konflikt miedzy
wspolnikami.

Rok zamknat si¢ niewielkim zyskiem netto w wysokosci 273 mlin zt.

1995

Konflikt migdzy wspolnikami GRANEK-TELCZY zakonczyt si¢ zajeciem i sprzedaza
udzialow wspolnika zagranicznego w drodze egzekucji skarbowej i Jakub Granek utracit
kontrolg¢ nad spotka, ktora przyjeta nazwe TELCZA. Wowcezas podjal probe doprowa-
dzenia do jej upadtosci poprzez wrogie dziatania nalezacego do niego TELINU. Wydat
pisemne polecenia Zarzadowi wstrzymania dostaw materiatdow i uslug kooperacyjnych
dla TELCZY, a gdy Andrzej Rosiak ich nie wykonal, odwotat go ze stanowiska i powotat
w jego miejsce bytego dyrektora ekonomicznego DIORY Mieczystawa Luczkowskiego.
On, starajac si¢ wykona¢ polecenia wtasciciela doprowadzit do catkowitego zatrzymania
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produkcji w TELINIE i wypowiedzenia mu przez bank umowy kredytowej. Gdy podlegta
mu zatoga nie otrzymata wyptaty wynagrodzenia i zaczgla si¢ burzy¢, prezes zrezygnowat
ze stanowiska i wrocit do Dzierzoniowa.

W jego miejsce J. Granek powotal dotychczasowego kierownika wydziatu transforma-
toréw Bogustawa Jakubowskiego. Gdy ten zaczat robi¢ rozne przekrety, Prezes TELCZY
zakazal strazy wpuszczac¢ go na teren zaktadu. Siedzial nowy prezes kilka dni w samo-
chodzie przed zakladem i stal rozpaczliwe listy, gdzie si¢ dato, ale szkodzi¢ spotkom juz
nie mogt.

Sytuacja byta dla obu spolek patowa, lecz wyjscie z niej znalezli madrzy prawnicy
z REGENTII wespot z Kierownikiem Dzialu Egzekucji Urzedu Skarbowego. Na mocy
decyzji US przeniesiona zostata odpowiedzialno$¢ za zobowiazania podatkowe G-T na
jej wspolnika GRANEK GmbH & Co i J. Granka, ktory jako komandytariusz odpowiadat
czesciowo za zobowiazania finansowe swojej spotki. Urzad Skarbowy w Drawsku Pom.
zajal jego udziaty w spotce TELIN i wystawit je na publiczna licytacje. Na wniosek banku
wystawiono tez na publiczna licytacj¢ maszyny i urzadzenia produkcyjne objete zasta-
wem bankowym z tytutu udzielonego spotce kredytu.

Rownolegle do tych dziatan 39 pracownikow TELCZY i TELINU oraz kilku z dostaw-
cow ,,skrzyknelo si¢” i zawiazato oraz zarejestrowato 28 kwietnia spotke z o0.0. IN-TEL
(INwalidzi-TELcza) z kapitatlem zalozycielskim w wysokosci 62 tys. zt. To byto sponta-
niczne dziatanie w obronie swojego zaktadu pracy. Do Zarzadu I/N-TEL powotano An-
drzeja Rosiaka i Andrzeja Kazonia. Nowa spotka przystapito do przetargu ogloszonego
przez Urzad Skarbowy i zakupita udziaty za kwotg 28,4 tys. zt (o nominalnej wartosci
4 tys. zt) i majatek TELINU za kwotg 251,5 tys. zk.

Z Gtlosu Pomorza: ,,...Fatalnie uktadata si¢ rowniez wspolpraca miedzy nowym
kierownictwem TELINU, a TELCZA... Bank kredytujacy TELIN wypowiedzial umowe
kredytowq spolce (poreczycielem byla TELCZA). Dalsza ,,wojna” mogta spowodo-
wac upadek obu firm. Aby ratowac miejsca pracy dla setek osob pracownicy TELCZY
i TELINU i biznesmeni z roznych stron Polski zawiqzali spotke IN-TEL, ktora gotowa
byta do wspotpracy z TELCZA. Okazjq do tego stata sie ubieglotygodniowa licytacja
w Drawsku Pomorskim. 23 maja IN-TEL nabyt ,, telinowskie” maszyny i urzqdzenia,
dwa dni potem stal si¢ posiadaczem 100 % udziatow tej spotki (w sumie zaptacono za
te transakcje 311 tys. nowych zlotych).

Nowi udzialowcy powolali na Prezesa TELINU Danute Pusledzka. Naprawie ulegly
stosunki z TELCZA, zatoga spoitki otrzymata zalegle wynagrodzenia, ruszyta produkcja.
W potowie czerwca Walne Zgromadzenie Wspolnikéw INTELU przyjeto 2 nowych udzia-
lowcow 1 podwyzszyto kapitat zaktadowy do kwoty 103,5 tys. zt oraz podjeto uchwale
o0 potaczeniu obu spotek. Po uzyskaniu przez IN-TEL statusu zaktadu pracy chronionej na-
stapita inkorporacja TELINU i wykre$lenie go z rejestru spotek handlowych. D. Pusledzka
objeta w nowej spolce stanowisko Gtownej Ksiggowej i prokurenta. Z koncem wrzes$nia
w miejsce A. Kazonia, powotany zostat na cztonka zarzadu Czestaw Sarach, dotychcza-
sowy Kierownik Warsztatu Szkolnego.

Utworzony zostal Zaktadowy Osrodek Zdrowia z gabinetami: og6lnomedycznym,
reumatologicznym, laryngologicznym i psychiatrycznym (2 i ' etatu lekarskiego) oraz
1 pielegniarka.
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Przejeta zostata z TELCZY produkcja wielu wyrobdw, jak 5 typow zasilaczy, zestawy
bramofonéow Madeo, unifony i inne. Zawarta zostata umowa z polsko-japonska spotka
KOKUSAI KOEKI o wspdlnym uruchomieniu produkcji nawilzaczy ultradzwigkowych.

Spotka poniosta w roku 1975 strate bilansowa netto w wysokosci 20,5 tys. zt z powodu
zaistniatych w pierwszym poélroczu perturbacji.

Z koncem roku IN-TEL zatrudnial 181 0s6b, w tym niepetnosprawnych 81.

1996

Brak mozliwosci uzyskania kredytu dlugookresowego (brak mozliwosci zabezpiecze-
nia majatkowego kredytu) ograniczal mozliwosci rozwojowe spotki. Aby uzyskaé tzw.
zdolno$¢ kredytowa zaproponowano Panstwowemu Funduszowi Rehabilitacji Osob Nie-
petnosprawnych przejecie od TELCZY hali produkcyjnej w kompensacie za jej dtugi wo-
bec funduszu, a nastgpnie przekazanie jej IN-TELOWI. Niestety, po rocznych rozmowach
fundusz wycofat si¢ tego zamierzenia, tracac w ten sposob mozliwos$¢ odzyskania swych
nalezno$ci. Stanowisko to spowodowane bylo ustanowieniem przez ZUS na nierucho-
mosciach TELCZY bardzo wysokiej hipoteki, oraz istniejaca hipoteka ustanowiona przez
prawnikow J. Granka.

Zaczgto tworzy¢é w tym czasie w spotce zaplecze techniczne, ktére usprawnito mo-
dernizacjg 1 wdrazanie nowych wyrobow. Produkowata ona juz, oprocz transformatorow
i zasilaczy stabilizowanych i sieciowych, takze nawilzacze ultradzwigkowe, opakowa-
nia kartonowe, zasilacze lamp halogenowych i inne wyroby. Bardzo liczono przy tym
na dofinansowanie ze strony Wojewodzkiego Osrodka Zatrudnienia i Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych, ktory niestety wycofat si¢ ze ztozonych deklaracji.

W marcu, dzigki znajomosciom udato si¢ zawrze¢ umoweg z PBI w Koszalinie o dys-
konto weksli na kwotg 400 tys. zt, a w kwietniu umowg o kredyt w ramach otwartej
akredytywy dokumentowej w kwocie 256 tys. zt na zakup importowanych materialow
produkcyjnych, ale na tym mozliwosci kredytowe spotki skonczylty sig.

Zaognily si¢ w tym czasie stosunki z TELCZA, i to, oraz inne przyczyny Spowo-
dowaty, ze w potowie roku Andrzej Rosiak zlozyl rezygnacje ze stanowiska Prezesa.
A. Rosiak bardzo dobrze zastuzyt si¢ dla spotki. To dzigki niemu mozna byto tak szybko
ja zorganizowac i uzyskac status zaktadu pracy chronionej. To takze dzigki niemu stosun-
ki z TELCZA uktadaty si¢ dobrze. To on zachowat si¢ godnie, kiedy J. Granek polecit mu
ja ,,wykonczy¢”. Posiadat gleboka znajomos¢ prawa pracy i szybko posiadt znajomosé
prawa handlowego. 20 lipca powotano na stanowisko prezesa Kazimierza Pasonia, ktory
niestety nie posiadat przymiotéw poprzednika. Co gorsza, jak si¢ pozniej okazalo, nie
mial zadnej wlasnej koncepcji zarzadzania spotka i bezkrytycznie godzit si¢ na wszelkie,
nawet szkodliwe sugestie ztych doradcow z Agencji Rozwoju Przemysthu.

W trakcie roku do spotki przystapita Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego
obejmujac 40 udziatdow o wartosci 20 tys. zt. To nie byt wysoki kapital, lecz w pewnym
sensie ,,nobilitowal” IN-TEL, poniewaz jako spotka pracownicza byla ona traktowana
z rezerwa przez banki 1 wigkszych kontrahentéw. Wybrano nowa Rade¢ Nadzorcza, a jej
przewodniczacym zostal Prezes KARR Grzegorz Zabtocki. Do jej sktadu wszedt tez Rek-
tor Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Koszalinie dr Wojciech Kacalak.

Od II kwartatlu sytuacja TELCZY zaczela si¢ gwalttownie pogarsza¢. Zbankrutowat jej
dunski wspolnik, ktéry miat podwyzszy¢ kapitat zaktadowy o 2 mln, a ktory nie zapta-
cit nawet za dostawy telefonow dla SCHNEIDERA. ZUS, wobec niedotrzymania przez
spotke warunkow ugody o sptacie zadluzenia naliczy? jej astronomiczne odsetki. Upa-
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dajac, spotka ta pociagnglaby za soba tez IN-TEL. Dramatyczna sytuacja TELCZY byla
omawiana na kolejnych Walnych Zgromadzeniach Wspolnikow w czerwcu, pazdzierniku
i w grudniu. Rozwazano z prawnikami wariant tzw., upadtosci kontrolowanej tj. sprze-
dazy przez syndyka, za zgoda sadu, majatku upadtej spotki podmiotowi, ktory przejmie
takze jej zatoge. Wariant taki uzyskat przychylno$¢ wspolnikow.

We wrzesniu prezes Arkadiusz Krezel zaproponowat IN-TELOWI przystapienie Agencji
Rozwoju Przemystu do spoéiki i udzielenie jej pomocy w finansowaniu produkcji. Warun-
kowat jednak to rozwiazanie, odkupieniem przez spotkg udzialow ARP w TELCZY. Walne
Zgromadzenie Wspolnikow IN-TEL podjeto 18 grudnia uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zatozycielskiego spotki o 1.073.500 zt i objeciu nowych udzialow przez agencje.

W koncu roku nastapity opdznienia w wyptatach wynagrodzen pracowniczych i spotka
musiata zaciagnaé¢ w Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych pozyczke.

W grudniu sprzedaz produkcji i ustug wyniosta 4,66 min zt w tym 65% stanowity juz
wlasne wyroby. Spotka poniosta stratg w wysokosci 320 tys. zt. Na koniec roku pracowato
177 0s6b, w tym 100 niepetnosprawnych.

1997

W lutym ARP obj¢la w spotce 2147 udziatdow o wartosci 1.073.500 zt , a IN-TEL za teg

sumg odkupit od agencji jej udziaty w TELCZY.

Byt to dla agencji doskonaly interes, a wobec udziatowcow IN-TELU zwykle §win-
stwo. Otoz kupita ona w 1995 r. w dwoch publicznych przetargach 10.784 udziatow
w TELCZY za Y. ich warto$ci nominalnej, a wigc kwote nie przekraczajaca 300 tys.
zt. Udzialy te catkowicie utracity swa wartos¢, poniewaz TELCZA byta w przededniu
upadtosci. W ten sposdéb agencja nie tylko uratowata zainwestowane w upadajaca spot-
ke kapitaly, ale jeszcze zarobita na tym 770 tys. zt! Niezadlugo potem zarobione na
tej transakcji pieniadze ARP pozyczyta IN-TELOWI na bankowych, czyli drakonskich
warunkach. Chodzity stuchy, ze uczestnicy tego ,,dealu” otrzymali niemate nagrody.
Dotychczasowi udziatowcy IN-TELU, ktorzy zainwestowali w spotke wlasne, realne
pieniadze, stali si¢ mniejszosciowymi udziatlowcami, z ktérymi agencja przestata si¢
liczy¢, a z czasem ich udzialy utracily catkowicie swa warto$¢. W 2 miesiace, po upad-
ku TELCZY musiat IN-TEL wpisa¢ kupione za 1.073.500 zt udzialy w cigzar kosztow
finansowych! To byta tez w czesci ,,zastuga” prezesa IN-TELU.

W kwietniu, zgodnie z opracowanym przez ARP scenariuszem nastapito ogloszenie upad-
losci TELCZY. Agencja wynegocjowata wezesniej z glownymi wierzycielami spotki i z sekcja
upadtosciowa Sadu Gospodarczego, ze IN-TEL kupi zorganizowang cze$¢ upadiej spotki wraz
z zaloga za 1,2 mln 71, i o taka kwotg podwyzszony zostat jej kapitat zaktadowy.

Na wniosek syndyka masy upadtosci S¢dzia Komisarz, kierujac si¢ wzglgdami spo-
tecznymi i ekonomicznymi, wyrazit zgodg na kontynuowanie dziatalnosci TELCZY do 31
sierpnia 1997 r. Do konca czerwca trwaly negocjacje Przedstawicieli Agencji Rozwoju
Przemystu Marka Cieslika i Andrzeja Zalewskiego syndykiem, w ktorych wyniku po-
wstal szczegolowy wykaz majatku trwalego i obrotowego podlegajacego sprzedazy oraz
lista przejmowanych pracownikow.

W koncu czerwca Sad wydal zezwolenie na sprzedaz wydzielonej czgséci spotki, na
uzgodnionych warunkach. Transakcja sprzedazy nastapita 29 sierpnia i z koncem tego
miesiaca zakonczona zostata produkcja w upadtej TELCZY. Transakcja ta byta obarczona
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(z winy Cieslika i Zalewskiego) powaznym btgdem, co uniemozliwito IN-TELOWI swo-
bodne zarzadzanie kupionymi nieruchomos$ciami przez dziesig¢ nastgpnych lat. Prezes
spotki, poinformowany o takim niebezpieczenstwie catkowicie je zlekcewazyt.

IN-TEL przejat 90% majatku
TELCZY wolnego od obciazen
(za wyjatkiem ustanowionej na
rzecz Granka hipoteki) - o warto$ci
znacznie przewyzszajacej zaptaco-
na sume, oraz rynki zaopatrzenia
i zbytu. Przejal tez 165 wybranych
pracownikéw. W koncu roku od-
wotany zostat z zarzadu Kazimierz
Pason (Murzyn zrobit swoje, Mu-
rzyn moze odejs¢), a jego migjsce
zajal Mirostaw Truskowski. Nasta-
pity takze zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, a jejprzewodniczacym
zostal pracownik ARP Marek Cie-
$lik. Wynajeto mu w Czaplinku
umeblowane mieszkanie i kupiono
do dyspozycji samochod osobowy.
Wihasciwie to on, a nie Zarzad kie-
rowat spotka

Jego pomystem byto powotanie przez IN-TEL spotki NOWA TELCZA, w ktorej znalez-
li zatrudnienie przejeci z upadiej spotki pracownicy i drobna czg$¢ majatku. Jej Prezesem
zostat Mirostaw Truskowski, a w jego miejsce prezesem IN-TELU zostat dojezdzajacy ze
Szczecina Wiestaw Jurkowski.

1997 r. K. Grzybowicz nanosi termonapisy

Tak pisat Gtos Pomorza z 24.06.1997 r. o tych wydarzeniach: ,, ... W perspektywie 2-3
lat IN-TEL zamierza wyprowadzi¢ zaklad z zapasci finansowej i sprzedac. Mimo klopo-
16w finansowych wyroby TELCZY majq dobrq renome. Swiadczy o tym chociazby fakt, ze
podczas XXIX Koszalinskich Dni Techniki radioodtwarzacze z samochodowe z Czaplinka
zostaly nagrodzone w konkursie ,, Koszalinski Produkt ‘97 ...Podobne zdanie ma wice-
przewodniczqca ,,Solidarnosci” Irena Soroko: -10 wyjqtkowa upadtosé. Wszyscy nam po-
magali i sporo osiqgnelismy. Liczymy na pomoc wojewody dla pozostatych pracownikow.
Zobaczymy, jak dalej rozwinie sie sytuacja i czy wszystkie obietnice zostanq dotrzymane”.

Whbrew picknym deklaracjom rok zakonczyt IN-TEL sprzedaza w wysokos$ci 5,27 min
zt, a wigc zaledwie o 13% wigksza niz przed rokiem i ogromna strata netto w wysokosci
2 mln zt (sze$ciokrotnie wyzsza niz przed rokiem). Na koniec roku spotka zatrudniata 202
pracownikow.

1998

Przyjety na rok 1998 plan rzeczowo-finansowy od poczatku roku okazat si¢ niemoz-
liwy do realizacji. Co prawda wyroby przejete z TELCZY nadal mialy dobra marke, lecz
nieumiejetne zarzadzanie spowodowato utratg rynkow zbytu. Zaczeto wige redukowaé
zatrudnienie, ale nie tu tkwito zrédlo zta, lecz w wysokich kosztach zarzadu, blednych
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decyzjach i wysokich obciazeniach na rzecz Agencji Rozwoju Przemyshu. W trakcie Wal-
nych Zgromadzen Wspolnikow zatozyciele IN-TELU bardzo krytycznie oceniali dziatal-
no$¢ Rady Nadzorczej, a w szczegolnosci jej przewodniczacego, lecz na ogot otrzymywa-
li pokretne i wymijajace odpowiedzi, a ich wnioskow nawet nie protokotowano.

W drugim pélroczy sytuacja w NOWEJ TELCZY ulegla zatamaniu i aby ratowac sta-
nowiska pracy namowiono 100 pracownikéw do dobrowolnego zwolnienia si¢ z pracy.

Tak napisat o tych zamiarach Ryszard Wetnic w Glosie Pomorza w grudniu tego roku:
,» ...Jak sie dowiedzielismy, od kilku miesiecy pracownicy obu zaktadow (tzn. In-telu 1 No-
wej Telczy, przyp.aut.) otrzymujq wynagrodzenia z opoznieniem i w ratach. Ostatnia wyplta-
ta miata by¢ 10 grudnia, ale pieniqdze — i to nie w catosci — dostata tylko czes¢ zalogi...

- Mamy okreslone trudnosci i stoimy przed wyborem — placimy pensje albo utrzymu-
Jemy ciqglosc produkcji — przyznaje Marek Cieslik, przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Intelu.- Moglibysmy zwolni¢ 100-150 osob i mamy zdrowq firme, ale nam zalezy na
utrzymaniu miejsc pracy — mowi Marek Cieslik.

Tak zrodzit sie dos¢ oryginalny pomyst. W pazdzierniku 110 0sob z Intelu i Nowej
Telczy, czyli blisko jedna trzecia zatogi, przeniosto sie do Stowarzyszenia Obrony Bez-
robotnych i Ludzi Pracy swiadczqcego ustugi na rzecz obu firm... Dzigki tej operacji
Rejonowy Urzqd Pracy mogt uruchomic srodki z Funduszu Pracy na prace interwencyjne
i zrefundowac stowarzyszeniu potowe wynagrodzen dla tej grupy. Reszte ptaci Intel. Po
pot roku pracownicy majq wrocic¢ do swoich macierzystych zaktadow.

- Wszystkim przystugujq tez takie same prawa jak pozostatym pracownikom... - doda-
Je prezes Intelu W. Jurkowski.

W roku 1998 osiagnicto sprzedaz w wysokosci 6,3 min zt i poniesiono ponownie
ogromna strat¢ netto w wysokosci 2,056 min zl. Zredukowano liczbg pracownikéw
0 80 0s6b i na koniec roku pracowaty 122 osoby. Nadal jednak nie umniejszono rozdetych
kosztow zarzadu.

1999

Mimo katastrofalnych wynikéw ekonomicznych i krytycznych glosow mniejszoscio-
wych udzialowcow Zgromadzenia Wspolnikow, gtosami przedstawicieli Agencji Rozwo-
ju Przemystu nieodmiennie udzielaty skwitowania Zarzadowi Spoiki i Radzie Nadzorcze;j.
Dopiero w maju tego roku odwotano z Rady Nadzorczej M. Cieslika i A. Zalewskiego. Na
jej przewodniczacego wybrano Pawta Lizuta, ktory nie byt od poprzednikoéw lepszy.

Dramatyczng afera zakonczyta si¢ opisana wyzej akcja ,,ratowania stanowisk pracy”
w obu spotkach. IN-TEL, jako wilasciciel spotki NOWA TELCZA wystapit do sadu
0 ogloszenie jej upadtosci, wyprowadzajac z niej uprzednio prawie caly majatek. Nie pta-
cit tez terminowo naleznych Stowarzyszeniu Obrony Bezrobotnych i Ludzi Pracy sum,
co spowodowalo zerwanie umowy przez Urzad Pracy i zostawito na lodzie 100 pracowni-
kow, ktorzy zawierzyli oszukanczym zapewnieniom Zarzadow spolek.

Ponownie zajat si¢ sprawa Glos Pomorza, w ktorym ukazat si¢ artykut Krzysztofa
Bednarka p.t. ,,Oszukani”: ,,...- Okradli nas i tyle — mowiq byli pracownicy ,, Nowej
Telczy” — Pracodawcy z Czaplinka uznali nas za czarne owce, bo walczymy o swoje.
Konczy sie okres pobierania zasitku dla bezrobotnych. Nigdzie nie mozna znalez¢ pra-
c¢y. Dlaczego nikt nie rozlicza prezesow ,, Nowej Telczy” ...
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- Okres dziatalnosci spotki ,,In-Tel” poprzedzajqcy upadtos¢ ,, Nowej Telczy” byt
okresem ztodziejskim — bez ogrodek mowi przewodniczqcy Stowarzyszenia Obrony Bez-
robotnych i Ludzi Pracy... - W koncowym okresie dzialalnosci ,, Nowej Telczy” majqtek
Spotki przetransponowany zostat do ,,In-Telu”... Dla ,,Nowej Telczy” byt to gwozdz
do trumny. Teraz byli pracownicy nie mogq odzyskac swoich pieniedzy... zwiqzkowcy
zgtaszali zaistniate nieprawidtowosci w Sqdzie Gospodarczym. Bez rezultatow. Kulisy
upadtosci ,, Nowej Telczy” byly podejrzane....

- Mam dwa wyroki Sadu Pracy, mam tytut wykonawczy. I co z tego?...”

Pisaty o tym konflikcie i inne gazety, a wladze miejskie interweniowaly w Agencji
Rozwoju Przemystu. ,, ... Wstepny business plan restrukturyzacji spotek IN-TEL oraz TEL-
CZA, ktory stanowit podstawe do zapoczqtkowanych w 1977 v. zmian w firmie, zaktadal
utworzenie kompleksu gospodarczego typu quasi holding IN-TEL & TELCZA, opartego
na uktadzie wzajemnych sprzezen personalno — kapitatowych oraz organizacyjno — pro-
dukcyjnych... Po bez mala dwoch latach od chwili rozpoczecia restrukturyzacji, sytuacja
w firmie nie tylko nie ulegta poprawie, ale wrecz napawa niepokojem. W stan likwida-
¢ji postawiono spotke NOWA TELCZA, natomiast w IN-TELU majq miejsca grupowe
zwolnienia pracownikow. Mozna wiec zaryzykowac stwierdzenie, ze pomimo olbrzymiego
wysitku organizacyjnego wielu instytucji, oraz zaangazowania pokaznych srodkow finan-
sowych, restrukturyzacja nie przyniosta oczekiwanych efektow. Co wiecej, mozna odniesé¢
wrazenie, ze restrukturyzacja odbywa sie z pominieciem zatozen zalecanych na etapie
tworzenia rozwinietej wersji business planu...”.

Prezes IN-TELU Wiestaw Jurkowski ztozyt rezygnacjg i agencja powotala w jego
miejsce niejakiego Marka Kalusa ze Slaska (jego ojciec prowadzit od pot roku negocjacje
z agencja o kupno za bezcen spotki), a ten z kolei sprowadzit swego znajomka Dariusza
Marczynskiego i mianowat go w spotce, ktora liczyta w tym czasie niewiele ponad 100
0sob ,,dyrektorem generalnym”.

Jakby nie dos$¢ byto fatalnej wpadki z NOWA TELCZA ,,specjalisci” z ARP postanowili
powotac nowy sztuczny twor - spotke ,, ELTEL”. Zostata ona zarejestrowana 21 sierpnia
z zatoga 53 pracownikéw pod przewodem prezesa Jerzego Szulista (byt w TELCZY
technologiem) i rozpoczeta z dniem 1 wrzeénia dziatalnos¢. Do konca roku zatrudnienie
w niej zredukowano o 22 osoby.

Nowy prezes IN-TELU w krotkim czasie doprowadzil do ostrego konfliktu z Kabel-
Technik- Polska, spotka niemiecka, ktora od stycznia 1997 r. produkowata kable dla prze-
mystu motoryzacyjnego, bardzo szybko si¢ rozwijata i w przysztosci mogta sta¢ si¢ dla
spotki powaznym partnerem (i tak w istocie za kilka lat si¢ stato). Zamiast wykorzysta¢
wielkie mozliwo$ci kooperacyjne sasiedniej firmy M. Kalus 23 grudnia zerwat z nig umowe
dzierzawy powodujac realne zagrozenie wyrzucenia na bruk 840 pracownikéw K-T-P.

Pisat o tym Glos Szczecinski z poczatkiem nowego roku: ,, ... Zaktad ten zatrudnia
840 osob. Jest jednym z wiekszych zaktadow Pomorza Zachodniego, kto wie nawet — nie
liczqc Sczecina i Koszalina — czy nie najwigkszym... Doktadnie 23 grudnia minionego
roku prezes ,,In-Telu” Marek Kalus wypowiedziat spoice ,,K-T-P” umowe dzierzawy
hali. Powod? Spotka nie zaptacita w terminie czynszu.

- Istotnie nie zaplacilismy w terminie — mowi Norbert Heib. Spoznilismy si¢ okoto dwoch
tygodni. Rowniez pracownikom nie wyplacilismy wynagrodzen w petnej wysokosci. Z opoz-
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nieniem bowiem dotarly do nas pieniqdze z Volkswagena, ktory bojqc sie skutkow milenijnej
pluskwy wymienit oprogramowanie komputerow i stqd wzi efo sie to cate zamieszanie...

Rozmawiajqc z Pawtem Lizutem ustyszatem cos, co zabrzmiato bardzo groznie. Po-
wiedzial, ze ,,Jezeli niemiecka firma wyprowadzi si¢ z Czaplinka, znajdziemy innego
inwestora. Przedsigbiorce z Danii. Juz si¢ z nami kontaktowat”. Mozna z tego wywnio-
skowac, ze agencji wcale nie zalezy na utrzymaniu K-T-P w Czaplinku.

A z tym Durniczykiem moze by¢ tak samo, jak ze znalezieniem przysztego wilasciciela
wIn-Telu”. Agencja wciqz szuka i nie moze znalez¢”.

Czaplinek 1945 - 2009

By¢ moze naglo$nienie tej sprawy przez media, oraz widmo upadtosci spotki spowodo-
waly zmiany w Radzie Nadzorczej (odwolany z niej zostat ojciec M. Kalusa) i odwotanie 23
grudniu prezesa spotki M. Kalusa, oraz powolanie w jego miejsce Danuty Pusledzkie;.

W roku 1999 nastapit spadek sprzedazy do poziomu 4,8 min zt. Czyli tyle, co w drama-
tycznym roku 1996, kiedy to jeszcze nie ,,pomagata” spolce Agencja Rozwoju Przemystu.
Natomiast strata netto nadal byta ogromna i wyniosta 1,75 min zk. Liczba pracownikow
zmniejszyta si¢ do 120 osob.

2000

Zmiana w Zarzadzie spotki nastapita za p6zno, by mogta ona zapobiec dalszemu pogarsza-
niu si¢ jej sytuacji. Tym bardziej, ze nadal ARP dbala tylko o swdj interes i nie brala pod uwagg
opinii mniejszosciowych udziatowcow. Jej jedynym celem byta jak najszybsza sprzedaz IN-
TELU. Zgromadzenie Wsp6Inikow rozpatrujace bilans za poprzedni rok uchwalito, glosami
agencji skwitowanie poprzednich Zarzadow i Rady Nadzorczej, mimo oczywistych btgdow
1 szkod jej przyczynionych. Mozna oszacowacé, ze koszty nieudanych eksperymentow i utrzy-
mania nieudolnych Zarzadow i Rad Nadzorczych kosztowaty spotke nie mniej niz 3 min zt.
W ciagu 3 lat ich dziatania spowodowaly powstanie strat w wysokosci blisko 6 mln zt, a wigc
niewiele mniejszych niz straty TELCZY za okres jej istnienia 1990-96. Nowy prezes nie mogt
juz nic innego uczynic, jak tylko zapewni¢ jak najdtuzsze trwanie IN-TELU.

ELTEL okazat si¢ kolejnym niewypatem i z dniem lmaja postawiony zostal w stan
likwidacji. Pracowato w nim jeszcze 30 pracownikow. Przed zakonczeniem tego procesu
Zarzad wystapil w nastgpnym roku z wnioskiem o ogloszenie jego upadtosci, lecz Sad,
pomny przykrych doswiadczen upadtosci ,, Nowej Telczy ”, oddalit go. Likwidacja spotki
ELTEL trwa nadal, i w 2003 r. pracowato w niej jeszcze 8 0sob.

Tego roku nastapit dalszy spadek wielkosci sprzedazy do poziomu 3,762 mln zi. Strata na
dziatalnosci gospodarczej zmniejszyta si¢ do wysokosci 836 tys. zk Znaczaca czg$¢ straty sta-
nowily odsetki od udzielonej spolce przez agencje pozyczki. Byty one bezprawnie naliczane
w takiej wysokosci, jak od kredytow bankowych, lecz wszelkie proby odmowy ich ptatnosci
kwitowano grozba wyrzucenia z pracy Prezesa spotki. Zatrudnienie spadto do 105 osob.

2001-2003

W ciagu tych lat spotka nadal walczyta o przetrwanie. Podstawowe wielkos$ci: sprzedaz,

strata na dziatalnosci gospodarczej i liczba pracownikéw zmienialy si¢ nastepujaco:

Rok |Sprezeda:w tys. zl | Strata (<) w tys, 21 | Odsetki na rzecz Liczba etatdw
ARP w tys, zI (pracownikiw)

2001 2.660 - 903 441 bl

2002 2.187 - 690 352 35,

2003 1.751 - 335 305 3l
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Wysitki Zarzadu zaczety przynosic efekty i gdyby nie haracz ptacony agencji, IN-TEL
odzyskalby szanse rozwojowe. Oprocz podejmowanych akcji marketingowych i dziatan
na rzecz obnizki kosztow nalezato stara¢ si¢ o redukcjg¢ dlugu wobec ARP. Szansa taka
powstata w nastgpnych latach.

2004-2007
Po sasiedzku w spolce Kabel-Technik-Polska zmienili si¢ wlasciciele i Zarzad. Roz-
wijajaca sig szybko spotka byla zainteresowana kupnem dzierzawionej dotad hali. W tym
czasie prawnik IN-TELU dogadat si¢ z prawnikami reprezentujacymi J. Granka i wreszcie
wykreslona zostata ustanowiona na ich rzecz 10 lat wczeéniej hipoteka. Usunigta zostata
wigc przeszkoda w zbyciu nieruchomosci.
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# do podwieszonio

# waolnostojgee w obudowie drewniane]

ATRAKCYJME CENY

10 - LETNIE DOSWIADCZENIE
GWARANCIA, SERWIS

ULGI MA PFROM

Producent:

IM-TEL Sp. 2 0.0, Zaklad Pracy Chronionej, 78-550 Czaplinek, ul, Plawieriska 5,
centr, tel 094-375 5081, fax 094-375 5591; Dzial spreedazy tel /fax 094-375 5786

2004 r. Reklama wyrobow IN-TELU

K-T-P zaptacit za cata halg produkcyjna 1,365 mln zt. Niestety catos¢ tej kwoty zabrata
agencja na splatg odsetek od kredytu udzielonego 1998 r. spodlce, a tej pozostato nadal
wegetowac bez srodkow na rozwoj.

2007 r. Walne Zgromadzenie Wspolnikow IN-TEL. Z lewej: P. Lizut reprezentujqcy ARP

Nastegpnego roku spotka sprzedata za 90 tys. zt kottownig i sytuacja si¢ powtorzyta.

W roku 2007 K-T-P kupit od IN-TELU za 1 mln zt biurowiec. Tym razem ARP byta
taskawsza” 1 czg$¢ tej kwoty pozostawita spotce. Dzigki sprzedazy nieruchomosci IN-TEL
uzyskat w tych latach zysk na dzialalno$ci operacyjnej, ale byt on ,,papierowy” i nie przy-
czynit si¢ do rozwoju spotki. Jej wyniki w latach 2004/07 przedstawialy si¢ nastgpujaco:
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Rok | Sprzedaz w tys. zl | Strata (-) w tys. zl | Odsetki na rzecz Liczba ctatdw
ARP w tys. 21 (pracow nildw)

2004 1.747 + 825 233 S0

2005 1448 - 118 54 44

2000 1447 + 19 48,5 41

2007 1.438 + 852 44 405

ARP po wyprzedazy przez spotke IN-TEL gtéwnych sktadnikoéw majatkowych doszta
do wniosku, ze nic wigcej juz z niej nie wycisnie i podjeta w nastepnych latach dziatania
dla pozbycia sig¢ jej.

2008 - 2009

Poniewaz przeszkoda w tych zamierzeniach mogla by¢ Danuta Pusledzka ARP
w styczniu 2008 r. ogtosita konkurs na stanowisko Prezesa IN-TELU. Rzekomo brak wyz-
szego wyksztatcenia u Pusledzkiej uniemozliwial jej dalsze pelnienie obowigzkow pre-
zesa spotki. To, ze jako doskonaty praktyk, znacznie lepiej niz poprzednicy z dyplomami
radzita sobie z kierowaniem spotka dla agencji si¢ nie liczyto. Wazniejszy byl dla nich
wymoég formalny. Przypuszczalnie mieli tez juz dosy¢ pani prezes z powodu toczonej
przez nig twardej walki o utrzymanie spotki. Konkurs wygrat Krzysztof Wiktorski, ktéry
miat wyzsze wyksztatcenie techniczne, lecz zadnej praktyki gospodarcze;.

Jednoczesnie ARP oglosita dwa przetargi na sprzedaz swych udziatdéw w IN-TELU. Pierw-
szy agencja uniewaznita, drugi wygrata osoba fizyczna, ktora za 60 tys. zt (czyli sume nizsza
niz kapitat zgromadzony przez zatozycieli spotki w 1995 r.) kupita udziaty ARP o wartosci no-
minalnej 4.673.500 zt i za sumeg 150 tys. zt jej wierzytelno$¢ nalezna od spotki w kwocie 997
tys. zt. To byly symboliczne kwoty, poniewaz spotka byta w tym czasie warta co najmniej 2,5
mln zt (dziatka 1,2 ha, hala produkcyjna 2 tys. m?, maszyny i urzadzenia i 640 tys. zt zgroma-
dzonego zaktadowego funduszu rehabilitacji 0s6b niepelnosprawnych). Oferte mniejszoscio-
wych udzialowcdw i pracownikow spotki agencja zignorowala (zgodnie ze stara praktyka).

Nowy wiasciciel powotal w potowie lipca 2009 r. na prezesa spotki Zygmunta Basia.
Jest prawdopodobne, ze w najblizszym czasie IN-TEL zakonczy swoja dziatalno$¢.

W okresie swego istnienia IN-TEL produkowal: radioodtwarzacze samochodowe, ra-
dioodbiorniki meblowe, hotelowe i kuchenne, nawilzacze ultradzwickowe, zasilacze sie-
ciowe, stabilizowane i inne, bramofony z interkomem, unifony i domofony, zamki elek-
tromagnetyczne, elektroniczne wytaczniki zmierzchowe, lampy ogrodowe i warsztatowe,
elektryczne podzespoty samochodowe, podzespoly i wyroby mechaniczne, transformato-
ry sieciowe, opakowania, narze¢dzia specjalne i inne wyroby.

Wiele z nich uzyskato regionalne i krajowe nagrody i wyréznienia.

Opisujac historig /N-TELU uwypuklilem zmagania jego zatogi i zatozycieli o uratowa-
nie cho¢ czes$ci dawnej TELCZY i stanowisk pracy dla mieszkancéw Czaplinka. Pragna-
tem pokazac jak trudne to byto zadanie. Jak obojetne lub nawet niechetne byto otoczenie
spoiki, a wickszo$ciowy udziatowiec — Agencja Rozwoju Przemystu, pazerna i bezwzgled-
na. Zderzyly si¢ tu racje spoleczne malej, dzielnej zatogi z prywata urzednikow. Wynik
starcia byt do przewidzenia.

Dzigkuje Andrzejowi Rosiakowi za przekazane syntetyczne opracowanie oraz Danu-
cie Pusledzkiej za udzielone informacje.

Wiestaw Krzywicki



Czaplinek 1945 - 2009 115
PLASTTEL Sp z o.0.

1996 roku, w zwiazku z zagrozeniem upadtoscia TELCZY, jej prezes
s"/ (W. Krzywicki) i prezes Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
(Grzegorz Zabtocki) podjeli starania o sfinansowanie przez Ministerstwo

Pracy i Polityki Spotecznej nowych miejsc pracy w Czaplinku.

Decyzja wiceministra Macieja Manickiego KARR otrzymata 230 tys. zt na utworzenie
20 stanowisk pracy dla bezrobotnych.

i 18 pazdziernika 1996 r. zare-
jestrowana zostala Spotka z o.o.
PLAST-TEL z kapitalem zalozyciel-
skim 235 tys. zt 1 udzialowcami:
KARR SA 1 osobami fizycznymi:
Zbigniewem Szulereckim i Mie-
czystawem Kaczorem, ktdry zostat
wybrany na Prezesa Zarzadu.

Agencja kupita w otwartym
przetargu, w trybie tzw. ograni-
czonej egzekucji na rzecz ZUS,
maszyny i urzadzenia do prze-
twérstwa tworzyw oraz surowce,
i wniosta je jako aport do utwo-
rzonej spotki. W porozumieniu
z Powiatowym Urzedem Pracy
w Szczecinku do nowej firmy
przeszto 18 pracownikoéw z TELCZY (finansowanych z powiatowego funduszu pracy).
Obie firmy zawarly umowy, na podstawie ktorych, PLAST-TEL dzierzawil pomieszcze-
nia produkcyjne oraz oprzyrzadowanie specjalne i dostarczat cz¢sci z tworzyw sztucz-
nych dla zleceniodawcy.

Po upadku TELCZY odbiorca czgsSci stat si¢ jej nastepca - IN-TEL. Z czasem PLAST-TEL
podjat produkcje czesci dla innych odbiorcow, a gtdownie dla BS Sp. z o0.0. w Czaplinku.
W 2001 r. w miejsce odwotanego
M. Kaczora wybrany zostal na pre-
zesa spoOtki Zbigniew Szulerecki.
Przystapit do spotki nowy udzia-
fowiec Sp. z o.0. KI, ktoéry objat
nowe udzialy w podwyzszonym
kapitale zaktadowym na sumeg 265
tys. zt. Udzialy te nastgpnie odkupit
Tadeusz Kaczanowski, byly prezes
KARR.

W 2008 r. Kabel-Technik-Pol-
ska Sp z 0.0., ktora stata si¢ wlas-
cicielem hali produkcyjnej, wy-

e T : powiedziata spdlce umowe najmu
Wiryskarki do tworzyw i ta przeprowadzila si¢ na Wehice,

Z. Szulerecki i E. Barczykowska

e

o~
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Na stanowisku pracy

gdzie kupita budynek dawnego warsztatu PGR o powierzchni 800 m?. Tam po adaptacji, prze-
niesione zostaty wszystkie maszyny i urzadzenia do przetworstwa tworzyw sztucznych.

Aktualnie spotka posiada 15 wtryskarek i zatrudnia 18 o0so6b, w tym 13 na produkc;ji.
W najblizszym czasie zatrudnienie ma wzrosna¢ do 22 o0sob. Przed kryzysem pracowato
ponad 30 oséb.

Wykonywane sa czgsci z tworzyw dla BS Sp. z o.0. oraz dla innych odbiorcow,
a w tym obudowy radiotelefonow i radiostacji ELFIR oraz lamp samochodowych, a takze
niewielkie ilosci czesci dla IN-TEL. Dalszy los spéiki nie jest zagrozony, a nawet ma ona

perspektywy rozwoju.

Prezes spotki Zbigniew Szulerecki urodzit sie 28.06.1955 r. w Jastrowiu. Jego ojciec
Jozef byt handlowcem, matka Stanistawa zajmowata sie wychowaniem piqtki dzieci.

Jest absolwentem Wyzszej Szkoly InzZynierskiej w Koszalinie, ktorq ukonczyt w 1983 r.
uzyskujqc specjalnos¢ - konstrukcja i eksploatacja maszyn.

Po skonczeniu studiow podejmuje prace w Zaktadach Podzespotow i Urzqdzen Teletech-
nicznych w Czaplinku, na stanowisku technologa, a nastepnie Kierownika Sekcji Technolo-
gicznej. Tu zdobywa wiedze i doswiadczenie w zakresie przetworstwa tworzyw sztucznych.

W 1991 r. zostaje mistrzem na wydziale mechanicznym i podlega mu gniazdo maszyn
i urzqdzen do przetworstwa tworzyw termoplastycznych i termoutwardzalnych.

W koncu 1996 r. przechodzi za porozumieniem stron do organizujqcej sie spotki
PLAST-TEL na stanowisko zastepcy prezesa. W 2001 r. awansuje na stanowisko prezesa
jednoosobowego zarzqdu.

Ma corke Agnieszke i syna Grzegorza.

Wiestaw Krzywicki
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ELTIK elekRtryRa

nowilem rozpocza¢ samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza. Nie posiadajac kapitatu
wystapitem do Urzedu Pracy o kredyt na rozpoczgcie dziatalnoéci gospodarcze;.
Po jego otrzymaniu za-
rejestrowatem firmg pod
nazwa,, MTR-IEP import -
eksport - produkcja”, jako
dziatalno$¢  gospodarcza
osoby fizycznej, z zamie-
rzeniem importu urzadzen
elektronicznych.  Zaim-
portowatem z Chin tysiac
sztuk uniwersalnych pilo-
tow do sprzetu elektronicz-
nego. Mate $rodki finanso-
we, skromna oferta (jeden

_ produkt, jeden model),
ELTIK Mirostaw Truskowski, Jolanta Stasiak a co za tym idzie, dtugi

Po upadku NOWEJ TELCZY Sp. z 0.0. w kwietniu 1999 r. zostalem bez pracy. Posta-

— |

czas obrotu pienigdzy, nie
rokowaly powodzenia temu przedsigwzigciu. Widzac w Czaplinku i najblizszej okolicy niszg
w zakresie rynku materialdw elektrycznych, zdecydowalem si¢ na otwarcie malej hurtowni
elektrycznej. Wykorzystujac kontakty z czasow pracy w TELCZY miatem mozliwo$¢ uzyska-
nia istotnej pomocy w zaopatrzeniu hurtowni przy pomocy spotki MAGNUS ze Szczecina.
Srodki na organizacje hurtowni uzyskaliémy z zona zdobywajac pozyczke na rozpoczecie
dzialalno$ci gospodarczej ze $rodkéw PFRON. Zona byla na rencie i posiadala grupe inwa-
lidzka. Zarejestrowala firme¢ pod
nazwa ELTIK hurtownia elek-
tryczna pod patronatem spotki
MAGNUS. Zatrudnilismy pierw-
szego pracownika i wydzierzawi-
lismy czg$¢ magazynu od syndy-
ka TELCZY w upadtosci.
Dziatalnos¢ rozwijata  sig.
W tym czasie trafialy si¢ zapy-
tania o ustugi instalacji elek-
trycznych. Przyjmowatem takie
zlecenia, realizujac je glownie
po godzinach pracy hurtowni.
W 2003 r. musialem opusci¢
dzierzawione  pomieszczenia.
Byla mozliwo$¢ zakupu od
syndyka TELCZY w upadtosci

niedOkOﬁczonej hali magazyno- 2009 r. Targi wystawiennicze w Ziociericu. Pracownocy ELTIK
wej. Dzieki wyrzeczeniom ku- T Zukowski i P. Grzyb
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pitem i wyremontowalem t¢ hal¢ magazynowa, w ktorej do dzi$ firma moja ma siedzibe.
W celu uproszczenia spraw formalnych w prowadzeniu dwoch firm, firma Zony zostata
zlikwidowana, a moja firma zmienita nazweg na ,, ELTIK elektryka hurt-instalacje”. Popyt
na ustugi instalacyjne zwigkszat sig, co zaowocowato zatrudnieniem drugiego pracownika.
W celu kompleksowej obstugi zwigkszajacych si¢ ustug instalacji elektrycznych, uzyska-
fem uprawnienia elektryczne, w tym uprawnienia do pomiarow i badan odbiorczych in-
stalacji elektrycznych. Rynek ustug zwigkszat sig, rozszerzali§my zakres wykonywanych
instalacji. Wykonujemy oprocz instalacji elektrycznych, instalacje alarmowe, telewizji
przemystowej /monitoring/ oraz elementy systeméw automatyki. Obroty hurtowni rosty
glownie dzigki potrzebom rozwijajacych sig okolicznych zakladow przemystowych. Am-
bicja nasza jest zaspokojenie wszystkich potrzeb klientéw dostarczajac najbardziej specja-
listyczne materialy. Rozwdj dziatalno$ci spowodowat wzrost zatrudnienia. Firma zatrudnia
pie¢ osdb, dwie osoby w obstudze handlowe;j, trzy osoby w brygadzie montazowej. Ra-
zem ze mna i zona, ktéra prowadzi ksiggowos¢, w firmie pracuje siedem osob. Zamierzam
dalej rozwija¢ firme zwigkszajac asortyment sprzedazy o profesjonalne elektronarzedzia.
W trakcie prac instalacyjnych zdarzata si¢ konieczno$¢ montazu rozdzielni i ztacz energe-
tycznych. Te dzialania tez zamierzam rozwijac¢ organizujac warsztat montazowy.

Urodzitem sie w Szczecinku w 1949 r. Tu ukonczylem szkole sredniq. Studia wyzsze
ukonczylem na Wydziale Elektroniki Politechniki Gdanskiej w specjalnosci Automatyka
i Maszyny Matematyczne (obecnie zwane komputerami).

Start z zycie zawodowe miatem w 1971 r. w Instytucie Metali Niezelaznych w Gli-
wicach. W zakiadzie automatyki pracowatem nad pracq dyplomowaq, ktorq obronitem
w1972 r W 1971 r. ozenitem sie, aw 1972 r. urodzita sie corka Anita. W zwiqzku z proble-
mami mieszkaniowymi zaczqtem szukac miejsca dla siebie i rodziny. Wrocitem w rodzinne
strony. Pracowatem przez okres kilku miesiecy w Osrodku Naukowo-Produkcyjnym Mate-
riatow Potprzewodnikowych w Koszalinie.

Majqc perspektywe otrzymania mieszkania rozpoczatem w lipcu 1973 r. prace w TEL-
KOM-TELCZY z zadaniem organizacji Wydziatu Zamiejscowego produkcji wiqzek kablo-
wych w Szczecinku. Po pot roku zadanie to zostalo zaniechane i wtedy przeniostem sie do
Czaplinka, gdzie zapuscitem korzenie. Tu podjqtem w 1983 r. budowe domu jednorodzin-
nego, w ktorym obecnie z Zonq Janing mieszkamy.

W zakiadzie zajatem sie organizacjq dziatu konstrukcyjnego. W TELCZY spedzitem
wiekszos¢ mojego Zycia zawodowego. Przeszedtem wiele szczebli zarzqdzania: kierownik
dziatu konstrukcyjnego, gtowny konstruktor, dyrektor ds. produkcji, dyrektor ds. handlo-
wych, chwilowo petnitem funkcje prezesa IN-TELU i prezesa NOWEJ TELCZY.

Po ogtoszeniu upadtosci NOWEJ TELCZY spowodowanej swiadomym dzialaniem
wlasciciela, rozpoczatem w 1999 r. samodzielnq dzialalnos¢ gospodarczq. Zalozytem
matq hurtownie materiatow, ktora przetrwalta ciezkie czasy konca lat 90 ub.w. Dzieki wy-
rzeczeniom kupitem niedokonczonq hale magazynowq upadtej TELCZY, w ktorej do dzis
firma moja ma siedzibe. Firma rozszerzyta dziatalnos¢ o ustugi instalacyjne w branzy
elektrycznej, systemow alarmowych i monitoringu.

Zatozona przeze mnie firma ELTIK elektryka dziata juz ponad 10 lat w branzy handlu
materiatami instalacyjnymi i ustug elektroinstalacyjnych, zatrudniajqc pie¢ osob.

Mirostaw Truskowski
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ZAKEAD PRODUKCYINO-USEUGOWY , ROLAK”

natryskowo powloki malarskie na konstrukcjach i czgSciach metalowych.
Z czasem zaczgto wykonywaé w niej impregnacj¢ transformatordéw, malo-
wanie czg$ci z tworzyw sztucznych, sitodruki itd.

W1976 r. powstata w zaktadach TELKOM-TELCZA lakiernia wykonujaca

Z dniem 01.12.1994 r. Robert
Pietrzak, pracownik lakierni zare-
jestrowat dziatalno$¢ gospodarcza
pod nazwa ZAKEAD PRODUK-
CYJNO-USLUGOWY ,,ROLAK”
1 wydzierzawit obiekt lakierni wraz
z wyposazeniem. Na podstawie
umowy kooperacyjnej wykonywat
ustugi lakiernicze dla TELCZY,
a po jej upadtosci dla IN-TEL. Dla
lepszego wykorzystania posiada-
nych zdolnoéci produkcyjnych
Zaloga ,,ROLAKU” Trzeci od prawej Robert Pietrzak R. Pietrzak, korzystajac z dofinan-

sowania z funduszu pracy, kupuje
urzadzenia do malowania proszkowego i szybko opanowuje t¢ nowoczesna i ekologiczna
metode nanoszenia powtok lakierniczych. ,,ROLAK” rychto pozyskuje wielu zlecenio-
dawcow z regionu, a takze spoza niego, a nawet z zagranicy.

W 2000 r. kupuje od syndyka masy upadlosci TELCZY obiekt magazynowy o po-
wierzchni 450 m? (od ul. Poznanskiej) i po przebudowie przenosi do niego urzadzenia
do malowania proszkowego i natryskowego. Zatrudnia tam 6 pracownikow. Jest znany
z dobrej jakosci wykonywanych powtok lakierniczych i nie brakuje mu zaméowien.

Wiasciciel spotki Robert Pietrzak urodzit sie 28.10.1965 r. w Czaplinku. Dziecinstwo
spedzit w Kluczewie, gdzie ukonczyl szkote podstawowq. Po ukonczeniu szkoly Sredniej
podjat w 1983 r. prace w Zakia-
dach Podzespolow i Urzqdzen
Teletechnicznych ~ TELKOM-
TELCZA na stanowisku ma-
larz konstrukcji stalowych. Tu
poznal zawod lakiernika i po-
krewne procesy technologicz-
ne. Przechodzi przeszkolenie
na specjalistycznych kursach
z zakresu lakiernictwa w Toru-
niu i specjalizuje sie w lakier-
nictwie proszkowym

Ma zone Katarzyne i corke
Kaje.

Wiestaw Krzywicki ~ Pracownicy ,ROLAKU”. Drugi od prawej Robert Pietrzak
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- PRZEMYSEAW”

TELCZY taboru samochodowego i warsztatu remontowego transportu, utworzona

zostaje firma ,, PRZEMYSIAW . Jej wlascicielem jest Wojciech Paulinski, uprzed-
nio kierownik dziatu transportu w spéice G-T. Firma zatrudnia wielu $wietnych kierow-
cOw 1 mechanikéw samochodowych. Do najlepszych nalezeli kierowcy Jerzy Hanuse-
wicz, Mieczystaw Malanda, Edward Stephan, Edmund Rasztubowicz, Wiestaw Tylutki
i mechanik Grzegorz Chabowski. W p6zniejszym okresie do zatogi dotaczyli: Jan Nowi-
cki, Wojciech Starek, Marek Zielinski oraz mtody mechanik Robert Chabowski, lakiernik
Szymon Zurawski (Kazanowski).

W 2000 r. firma rezygnuje z dzierzawy pomieszczen i przenosi si¢ do nowej, wlasnej
siedziby przy ul Ptawienskiej. W 2001 roku firma przeksztatca si¢ w spotke jawna, aby po
8 latach powrdci¢ do poczatkowej nazwy i stanu prawnego. Od poczatku istnienia spotka
swiadczy ustugi transportowe w kraju i zagranica dla GRANEK-TELCZY, TELCZY, IN-
TELU, KABEL-TECHNIK-POLSKA, SET, RIMASTERU i innych firm z Czaplinka i in-
nych miejscowosci. Wykonuje takze naprawy pojazdow samochodowych, w tym remonty
karoserii.

W ostatnich latach firma wymienia tabor samochodowy i rozwija ustugi transportowe
w kraju i za granicgq — w krajach zachodnich i skandynawskich.

Jesieniq 1991 roku, na bazie wynajetych pomieszczen i odkupionego od GRANEK-

Wojciech Paulinski urodzit sie w 1955 r. w Koszalinie w wielodzietnej rodzinie Tadeu-
sza i Marii. Rodzina mieszkala w Jamnie pod Koszalinem. W Koszalinie ukonczyt Techni-
kum Samochodowe i tu podjal pierwszq prace.

W roku 1978 przenosi sie z rodzing do Czaplinka, skqd pochodzita jego Zona Jolan-
ta z d. Piskozub. Tu obydwoje podejmujq prace w Zaktadach Podzespotow i Urzqdzen
Teletechnicznych TELKOM-TELCZA. Wojciech poczatkowo pracuje w Dziale Glownego
Mechanika, jako slusarz remontowy, a nastepnie w dziale transportu, jako mechanik sa-
mochodowy.

Od roku 1991 jest wiascicielem firmy transportowe;j.

Jest ojcem corek Marty i Elzbiety oraz syna Przemystawa.

Jego hobby to pitka nozna, kiedys byt aktywnym pitkarzem. Obecnie z jest dziata-
czem klubu LKS ,, LECH” w Czaplinku, oraz cztonkiem komisji rewizyjnej w Koszalinskim
Okregowym Zwiqzku Pitki Noznej.

Jolanta Paulinska
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C/ RIMASTER POLAND

Prostota jest szczytem wyrafinowania.
Leonardo da Vinci

ogo firmy znajduje sig jej dewiza: ,, Ability to create simplicity”, co thuma-

‘ " / czy sig: ,,zdolnos¢ kreowania prostoty”. Jej dotychczasowy rozwdj i dzia-
falno$¢ sa potwierdzeniem tej przewodniej idei. Spotke powotat do zycia

w 2001 r. Norbert Heib, zalozyciel i pierwszy prezes Kabel-Technik-Polska Sp. z o.o0.

Poczatkowo byla to spotka cywilna, nazywata si¢ Przedsigbiorstwem Handlowo Produk-
cyjnym, a jej dziatalno$¢ ograniczata si¢ do handlu.

Juz po roku zostata ona przeksztal-
cona w spotke z 0.0., przyjeta nazwe
System- Elektrotechnik S-E-T i roz-
poczeta produkcje wiazek kablowych
dla zakltadow Volkswagena. Kapitat
zatozycielski ulegl podwyzszeniu
z 50 tys. zt do 600 tys. zl, a zaloga
zwigkszyta si¢ do 185 0s6b. W 2004r.
Spotka podjeta wspotprace z zakta-
dami RADIOWOLNA w Grodnie na
Biatorusi, organizujac tam liczacy
blisko 1000 osob zaktad produkcji
wiazek kablowych dla Volkswage-
na. Co prawda po roku, bezposrednia
wspotprace z Biatorusinami przejely
zaktady Volkswagena, lecz menage-
ment czaplineckiej spotki miat okazje
sprawdzi¢ swoje talenty organizator-
skie, co niejednokrotnie przydato sig
B w przysztosci.

A i W tym czasie kapital zaktadowy
L _Nurbert Heib Spotki ulegt zwigkszeniu do 1,6 min

zt - po wniesieniu do niej aportem
dzierzawionych dotad nieruchomosci. Takze w tym roku 50% udziatow w S-E-T kupit
RIMASTER - spotka z Rimforsa w Szwecji, produkujaca wiazki kablowe do kombaj-
néw lesnych, maszyn drogowych i sztaplarek. Kooperowala ona od 1999 r. z K-T-P, a jej
prezes Per Carlsson bywat czgsto w Czaplinku 1 interesowat si¢ rozwojem nowej firmy
kablarskie;j.

Po roku Per Carlsson odkupit od N. Heiba jeszcze 45% udziatéw i spotka przyjeta
obecng nazwe RIMASTER POLAND. Norbert Heib zachowat 5% udzialow i zostal Preze-
sem Zarzadu Spotki. Nastapita zmiana programu produkeji, 1 gtéwnymi odbiorcami stali
sig: Toyota Szwecja produkujaca sztaplarki (60% dostaw), Kalmar Szwecja produkujacy
urzadzenia do zatadunku kontenerow morskich oraz Dynapack produkujacy maszyny do
budowy drég. Oprocz wdrazania do produkcji specjalistycznych wiazek kablowych, cza-
plinecka spotka doskonalita metody zarzadzania, jakosci i logistyki.
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Juz w 2002 r. wdrozony zostat system ISO 9001 i 2000. Aktualnie firma posiada udoku-
mentowana Polityke Jako$ci oraz Polityke Srodowiskowa. Co roku odbywaja si¢ audyty
wewngetrzne 1 dotychczas nie zdarzyty si¢ wpadki jakosciowe. W 2007/08 r. wprowadzony
zostatl supernowoczesny system sterowania produkcja Toyota Production System. Dziala
on w ten sposob, ze w godzinach 2.00-4.00 nast¢puje transmisja informacji z zakladu
w Czaplinku do gléwnego odbiorcy (Toyota Szwecja), a od niego zwrotna transmisja bar-
dzo szczegdlowego planu operacyjnego na biezacy dzien. W planowaniu uwzglednione
zostaja zapasy materiatowe, frekwencja pracownikow i ich wydajnosc, jakos¢ produkeji
1 wiele innych czynnikow. Jest to jeden z najnowoczesniejszych systemow planowania
operacyjnego na $wiecie, a zaloga opanowata go w ciagu zaledwie 1 roku.

Dzigki zdobytemu na Biatorusi doswiadczeniu i opanowaniu nowoczesnych systemow
zarzadzania i sterowania produkcja, czaplinecki Rimaster wspomagat macierzysta firmeg
w organizacji jej spotek-corek w Chinach (Ningbo), Czechach oraz Belgii. Bywato tez, ze
pracownicy z Czaplinka wspomagali firm¢ w Szwecji.

Najwyzszy poziom sprzedazy - 28 mln zt osiagngta Spotka w 2008 r., przy zatrudnie-
niu 280 pracownikow. Swiatowy kryzys spowodowat jednak w 2009 r. gwattowny spadek
zamowien i ,,blady strach” zajrzal czaplineckiej zatodze i jej szefowi w oczy. Lecz oni
nie zatamali rak i poszli po rozum do glowy. Norbert Heib zrezygnowat z planowanego
wyjazdu do Chin i podjat intensywne dziatania dla obrony firmy przed skutkami kryzysu.
Niestety zamowienia spadly do 20 mln zt i nie udato si¢ unikna¢ zredukowania zatrudnie-
nia do poziomu 168 0sob. Gorszy los spotkat jednak jedna z firm RIMASTERU na pot-
nocy Szwecji - zostala zamknigta. We wszystkich spotkach Rimaster zanotowano spadek
zamoOwien o 48 %.

tukasz Redlinski przy obstudze szwajcarskiego automatu GRIMP CENTER 64
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W maju 2009 r. firma w Czaplinku przestata ponosi¢ straty, udato si¢ zahamowac spa-
dek produkcji i zaprzestano dalszych zwolnien pracownikow, a w 2010 r. ma by¢ ponow-
nie zwigkszone zatrudnienie do 280 osob. Stato si¢ tak dzigki zrealizowanym programom
doskonalenia procesow produkcyjnych i zarzadzania.

Jednym z wigkszych sukces6w byto wdrozenie, stosowanego w Toyocie systemu ASAI-
CHI doskonalenia wszystkich proceséw produkcyjnych i zarzadzania zaktadem. Polega
on na tym, ze kazdy pracownik zobowiazany jest zglosi¢ kazda spostrzezona usterke lub
wadg wyrobu, procesu technologicznego, lub w zakresie sterowania produkcja i firma. Te
wewngtrzne reklamacje codziennie dyskutuje menagement zaktadu, wskazujac sposob roz-
wigzania problemu, osobg odpowiedzialng i czas realizacji zadania. Na specjalnej tablicy,
w centrum produkcji, umieszczane sa dokumenty ukazujace wszystkie etapy dziatania do-
skonalacego - po tzw. standaryzacjg, czyli dokonanie formalnych zmian w dokumentach.
Po trzymiesigcznym nadzorze nad realizacja, zadanie uznaje si¢ za wykonane.

Zmodernizowany zostat takze proces technologiczny. M.in. zastosowano szwajcarski
supernowoczesny automat, ktory z predkoscia karabinu maszynowego tnie i odizolowu-
je przewody elektryczne, naktada gumowe ostony i zaciska koncoéwki kontaktowe oraz
sprawdza jako$¢ polaczen. A wszystkim, z i§cie szwajcarska precyzja, steruje komputer.
Automat ten, za 1,2 mln zt odkupiony zostal od zamknigtej szwedzkiej filii Rimasteru.
Czas przezbrajania tego automatu trwa 7 sekund, kiedy inne podobne automaty trzeba
przezbrajaé¢ 23 minuty!

Takze istotne zmiany dokonywane sa w programie produkcji. Powotane w Szwecji,
szescioosobowe biuro techniczne, przygotowuje do produkcji autonomiczny system ener-
getyczny dla doméw jednorodzinnych. System sktadac si¢ bedzie z turbiny wiatrowe;j
1 baterii ogniw stonecznych o mocy 8 kW. Pierwsze takie urzadzenie zostanie zainstalo-
wane w Szwecji jeszcze w tym roku, a nastgpne w Czaplinku. Na razie problemem jest
koszt produkcji, siggajacy 30 tys. Euro. Zamierza si¢ do konca przysztego roku obnizy¢
koszty tak, by cena systemu nie przekraczata 15 tys. Euro, przy ktorej amortyzuje si¢ on
nie dtuzej jak 5 lat.

Spotka ma zapewnione perspektywy rozwoju i prowadzi negocjacje z koleja w spra-
wie kupna przyleglej dziatki, w celu wybudowania nowej hali produkcyjnej. Planuje si¢
w 2010 roku zwigkszy¢ zatrudnienie o 100 pracownikéw. Pracownicy produkcyjni zara-
biaja brutto 1,5 tys. zt miesi¢cznie, a ptace maja stala tendencjg wzrostowa.

Od 2007 r. Spotka w Czaplinku stopniowo zwigksza wlasne zakupy materiatow pro-
dukcyjnych (dotad zajmowat sig¢ tym szwedzki Rimaster) i na koniec 2009 r. ma osiagnaé
poziom 90% samodzielnosci. Wartos¢ zapaséw materiatowych osiagnat w 2009 r. poziom
3 min zt, w zwiazku z czym podwyzszono o 500 tys. zt kapitat zatozycielski spotki.

Sposrdd 168 pracownikow, 147 to pracownicy produkcyjni, 8 ochrona, 2 sprzataczki,
a zaledwie 11 to menagement firmy. Do najbardziej zastuzonych pracownikéw firmy w okre-
sie 8 lat jej istnienia naleza: Malgorzata Myrcha - Dyrektor Ekonomiczny, Iwona Uszakie-
wicz - Dyrektor Logistyki, Grzegorz Nagorski — Projektmenager i Bernard Bieniecki — inz.
ds produkcji. Pracownicy doksztatcajacy sig (kursy i szkolenia, studia zaoczne itp.) otrzymuja
pomoc w postaci dodatkowych urlopdw i zwrotu kosztow przejazdu i pobytu na zajeciach.

Zarzad Spolki przywiazuje tez duza wage do bezpieczenstwa i higieny pracy. Feliks
Zuranski, pracujacy na % etatu jest szczegdlnie wymagajacy, i w tym roku zdarzyt sie
zaledwie jeden wypadek przy pracy. Dr Anna Gozdzielewska prowadzi na miejscu okre-
sowe badania lekarskie pracownikow.
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Linia montazu okablowania

Oprocz dziatalnosci produkceyjnej prowadzona jest dziatalnos$¢ socjalna, a stuzy temu
Zaktadowy Fundusz Socjalny, z ktorego finansowane sa:
* zapomogi i pozyczki dla pracownikéw dotknigtych wypadkami losowymi lub znajdu-
jacymi si¢ w trudnej sytuacji materialnej;
* przygotowanie paczek Swiatecznych dla dzieci pracownikow;
» zakup sprzetu turystycznego i sportowego (np. w 2008 r. stroje sportowe dla Lecha),
udziat zatogi w imprezach kulturalno-rozrywkowych, oraz wypoczynek grupowy;
» krajowy i zagraniczny wypoczynek dzieci i mlodziezy (wczasy, kolonie i zimowiska
itp.);
» organizowane przez miasto i szkoty imprezy, jak: wystawa gotebi, zawody wedkar-
skie, festyny szkolne, wyjazdy klasowe (80-90% dofinansowania) i inne.
W Spétce, mimo wynikajacych z kryzysu perturbacji i zagrozen, istnieje przyjazna
atmosfera pracy i coraz wigcej pracownikoéw identyfikuje si¢ z celami firmy. Rimaster-
Poland stal si¢ istotna czeg$cia miasta i ma swdj istotny wktad w jego rozwdj.

NORBERT HEIB
Urodzit si¢ 14 stycznia 1964 r. w Hofgeismar k/Kassel w Hesji. Ojciec Giinter praco-
watl w zarzqdzie kolei, matka Doris zajmowata sie domem i wychowaniem dzieci. Starsza
od Norberta o dwa lata siostra, pozostata w rodzinnej miejscowosci, ukonczyta szkole
medycznq i pracuje w szpitalu na kardiologii. On, po skonczeniu szkoty podstawowej,
podjaqt nauke w technikum elektronicznym w Berlinie (w tamtych czasach nie powolywano
do wojska mlodych ludzi mieszkajqcych w Berlinie). Mial wtedy 17 lat i odtqd utrzymywat
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sig sam, nie korzystajqc z pomocy rodzicow, ani panstwa (dochody na osobe w rodzinie
byty zbyt wysokie, by pomoc od panstwa otrzymac).

Po ukonczeniu w 1981 r. technikum, podjat studia na kierunku socjalno-pedagogicz-
nym i po osmiu semestrach zakonczyt je w 1985 r. Wtedy wsrod mtodych ludzi modne
byty hippisowskie idee i takie wltasnie kierunki studiow. Po studiach Norbert podjqt prace
Jako elektronik w wytworni autobusow NEOPLAN w Berlinie i mozna by sqdzié, ze studia
byly stratq czasu, ale po latach okazalo sie, ze wiedza wtedy zdobyta bardzo przydaje sie
w kierowaniu zespotami pracowniczymi. Pracujqc w NEOPLANIE, doksztatcal si¢ zaocz-
nie przez 3 lata w zawodzie autoelektryk. Posiadanie takiego tytutu bylo nieodzowne do
zalozenia wlasnej firmy.

Zaczqgt prace jako robotnik, potem zostal mistrzem, szefem konstruktorow, a wresz-
cie wykonywat najbardziej odpowiedzialne badania odbiorcze autobusow. Nie posiadat
wtedy prywatnego samochodu, bo wykonujqc testy odbiorcze, prowadzit autobusy i nie
obowiqzywaly go wtedy ograniczenia predkosci. L.apata go czesto na radar policja, ale
puszczata wolno po przedstawieniu stosownych dokumentow.

W czerwcu 1995 r. przenosi sie Norbert Heib do Warszawy, gdzie zaklada jednoosobo-
wq firme KOMTEK, instalujqcq wideosystemy i wykonujqcq naprawy autobusow marek
Scania, Volvo, Neoplan - dzialal jak swoista ,,straz pozarna”. Prowadzit tez w Warsza-
wie serwis Neoplanu i zajmowal sie sprzedazq uzywanych autobusow z importu. W tym
czasie objechat wszystkie duze miasta Polski, ktore kupily Neoplany, organizujqc szkole-
nia kierowcow i obstugi. Jednoczesnie poszukiwal miejsca na produkcje tych autobusow
w Polsce. I gdy MPK w Poznaniu zamowity 150 autobusow, zapadia decyzja wykonania
ich w Murowanej Goslinie k/Poznania.

Krzysztof Olszewski, dyrektor berlinskiego NEOPLANU zatozyt firme SOLARIS, ktora
podjeta sie tego zadania. To byto najtrudniejsze 1,5 roku w zZyciu Norberta, najczesciej spat
w samochodzie i na nic nie mial czasu. Najpierw musiat zorganizowa¢ w ciqgu 4 miesiecy
fabryke, a nastepnie wykonac¢ zamowienie. I powstat zaktad doskonate zorganizowany
i zarzqdzany oraz panowat w nim idealny porzqdek. Wizytujqcy zaktad niemieccy goscie
zazdroscili Polakom tej organizacji i tadu. Poczqtkowo wszystkie podzespoty do montazu
byly importowane, ale rychto utworzono spotke z o.0. Electronics & Cable produkujqca
wiqzki kablowe i inne podzespoly, w ktorej Norbert Heib byl prezesem i udziatowcem.
Firma ta zaczeta kooperowaé takze z konkurentami NEOPLANU, a to nie podobalo si¢
K. Olszewskiemu, wiec wykupit udzialy N. Heiba w El-Cab.

W koncu 1996 r. N. Heib przenosi sie do Czaplinka, gdzie wydzierzawia od TELCZY
hale produkcyjnq i zaktada, wespot z 3 udzialowcami niemieckimi (wszyscy po 25% udzia-
tow) spotke z o.0. Kabel Technik Polska. Spotka podejmuje produkcje wiqzek kablowych
do samochodow i innych pojazdow. W 2003 r. sprzedaje André Gerstnerowi swoje udzialy
i odchodzi z KTP. Rok dziata w Sulecinie, gdzie wspolnie z niemieckq firmq MOLEX orga-
nizuje zaktad produkujqcy kable na potrzeby AUTOMOTIV. W firmie tej znajduje prace
6 fachowcow z Czaplinka.

Po roku (2004) wraca do Czaplinka i podejmuje wspoiprace z duzymi zaktadami RA-
DIOWOLNA w Grodnie. Takze w tym czasie sprzedaje czes¢ swych udziatow w spoice
SET Szwedom, a ktora nastepnie zmienia nazwe na RIMASTER POLAND, a jej preze-
sem zostaje Norbert Heib. Produkuje ona skomplikowane wiqzki kablowe do sztaplarek
i innych urzqdzen. Sprawnie wdrazane sq nowoczesne programy sterowania jakosciq
i produkcjq, w czym prezes widzi zastuge polskiej zatogi. W 2008 r. wielokrotnie przebywa
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w Chinach, gdzie organizuje kolejny zaklad RIMASTER NINGBO, majqcy produkowaé
wiqzki kablowe dla skandynawskich firm dziatajqcych w tym kraju.

Bardzo sobie chwali decyzje osiedlenia sie w Czaplinku. Czuje si¢ Polakiem i nie za-
mierza wroci¢ do Niemiec. Nauczyt sie polskiego, ozenit si¢ z Polkq, ma 2 dzieci wlasnych
i 2 przysposobionych (Wiktoria, Michal, Magdalena i Maciek), ktore majq polskie i nie-
mieckie obywatelstwo, a uczq sie w polskich szkotach i znajq polski, niemiecki, angielski.
Uwaza, ze to bedq juz obywatele zjednoczonej Europy.

Oprocz realizacji pasji zawodowych i podrozniczych zajmuje sie Pan Norbert nurko-
waniem, windsurfingiem oraz motocrossem i zdobyt juz licencje w tych sportach. Nieste-
ty zaabsorbowanie pracq zawodowq ogranicza mozliwosci ich uprawiania. Leitmotivem
jego dzialania jest obalac¢ bariery miedzy narodami. W pelni stosuje sie do niego mysl
Antyfanesa ,, Czlowiek jest obywatelem swiata”.

Wiestaw Krzywicki
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D/ WOJEWODZKIE PRZEDSIEBIORSTWO
PANSTWOWEGO PRZEMYSEU
TERENOWEGO W KOSZALINIE WYDZIAE
NR 3 W CZAPLINKU

Ta mato precyzyjna data powstania, brak informacji o lokalizacji czy innych

danych natury organizacyjno-technicznej wynika z braku dostepu do materia-
tow zrodlowych. Opracowanie opiera si¢ wylacznie na wspomnieniach oso6b zwigzanych
z zaktadem - bytych pracownikow, oraz mieszkancow Czaplinka.

,, Czaplinecki wydzial Szczecineckich Zaktadow Przemystu Terenowego miesci sie
w pomieszczeniach dawnej garbarni zbudowanej w 1830 roku. (...) Powstaly one w 1954
roku. W pustych i zdewastowanych pomieszczeniach rozpoczeto produkcje mat trzcino-
wych dla budownictwa (...) . *

W pierwszych latach dzialalno$ci wg przekazu mieszkancow produkowano: tornistry,
wyroby ze skory takie jak: plaszcze, czapki (pilotki), a nawet miotly.

Od poczatku dzialania nie byta to jednostka samodzielna, lecz zawsze byta jednostka
terenowa wchodzaca w sktad przedsigbiorstwa powiatowego, a nastgpnie wojewodzkie-
go. Dyrekcja znajdowata si¢ poza Czaplinkiem, wszystkie wazne decyzje bytly podejmo-
wane poza wydziatem terenowym i przekazywane byty w formie wytycznych.

Przemysi terenowy w Czaplinku zaczat si¢ rozwija¢ w latach pigcdziesiatych.

=
=

4

1 maj 1957 r. Druga z lewej Z. Zdebich, kier. zaktadu WPPPT Nr 3 w Czaplinku

Pierwsze szczegotowe informacje na temat opisywanej jednostki gospodarczej datuja
si¢ od 1960 roku, kiedy to przez okres sze§ciu miesigcy kierownikiem zaktadu w Czaplin-
ku byt Jan Zdebich, ktéry zaczal projektowac pierwsze wzory mebli tapicerowanych na
stelazu metalowym.
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., Na pietrze, w matym pokoiku urzeduje inz. Zdebich. Jest on projektantem zgrabnych,
nowoczesnych mebli z metalu i tworzyw sztucznych (...)". *

W latach 1960-63 (styczen) kierownikiem Zaktadu Nr 3 Produkcji Mebli z Tworzyw
Sztucznych byta Zdzistawa Zdebich (mieszkajaca obecnie w Szczecinku). Zatrudnienie
oscylowato wokot 60 0s6b w grupach zawodowych: stolarze, slusarze, spawacze, kraw-
cowe, tapicerzy.

W tym czasie produkowano meble i kwietniki z winiduru, fotele tapicerowane, a takze
w niewielkiej iloéci brezentowe plandeki.

W latach 1963-71 kierownikiem jednostki byl Mieczystaw Diugosz (mieszkajacy
obecnie w Szczecinku). Zatrudnienie pozostawato na niezmienionym poziomie, w tych
samych grupach zawodowych. Zaktad nadal specjalizowat si¢ w produkcji mebli z two-
rzyw sztucznych. W tym okresie meble z Czaplinka mozna byto spotka¢ w salach kino-
wych 1 domach kultury Warszawy 1 Krakowa.

W zwiazku z tym, ze winidur pod wzglgdem technologicznym nie spetniat oczekiwan
konstruktoréw oraz odbiorcow wyrobow gotowych, zaczgto wdraza¢ produkcj¢ mebli ta-
picerowanych na stelazach metalowych.

Produkowane fotele F-3 oraz lezaki staly si¢ przedmiotem eksportu na Wegry.

., Najpierw pojawily sie nad jeziorem Balaton na Wegrzech, potem Zwiqzek Radziecki
zawart dtugoletniq umowe na komplety kawiarniane (...) " *

W opisywanych latach administracja, dozor techniczny, pracownicy posrednio pro-
dukcyjni oraz stolarnia i tapicernia zlokalizowane byty przy ul. Jeziornej (budynki ulegty
zniszczeniu w wyniku pozaru - juz po opuszczeniu ich przez Zaktad Przemystu Tereno-
wego), natomiast oddziat metalowy zlokalizowany byt przy ul. Swierczewskiego - obec-
nie ul. Lesnikow (teren WABI-Marketu).

W latach 1971-76 (pazdziernik) kierownikiem Zaktadu byt Bronistaw Giwojno. Zaktad
produkowat w kilku wersjach meble tapicerowane na stelazu metalowym oraz stoty lamino-
wane réwniez na stelazu metalowym. W dalszym ciagu wyroby eksportowano gtéwnie na
wschod. W ramach swej dziatalno$ci $wiadczono takze ustugi stolarskie z ptyt laminowa-
nych na rzecz ludnosci (szafki, fawy), wykonywano rowniez fotele tapicerowane.

,,Dobiegajq konica roboty ziemne przy ul. Plawienskiej pod budowe Przemystu Tere-
nowego. Dwanascie lat trwaly zawziete dyskusje z wltadzami powiatowymi, az wreszcie
zaswitata nadzieja, ze pracownicy otrzymajq wlasciwe warunki do pracy. Coz, kiedy zycie
idzie naprzod, a projektanci nie umiejq przewidzie¢ zmian. I tak wilasnie si¢ zdarzyto,
ze zabrakto miejsca na stolarnie i trzeba bedzie pracowac na dwoch krancach miasta
(.)"*

W czerwcu 1976 r. Wydzial w Czaplinku - Koszalinskich Zaktadow Produkcji Urza-
dzen Handlowych w Koszalinie Zaktad w Szczecinku, z ul. Jeziornej i Swierczewskie-
go przeniost si¢ do nowo wybudowanych obiektow przy ul. Plawienskiej. W obiektach
przy ul. Swierczewskiego zlokalizowana zostata stolarnia. Po oddaniu do uzytku nowego
wigkszego obiektu nastapil wzrost zatrudnienia w istniejacych grupach zawodowych.

W pazdzierniku 1976 r. kierownikiem Zaktadu zostat Ryszard Szczygiet. Stanowisko
to pehit nieprzerwanie do konca dziatalnosci jednostki do 31 lipca 1991 roku, tj. do dnia
ogloszenia upadtosci.

W roku 1977 znika z nazwy firmy Zaktad w Szczecinku, a w to miejsce po raz pierw-
szy pojawia si¢ okreslenie Zaktad w Czaplinku. W roku 1978 ma miejsce kolejna zmiana
organizacyjna, a z nig zmiana nazwy firmy na Przedsigbiorstwo Produkcji Mebli Gastro-
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nomicznych ,, WUTEH” Koszalin Wydziat Nr 3 Czaplinek. W tym okresie zatoga posze-
rza si¢ 0 nowa grupg zawodowa - galwanizerow.

Galwanizernia zorganizowana zostala na potrzeby rozwijajacego si¢ zakladu, gdyz
pokrywanie stelazy metalowych powlokami galwanicznymi, w ramach kooperacji, wy-
konywano az w Zaganiu (dawne woj. zielonogoérskie). Byto to ogromne utrudnienie ze
wzgledu na odleglo$é, a takze co najwazniejsze ze wzgledu na wysokie koszty.

W 1981 r. na bazie Przedsigbiorstwa Produkcji Mebli Gastronomicznych ,,WUTEH”
w Koszalinie powstalo Wojewddzkie Przedsigbiorstwo Panstwowego Przemystu Tereno-
wego w Koszalinie z dyrekcja w Koszalinie. W sktad Przedsigbiorstwa weszty trzy wy-
dziaty:

Nr 1 w Koszalinie, Nr 2 w Szczecinku i Nr 3 w Czaplinku.

Najlepszy okres dziatalnos$ci firmy to lata 1985-89. W tym okresie 75% produkcji tra-
fia na eksport niemal do wszystkich republik Zwiazku Radzieckiego, niewielki eksport
dociera rowniez do Mongolii. Produkowane na kraj meble trafiaja na wyposazenie szkot,
lokali gastronomicznych, swietlic, stotowek itp.

Wdrazane sa nowe wzory foteli klubowych, typ BOGDAN, RYSZARD, z duzym powo-
dzeniem podjeto produkcje krzesetek dla przedszkoli, typ BOBO.

W okresie tym, wspdlnie z Wydziatem Nr 2 ze Szczecinka podjeto produkcje ekspor-
towa krzeset dla odbiorcy francuskiego.

Nie bez znaczenia byt fakt posiadania galwanizerni, ktéra to zaspokajata potrzeby
wilasne (niklowanie potfabrykatow) oraz Wydzialu w Szczecinku.

Z ustug tejze niejednokrotnie korzystaty Zaktady TELKOM-TELCZA oraz POLAM
czy TELZAS.

Pierwsze ktopoty ze zbytem wlasnych wyrobow wystapity w roku 1990 wraz ze zmia-
nami ustrojowymi i zmiang polityki gospodarczej. Nowe warunki rozliczen z odbiorca
radzieckim doprowadzity w 1991 r. do catkowitego zaniku eksportu do tego odbiorcy.

Brak nowych, konkurencyjnych na rynku wyrobow, monotematyczna produkcja, sta-
bo$¢ kadry technicznej, niewlasciwa, krétkowzroczna polityka prowadzona przez decy-
dentéw doprowadzita do upadtosci zaktadu.

W najlepszych latach dziatalno$ci zatrudnienie osiagneto 105 osob.

Jak wiele firm na terenie Czaplinka byt to zaktad ,,rodzinny” — pracowali matzonko-
wie, a takze rodzice i dzieci. Przyktadem tego sa cztonkowie rodzin: Durmajow, Czeres-
niakow, Gabrychow, Nieczyporowskich, Mikulakow, Sajow, Pomadowskich, Skaskiewi-
czéw, Zubielow czy Szczygtow.

W chwili ogloszenia upadtosci, bez pracy pozostato ok. 75 0sob.

Obiekty po zlikwidowanym Zaktadzie Przemystu Terenowego przy ul. Plawienskiej
nie ulegly dewastacji. Przeszty w r¢ce osoby fizycznej, ktora prowadzi w nich dziatalnos¢
gospodarcza — obrobke armatury zeliwne;.

*Cytaty pochodzq z opracowania ,, Polska naszych dni” P. Kasprowicz, W. Krzywicki.

Ryszard Szczygiet
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2. HANDEL, FINANSE I USEUGI

A/ GMINNA SPOEDZIELNIA
.SAMOPOMOC CHEOPSKA"

ednym z podstawowych problemow, jakie stangly przed nowymi mieszkancami

J— osadnikami, byta niewatpliwie sprawa zaopatrzenia ludnosci wiejskiej i miej-

skiej. W mysl uchwat I Zjazdu Zwiazku Samopomocy Chtopskiej, w roku 1944,

w $lad za Polska Centralng, i tu na ziemiach zachodnich, zaczgto organizowacé Spot-

dzielnie Spozywcow, Gminne Spoétdzielnie ,,Samopomoc Chiopska”. Nie byt pod tym

wzgledem wyjatkiem i Czaplinek, w ktorym réwniez zorganizowano Gminng Spétdziel-

nig ,,Samopomoc Chlopska”, zarejestrowana w pierwszych tygodniach 1946 r., w Sadzie
Okregowym w Koszalinie, pod numerem 98.

W lutym 1946 1., na I Walnym Zebraniu Cztonkéw, powotano Rade Nadzorcza z prze-
wodniczacym Ludwikiem Rymarem, oraz Zarzad z prezesem Ludwikiem Suska.

Zakres dziatania Gminnej Spotdzielni ,,Samopomoc Chlopska” w Czaplinku, w po-
czatkowym okresie rozwoju ulegat ciaglym zmianom. Poczatki spotdzielczosci w Cza-
plinku byly bardziej niz skromne - zaczely sie od jednego matego sklepiku. W latach
1946-50 Spotdzielnia rozrastala sig, obejmujac terenem swego dziatania wsie nalezace
do gminy (Broczyno, Siemczyno, Kluczewo, Nowe Worowo). Od 1951 r. Gminna Sp6t-
dzielnia ,,Samopomoc Chtopska”, objeta swoja dziatalnoscia miasto Czaplinek i wsie,

Kurs sprzedawcow. 1958 r. Stojq od lewej: Monika Kowalewska, Jozefa Zawadzka, Irena Cimachowicz, Ka-
zimierz Nowik, Kiryszewski, Jadwiga Paszkowska, (?), Maria Skocz, Jozefa Bartosiewicz, Helena Rosiak,
Helena Grzyb. Siedzq od lewej: Bolestaw Murawicki, Leon Tancer, Wiktor Koztowski, Kazimierz Lemisz,
przedstawiciel PZGS, Bronistaw Piskozub.
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w tym czasie tzw. gromadzkie (Gromadzkie Rady Narodowe z siedziba w Kluczewie
i Broczynie). W roku 1974 nastapita likwidacja Gromadzkich Rad Narodowych. Od tego
czasu Gminna Spoldzielnia ,,SCh” dziata na terenie miasta i gminy Czaplinek, w sktad
ktorej weszty wsie Kluczewo i Broczyno.

W roku 1948 Spoétdzielnia uruchomita o§rodek maszynowy i sklep w Starym Draw-
sku. Istotne zmiany dokonaty si¢ w Spotdzielni w roku 1949. Nastapito potaczenie ze
Spoéldzielnia Spozywcow ,,Jednos¢” 1 Spotdzielnia Spozywcodw ,Jutrzenka”. Do tak
powstatej Gminnej Spoétdzielni weszli nowi dziatacze spotdzielczy, powigkszyt sig jej
majatek, zwigkszyta si¢ sie¢ sklepow. Spotdzielnia przejeta ,,Resztowke” w Siemczy-
nie, tj. 6 ha ziemi bez inwentarza i narzedzi, ze zniszczonymi budynkami gospodar-
czymi. Ta ,,Resztoéwka” az do roku 1953 byla powaznym obciazeniem Spotdzielni. Po
przeprowadzeniu regulacji gruntdéw w Siemczynie ,,Resztowka” zostala zlikwidowana,
a wiosng 1954 r. przejeta ja zorganizowana Spoétdzielnia Produkcyjna, istniejaca do
konca 2000 r.

. - .
1959 r. Stojq od lewej: Stanistaw Skocz, (?), (?), Stanistawa Jakimiec, Maria Niedzin, (?), Leon Lutynski, (?),
(?), Maria Kozak, Irena Derkowska. Siedzq od lewej: Bronistaw Piskozub, przedstawiciel PZGS, Leon Tancer,
przedstawiciel PZGS, Bolestaw Murawicki.

Rok 1951 byt rokiem przetomowym. Spotdzielnia osiaga zyski. Nastapily zmiany.
Nadzwyczajne Walne Zebranie przedstawicieli, odbyte 24 czerwca 1951 r., wybralo nowy
Zarzad z prezesem Jozefem Wolfem. Krotko jednak rzadzili, bo (cytat z protokotu Walne-
g0 Zebrania Przedstawicieli): ,, cztonkowie Zarzqdu Ob. Wolf Jozef'i Piskozub Stanistaw
za nieprzygotowanie nalezyte aparatu do planowego skupu zboza na dzien 4 XII oraz
za sprzedaz uzywanych butow gumowych po cenach normalnych, poderwali autorytet
sojuszu robotniczo-chiopskiego i zaufania rolnikow do GS, zostali usunieci natychmiast
z Zarzqdu GS, funkcje Zarzadu GS petni w jednej osobie Ob. Sztark Julian”.



132 Czaplinek 1945 - 2009

Na Walnym Zgromadzeniu 29.12.1951 r., dokonano dalszych zmian w Zarzadzie Spot-
dzielni. Nowy Zarzad to: Jozef Kowalski, Julian Sztark, Kazimierz Lemisz.

Dziesigciolecie swojej dziatalnosci Spotdzielnia zamyka pokaznymi osiagnigciami:
1060 cztonkow, 28 sklepow, 1 restauracja, 8 punktow skupu, 3 zaktady produkcyjne,
4 punkty ustugowe, transport mechaniczny i konny.

W roku 1955 do Gminnej Spotdzielni ,,SCh” w Czaplinku przytaczono Gminna Spot-
dzielnig ,,SCh” Nowe Worowo. Ze wzgledu na reorganizacje sieci handlowej w woje-
wodztwie, teren GS Nowe Worowo przejeta nastgpnie GS Ostrowice. W roku 1957
Gminna Spoétdzielnia ,,SCh” w Czaplinku przejeta czgs¢ terenu dziatalnosci GS Deboteka
z powiatu wateckiego.

W sierpniu 1958 1. zachodza nowe zmiany w Zarzadzie GS. Spotdzielnia uruchamia
nowy zaktad produkcyjny - Wytwornie¢ Wod Gazowanych.

ol

Kurs kroju i szycia. Czarne Mate 1960 r.

Lata 1957-60 to dalszy rozwdj Spotdzielni. Wzrost poziomu zycia mieszkancow wpty-
wa na wzrost wymagan pod jej adresem. Poza dalszym rozwojem sieci handlowej (sklepy
branzowe), w roku 1963 uruchomiona zostata Mieszalnia Pasz Tresciwych.

W roku 1970 zmieniony sktad Zarzadu, rozpoczyna wielki okres modernizacji i inwe-
stowania. W latach 1970-75 Spétdzielnia oddaje do uzytku: w 1972 r. punkt skupu zywca,
w 1973 r. pawilony handlowe w Rzepowie, Czarnem Wielkiem, w Czaplinku (dom handlo-
wy), a w 1974 r. - magazyn nawozowy, magazyn meblowy, sklep w Machlinach. W latach
1971-72 dokonano modernizacji piekarni i wytworni wod gazowanych.

Nastapita dalsza poprawa warunkow pracy, szczegolnie pracownikéw zatrudnionych w han-
dlu detalicznym. Uruchomiono sklepy: ogélnospozywczy SAM, sklep z artykutami dla dzieci
,,Bobo”, sklep cukierniczy, sklep z obuwiem i odzieza robocza.

Nastepuje wzrost produkcji w piekarni, masarni, wytworni wod gazowanych.

Produkcja wtasna w duzym stopniu zaspokajata potrzeby rynku lokalnego, jak tez sa-
siednich gmin. Pieczywo, wedliny, piwo i napoje gazowane dostarczane sa do gmin: Sil-
nowo, Potczyn Zdroj, Grzmiaca.
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: 3 Sikorach. /9L
Kurs kroju i szycia. Slkory 1962 r.

Uruchomiona w 1976 r., nowo wybudowana mieszalnia pasz, w znacznym stopniu
podwyzsza obroty Spotdzielni, bowiem w mieszanki paszowe zaopatrywane jest niemal
cate wojewddztwo koszalinskie. Obiekt mieszalni pasz, to najnowocze$niejszy zaktad
tego typu w caltym wojewodztwie.

Wypracowane zyski w latach 1976-80 pozwalaja na dalszy rozwdj i dalsze inwesto-

7965~

Absolwentki kursu ekspedientek sklepowych. Czaplinek 1965 r.
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wanie. Powstaja takie obiekty jak: nowa masarnia z ubojnia, nowa mieszalnia pasz, pawilon
handlowy ,,Artykuty Gospodarstwa Domowego” o powierzchni handlowej 900 m?, zajazd
,»Czapla”. Wszystkie obiekty to pierwsze tego typu w wojewodztwie, a Gminna Spotdziel-
nia staje si¢ najbardziej doinwestowana spotdzielnia w wojewodztwie. W 1978 1., w dowod
uznania, uroczystego otwarcia pawilonu ,,Artykutow Gospodarstwa Domowego” dokonuje
I Sekretarz Komitetu Wojewodzkiego PZPR 1 Wojewoda Koszalinski. GS Czaplinek staje
si¢ obiektem zwiedzania przez wycieczki handlowcow ze Zwiazku Radzieckiego i Niemie-
ckiej Republiki Demokratycznej, odwiedzajacych nasze wojewodztwo.

- - Rok 1981 byt ro-
kiem wyjatkowym, ze
wzgledu na sytuacje
polityczng i1 gospodar-
cza w kraju. Napig-
cia spoleczne, strajki,
powazne  zaktocenia
W zaopatrzeniu surow-
cowo-materiatowym,
obnizenie = poziomu
dochodu  narodowe-
go, spadek produkcji,
przy znacznym Wwzro-
scie ptac, Swiadczen
spotecznych, rosnaca
spekulacja, zalamanie
wigzi ekonomicznej migdzy miastem i wsia, nie mogly nie wywrze¢ bezposredniego, nega-
tywnego wplywu takze na dziatalno§¢ Gminnej Spoétdzielni ,,SCh” w Czaplinku, ktéra mimo
wszystko zamyka ten rok dodatnimi wynikami ekonomicznymi.

- = L 2 s - & -_,_‘_.-'_!,'J:

Pochod 1-majowy 1965 1. Na pierwszym planie od lewej: Leon Pqczek i Irene-
usz Majsner.

Kurs kroju i szycia. Kluczewo 1972 r.
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Po 36 latach istnienia Gminna
Spotdzielnia stanowi wielozaktado-
we przedsigbiorstwo o roznorodne;j
dziatalnosci, ktore prowadzi naste-
pujace placowki: handel detaliczny
- 70 punktow, gastronomia - 5 za-
ktadow, punkty skupu - 10, maga-
zyny §rodkow produkcji rolnej - 6,
punkty ustugowe - 3, kluby rolnika
- 4, o$rodek Nowoczesna Gospo-

-—
-

dyni - 1. Bardzo wazna dziedzing = s B e .
1 1 . . - e s - ;f
jest produkcja, z nastgpujacymi \ —_— 72

zaktadami: 2 piekarnie, masarnia Dom Handlowy ul. Sikorskiego. 1974 r.
z ubojnia, mieszalnia pasz, wy-

twornia wod gazowanych z rozlewnig piwa, 3 mtyny gospodarcze (Czaplinek, Broczyno,
Kluczewo), tucz trzody chlewne;.

Nie bez znaczenia byta sprawa ozywienia zycia kulturalnego na wsi, dziatalno$¢ oswia-
towa na wsi prowadzona byta w Klubach Rolnika, a osrodek Nowoczesna Gospodyni
organizowal wiele kurséw, gdzie uczono: gotowania, pieczenia, krawiectwa, haftowania
itp., prowadzono kola artystyczne dla dzieci i mlodziezy. Dziatalnos¢ w tak uksztattowa-
nej Gminnej Spotdzielni ,,Samopomoc Chtopska” prowadzona jest az do roku 1992,

W latach 1992-2000 rozpoczyna si¢ nowy etap, ktory negatywnie odbit si¢ na dzia-
falno$ci Spotdzielni. Zaczgto od zmiany nazwy, usunigto czton ,,.Samopomoc Chtopska”.
W nowej nazwie - ,,Gminna Spotdzielnia w Czaplinku”, zaczyna sprzedawac swoj maja-
tek, obiekty handlowe, ustugowe, zaktady gastronomiczne, zaktady produkcyjne. Zaprze-
stano produkcji wyroboéw piekarniczych, wedlin i wyrobéw migsnych, jak rowniez mie-
szanek paszowych. Zaktady te (wybudowane w latach 70-tych) doprowadzono do ruiny.
Do sklepow w Czaplinku, pieczywo, wyroby cukiernicze, migso i wyroby migsne zaczgto
sprowadza¢ z innych miejscowosci.

Byta tez pozytywna
strona sprzedazy nie-
ktorych obiektow, gdyz
w ten sposob zaczely po-
wstawa¢ mate prywatne
firmy handlowe na bazie
jednego czy kilku skle-
pow. W rece prywatne
przeszty rowniez zakta-
dy gastronomiczne, sie¢
punktéw ustugowych itp.

Niestety przestata ist-
nie¢ taka dziatalno$¢, jak
skup plodow rolnych,
zaopatrzenie  rolnictwa
w $rodki do produkcji rolnej. Tylko czgsciowo tg dziatalnos¢ przejeta Spotdzielnia Kotek
Rolniczych lub inne drobne firmy.

Pawilon AGD przy ul. Diugiej w budowie. 1976 r.
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29.04.2003 r. postanowieniem Sadu, ogloszono upadtos¢ Spotdzielni. Spotdzielnig prze-
jat syndyk masy upadtosciowej, ktory prowadzi dziatalnos¢ do 30.06.2008 r., ograniczajac
ja do wyprzedazy pozostatego majatku.

Niewybaczalnym sta-
o si¢ doprowadzenie do
ruiny nowo wybudowa-
nych obiektow produk-
cyjnych jak: dwie piekar-
nie, masarnia z ubojnia,
wytwoérnia pasz, zajazd
,»Czapla”. Te obiekty, nie
tylko nie produkowaty
juz $wiezych i dobrych
wyrobow na lokalny ry-
nek i do sasiednich spot-
dzielni, ale tez przesta-
ly by¢ miejscem pracy
i nauki zawodu dla wielu
Masarnia i ubojnia przy ul. Dworcowej w budowie. 1976 r. mieszkancow Czaplinka-
Spotdzielnia przez caty
czas swojej dziatalno$ci, bierze udziat w kompleksowym wspotzawodnictwie w skali woje-
wodztwa i kraju, osiagajac imponujace wyniki:
* 1961 rok - wyrdznienie;
* 1962 rok - II miejsce w wojewddz-
twie;
* 1966 rok - I miejsce w wojewddztwie;
* 1966 rok - I miejsce w kraju, oraz
sztandar przechodni;
* 1980 rok - III miejsce w wojewddztwie
w konkursie ,,Mistrz Gospodarnosci
i Kultury”.
* Staty proporzec w konkursie ,,Bilans
przed terminem i bez usterek”.
Prezesi Spoéldzielni i Zarzad:
* 1946 - prezes Ludwik Suska
* 1951 - prezes Jozef Kowalski, Julian
Sztark, Kazimierz Lemisz
* 1955 - prezes Jozef Kowalski, Bole-
staw Murawicki, Kazimierz Lemisz
* 1956 - prezes Kazimierz Lemisz, wice-
prezesi: Bronistaw Giwojno, Bolestaw
Murawicki
* 1958 - prezes Kazimierz Lemisz, wi- T i ke
ceprezesi: Ireneusz Majsner, Leon Pa-  Zajazd ,, Czapla” przy ul. Drahimskiej w budowie. 1976 r:
czek
* 1970 - prezes Kazimierz Lemisz, wiceprezesi: Waldemar Wisniewski, Leon Paczek

_____

E %
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* 1973 - prezes Andrzej Kownacki, wiceprezesi: Waldemar Wisniewski, Leon Paczek
* 1977 - prezes Waldemar Wisniewski, wiceprezesi: Antoni Kilinski, Bronistaw Nowicki
* 1980 - prezes Waldemar Wisniewski, wiceprezesi: Wojciech Zottowski, Aleksander
Daniuk
* 1985 - prezes Waldemar Wisniewski, wiceprezesi: Barbara Gtowinska, Aleksander Da-
niuk i Tadeusz Botdysz
* 1990 - prezes Waldemar Wisniewski, wiceprezesi: Jan Fedorowiat, Aleksander Daniuk
i Tadeusz Botdysz
* 1991 - prezes Jan Fedorowiat, wiceprezesi: Aleksander Daniuk, Tadeusz Botdysz
* 1993-2000 - prezes Tadeusz Boldysz (zarzad jednoosobowy)
2001 - Bogdan Steckow (kilka miesigcy)
* 2001-2004 - Kazimierz Marszalek
Pierwsi cztonkowie Zarzadu to ludzie, ktérych cechowaly umiejetnosci i predyspozy-
cje, a nie wyksztalcenie. Pierwszym cztonkiem Zarzadu (6wczesnym wiceprezesem ds.
handlu) z pelnym $rednim wyksztatceniem byt Waldemar Wisniewski. W latach 1980-
90 caly Zarzad i Gloéwny Ksiggowy podnosili kwalifikacje na studiach ekonomicznych,
prawniczych.

Stan zafogi:

1951 r. - ok. 86 0s0b, 1960 r. - ok. 155 0sdb, 1970 r. - ok. 300 0s6b, 1980 r. - ok. 400
0s0b, 1989 r. - ok. 450 0s6b, 1990 r. - ok. 350 0s06b.

Rok 1990, to poczatek spadku zatrudnienia — oddawanie sklepow, zaktadow, w rece
prywatne bytym pracownikom.

W uznaniu zaslug dla spoétdzielczo-
sci, Krzyze Kawalerskie Orderu Odrodze-
nia Polski otrzymali: Kazimierz Lemisz
i Bronistaw Piskozub.

Wielu pracownikéw, czitonkow Za-
rzadu, otrzymato Zlote, Srebrne i Brazo-
we Krzyze Zastugi, odznaki ,,Zashuzony
dla Miasta”, ponadto szereg pracownikow
i dziataczy otrzymalo odznaki ,,Zastuzony
Dziatacz Spotdzielczosci”, ,,Zastuzony Pra-
cownik Handlu i Ustug”, i inne.

Do grona zastluzonych pracownikow za-
liczy¢ nalezy:

Kazimierz Lemisz - dlugoletni prezes, Leon
Paczek - dlugoletni wiceprezes, Ireneusz Maj-
sner - dlugoletni wiceprezes, Bronistaw Pisko-
zub - glowny ksiegowy, Waldemar Wisniewski
— dlugoletni wiceprezes a nastgpnie prezes,
Wiadystaw Skalski - kierownik restauracji,
Maria Skocz - ksiggowa, a pdzniej glowna
ksiggowa, Bronistawa Wojgienica - kierownik
ekonomiczny, a w czasie pozniejszym glowna ksiggowa, Kazimierz Mroczko - zastgpca gt.
ksiggowego, Henryk Krasniewski - kierownik rozlewni piwa i wod gazowanych, Wiktor Bo-
jarski - kierownik piekarni - to pracownicy tzw. kadry i dziatacze zwiazkowi.

W rozlewni wod przy ul. Drahimskiej. Od lewej:
R. Grzyb i Henryk Krasniewski.
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L

Pochéd 1-majowy 1987 r.

A do zastuzonych pracownikow - kadry pomocniczej nalezeli: Czestaw Piasecki - kie-
rowca, Stanistaw Olkowicz - woznica, Gerard Kochanski - piekarz, Jan Grudziecki - cu-
kiernik, Helena Rosiak - ekspedientka, Helena Zyczko - ekspedientka, Teresa Bogusz -
pracownica rozlewni, Longina Luczak - szefowa kuchni, Marianna Majchrzak - kucharka,
Halina Kuzio - kucharka, Helena Grzyb - kierownik sklepu, Halina Dojas - ekspedientka,
Bogumita Zegalska - ekspedientka, Kazimiera Minkiewicz - ekspedientka, Ewelina Za-
jac - ekspedientka, Wanda
Piasecka - ekspedientka,
Kazimierz Marszalek -
sprzedawca, Wactaw Ci-
szewski - magazynier, Jan
Kempinski - magazynier.

Niezaleznie od pra-
cownikow, Gminna Spot-
dzielnia wspotpracowata
z dziataczami samorzado-
wymi, ktoérzy reprezento-
wali wsie i miasto Czapli-
nek.

Pracowali  spolecznie
w Radzie Nadzorczej, wiej-  Walne Zgromadzenie Przedstawicieli GS ,,SCh” w 1988 1. Z lewej Wal-
skich komitetach czton- demar Wisniewski.
kowskich. Byli wsrdéd nich wieloletni przewodniczacy Rady Nadzorczej jak: Stanistaw
Czajka, Wactaw Mirowicz, Bronistaw Piskozub, i cztonkowie: Edward Dejczman, Edmund
Osiak, Albin Talecki, Leon Albin, Donata Kempinska, Olga Komorowska.

Bronistawa Wojgienica
Waldemar Wisniewski
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B/ BANK SPOEDZIELCZY

reby polskiej spotdzielczo$ci bankowej powstawaty w II pot. XIX stulecia,

2 w czasie, gdy w wyniku zaboréw Polska wymazana byta z mapy Europy. Ta
okoliczno$¢ sprawila, ze dwczesny ruch spotdzielczy, oprocz znaczenia go-
spodarczego, spelnial takze wazng role w integrowaniu polskich §rodowisk i w obronie
polsko$ci. Za date narodzin polskiej spotdzielczosci bankowej przyjmuje si¢ rok 1861,
w ktorym powstato Towarzystwa Pozyczkowego dla Przemystowcow Miasta Poznania,
uwazane dzi§ za pierwsza polska spdldzielni¢ oszczedno$ciowo-kredytowa w pelnym
tego stowa znaczeniu. Wkrdtce potem, na ziemiach polskich znajdujacych si¢ pod pano-
waniem pruskim powstat caly szereg spotdzielni prowadzacych dziatalno$¢ kredytowa
1 oszczednos$ciowa, wystepujacych pod nazwa ,, Towarzystw Pozyczkowych” lub ,,Ban-
kéw Ludowych”. Do najstarszych nalezaly zatozone w 1862 r. Towarzystwa Pozyczkowe
w Brodnicy i w Golubiu, ktore do dzis prowadza dziatalnos¢, jako banki spétdzielcze. Na
terenie zaboru austriackiego poczatki polskiej spétdzielczosci bankowej zwigzane byly
z powstajacymi tu w latach 60-tych XIX w. tzw. ,,Towarzystwami Zaliczkowymi”.
W koncu XIX stulecia na terenie tego zaboru powstat pr¢zny ruch spétdzielczy, ktérego
tworca byt Franciszek Stefczyk (1861-1924). W zorganizowanym przez niego systemie
spotdzielczosci oszczednosciowo-pozyczkowej w ciagu krotkiego czasu wyksztatcony
zostal model spotdzielni, ktory pdzniej upowszechnit si¢ w Polsce niepodlegtej. Po smier-
ci Franciszka Stefczyka spotdzielnie te zwane byly powszechnie ,,Kasami Stefczyka”.
Rozwdj spéldzielczosci w zaborze rosyjskim byt opdzniony w stosunku do pozostatych
ziem polskich, poniewaz wladze carskie utrudniaty wszelkie proby organizowania si¢ spo-
teczenstwa polskiego, widzac w nich forme¢ walki narodowej. W konicu XIX w. powstaty
w tym zaborze stowarzyszenia kredytowe o charakterze spétdzielczym, wystepujace pod
nazwa ,, Towarzystw Zaliczkowo-Wkiadowych” i1 ,, Towarzystw Pozyczkowo-Oszczed-
nosciowych”. Na poczatku XX stulecia nastapit w zaborze rosyjskim dalszy rozwdj
spotdzielczosci bankowej, nie osiagajac jednak skali takiej jak w pozostatych zaborach.
W przededniu wybuchu I wojny $wiatowej taczna liczba réznego rodzaju spétdzielczych
instytucji oszcz¢dnosciowo-kredytowych, dzialajacych na obszarze wszystkich ziem pol-
skich opanowanych przez zaborcow, byta juz znaczna. Ruch spotdzielczy zaczal odgry-
wac istotna rolg zarowno gospodarcza jak i spoteczna. W wyniku [ wojny Swiatowej spot-
dzielczo$¢ bankowa mocno ucierpiata. Podstawowym zadaniem stojacym przed polska
spotdzielczoscia okresu migdzywojennego stala si¢ odbudowa uszczuplonych zasobow
materialnych oraz stworzenie jednolitych podstaw prawnych dziatania w wolnej Polsce.
II wojna $wiatowa byta kolejnym ciosem dla polskiej spotdzielczosci bankowej. Nastapita
likwidacja spétdzielni oszczednosciowo-pozyczkowych lub zmiana ich statusu, zar6wno
na terenach wcielonych do Rzeszy jak i na obszarach zajetych przez ZSRR. Jedynie na
terenie Generalnej Guberni przetrwaty przedwojenne spotdzielnie oszczgdnosciowo-po-
zyczkowe, zrzeszone w Zwiazku Spotdzielni Rolniczych 1 Zarobkowo-Gospodarczych,
co pozwolilo spotdzielcom zaangazowac si¢ w ruch oporu. Po Il wojnie §wiatowej polska
spotdzielczos¢ bankowa czekat kolejny egzamin. W wyniku zmian ustrojowych spétdziel-
nie oszczednos$ciowo-pozyczkowe zostaty w pierwszych powojennych latach podporzad-
kowane aparatowi panstwowemu, i o ich rozwoju stanowita odgdrna polityka panstwa.
W takich warunkach, niesprzyjajacych rozwojowi samorzadnych i samodzielnych insty-
tucji, zaczeto w 1950 r. zaktadanie gminnych kas spotdzielczych. Nastepne lata pokazaty,
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ze dzigki podtrzymywaniu przez dzialaczy i pracownikow idei i zasad spoldzielczego
dziatania, polska spotdzielczos¢ bankowa potrafi funkcjonowa¢ w réznych formacjach
spotecznych, w wyniku czego niejedna dawna gminna kasa spotdzielcza - po przezyciu
wielu reform 1 przeksztatcen - jest dzisiaj bankiem spotdzielczym, sprawnie dzialajacym
w warunkach gospodarki rynkowe;j.

skskk

28 kwietnia 1950 r. odbyto si¢ w Czaplinku zgromadzenie zalozycielskie spotdzielni
pod nazwa ,,Gminna Kasa Spotdzielcza w Czaplinku z odpowiedzialnoscia udziatami”,
ktora stata si¢ zalazkiem przyszilego banku spoétdzielczego. Historyczne zgromadzenie
odbyto si¢ w siedzibie Zarzadu Miejskiego. Wzigty w nim udziat 34 osoby. Przyjety wow-
czas statut przewidywat, ze terenem dziatania spotdzielni jest miasto i gmina Czaplinek,
oraz gmina Lubowo i gmina Kluczewo. Przeprowadzono wybory do Zarzadu i do Komisji
Rewizyjnej. W sklad pierwszego Zarzadu weszly nastepujace osoby:

» Wiadystaw Warsinski - przewodniczacy
* Roman Stodowicz - cztonek

* Danuta Wojtczak - cztonek

* Henryk Wozniak — z-ca cztonka

¢ J6zef Daniuk — z-ca cztonka

Wtadystaw Warsinski, ktory stanat na czele pierwszego Zarzadu, zwiazany byt po6znie;j
z bankiem przez 44 lata, pelniac w nim roézne kierownicze funkcje az do roku 1994.

Do Komisji Rewizyjnej podczas zgromadzenia zatozycielskiego wybrano nastgpujace
osoby: Ludwik Rymar, Wincenty Suska, Stanistaw Nowak, Kazimierz Czyzyk, Bronistaw
Sokotowski.

Gminna Kasa Spoétdzielcza zostata wpisana do rejestru spotdzielni w dniu 31 maja 1950 r.

Juz po pierwszym roku dziatalnosci, w kwietniu 1951 roku, Gminna Kasa Spotdzielcza
liczyta 658 cztonkow. W dniu 6.03.1962 r. bank liczyt juz 1826 cztonkéw. Z dokumenta-
cji z lat szes¢dziesiatych wynika, Ze coroczne walne zgromadzenia delegatow poprzedzaty
22 zebrania (21 ze-
bran wiejskich i 1 ze-
branie w Czaplinku),
w  ktorych uczestni-
czylo tacznie ponad
pot tysiaca czlonkow.
28 czerwca 1961 r.
GKS zmienita nazwe
na,,Bank Spotdzielczy
Spotdzielnia Oszczed-
no$ciowo-Pozycz-
kowa w Czaplinku”,
a nastgpnie 22 wrzes-
nia 1975 r. na ,Bank
Spotdzielczy w Cza-
plinku”.

Od poczatku jego

- - istnienia, siedziba ban-
Rok 1988. Zarzad BS Czaplinek z przedstawicielami OW BGZ Koszalin ku jest biurowiec przy
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ul. Sikorskiego 9, wzniesiony w 1934 r. jako obiekt przystosowany do pelnienia funkcji ban-
ku. Znajdujace si¢ w tym obiekcie pomieszczenia bankowe dzierzawione poczatkowo od
GS, zostaly przez bank w roku 1996 wykupione, a nastgpnie w latach 1998-1999 poddane
niezb¢dnym zabiegom modernizacyjnym.

Bank posiadat w przesztosci punkty kasowe — w pierwszych latach istnienia w No-
wym Worowie i w Lubowie, a pdzniej w Kluczewie i w Broczynie. Cztonkowie banku
pogrupowani byli w grupy cztonkowskie wedtug miejsca zamieszkania. Wedlug stanu na
rok 1995 istniato 11 grup cztonkowskich, oznaczonych kolejnymi numerami od I do XI,
a podziat terytorialny na grupy byt nastepujacy:

* I - Broczyno, Mitkowo;

¢ II - Czarne Male, Lysinin, Ostrorog;

* III - Czarne Wielkie, Kuszewo, Sikory;

* 1V - Kluczewo, Prosinko, Prosino, Kuznica Drawska, Stare Gonne;
* V - Machliny, Trzciniec, Byszkowo, Kamienna Gora, Motarzewo, Nowa Wies;
* VI - Niwka, t.aka, Siemczyno-kolonia;

* VII - Ptawno, Psie Glowy;

* VIII - Siemczyno, Rzepowo, Piaseczno, Glgboczek;

« IX - Stare Drawsko, Nowe Drawsko, Zerdno, Drahimek;

* X - Zelistawie;

* XI - Czaplinek.

Statutowe zebrania grup cztonkowskich, oprocz znaczenia formalnego, bez watpienia
przyczyniaty si¢ rowniez do utrzymywania wigzi banku z obslugiwanym $rodowiskiem.

W 1997 1. czaplinecki Bank Spotdzielczy wraz z 72 innymi bankami spoldzielczymi
z 4 wojewddztw ponocno-zachodniej Polski (koszalinskie, pilskie, stupskie, szczecinskie) zo-
stal wspolzalozycielem i akcjonariuszem Battyckiego Banku Regionalnego SA w Koszalinie,
jako banku zrzeszajacego. W latach dziewigcdziesiatych — w okresie transformacji ustrojowych
- czaplinecki bank zdat egzamin jako jednostka w pelni przystosowana do dziatania w warun-
kach gospodarki rynkowej, co znalazto swoj wyraz w postaci uzyskiwania bardzo dobrych
wynikow finansowych, lokuj qcych ten bank w czotowce bankow spoldzielczych zrzeszonych
= W Baltyckim Banku
Regionalnym.

1 lipca 1999 roku,
w ramach trwajacych
w catym kraju pro-
cesoOw konsolidacyj-
nych obejmujacych
spotdzielczoé¢ banko-
wa 1 majacych na celu
spelnienie wymogow
kapitalowych zwiaza-
nych z ubieganiem sig
Polski o przystapienie
do Unii Europejskiej,
Bank  Spotdzielczy
w Czaplinku polaczyt
si¢ z bankami spol-

Rok 1988. Rada Nadzorcza BS Czaplinek z przedstawicielami OW BGZ Ko-
szalin
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dzielczymi w Bedzinie, w Bornem Sulinowie, w Gocinie, w Rymaniu i w Swidwinie. Pota-
czenie przeprowadzone zostato z zachowaniem tozsamosci taczacych si¢ bankow, w stopniu
wynikajacym z tradycyjnych zwiazkow bankow spotdzielczych z lokalnym srodowiskiem.
W wyniku potaczenia powstata silna spotdzielcza jednostka bankowa pod nazwa ,,Pomorski
Bank Spétdzielczy” o duzym obszarze dziatania obejmujacym teren powiatow: drawskiego,
swidwinskiego, kotobrzeskiego, koszalinskiego, szczecineckiego oraz powiatow osciennych
(tacznie 13 powiatéw i miasto Koszalin). Jednoczesne potaczenie sig az sze$ciu bankow byto
w tamtym czasie wydarzeniem bezprecedensowym. Przedstawiciele taczacych si¢ bankow,
kierujac sig¢ m.in. wzgledami geograficznymi, lokalowymi a takze innymi przestankami prak-
tycznymi, na siedzibe centrali Pomorskiego Banku Spétdzielczego obrali Swidwin. Cennym
osiagnigciem taczacych si¢ bankow stalo sig to, ze mimo dokonania gigbokich przemian orga-
nizacyjnych zwiazanych z procesem taczeniowym, udato si¢ zachowac - zar6wno wewnatrz
banku, jak 1 w jego otoczeniu - silne poczucie ciagloséci dziatania oraz §wiadomosc¢ nieprze-
rwanej obecnosci w zyciu gospodarczo-spotecznym obstugiwanych srodowisk. Potaczone
banki uzyskaty status oddziatdw Pomorskiego Banku Spoétdzielczego. Po potaczeniu ufor-
mowane zostaly nowe grupy cztonkowskie grupujace cztonkéw z terenu dziatania poszcze-
golnych bankoéw tworzacych Pomorski Bank Spotdzielczy. Czaplinecka grupg cztonkowska
w Pomorskim Banku Spoétdzielczym w pierwszym okresie po potaczeniu reprezentowaty
2 osoby w Zarzadzie (Zbigniew Januszaniec - jako zastgpca prezesa, [rena Hudaniec - jako
czlonek Zarzadu),
3 osoby w Radzie Nad-
zorczej (Marek Barna,
Tadeusz  Berczynski
i Andrzej Cogiel - wy-
brany w 2001 roku
na przewodniczace-
go Rady Nadzorczej)
oraz 10 osob w Ze-
braniu Przedstawicie-
li. Pierwszym preze-
sem Zarzadu PBS byt
Andrzej Przygorski.
Od 2002 r. funkcjg tg
nieprzerwanie  peni
Krzysztof ~ Drapala.
W sktad trzyosobo-
wego Zarzadu wcho-
dzi obecnie réwniez
dwoch wiceprezesow: Leszek Nienartowicz i Tomasz Swies.

W wielooddziatowej strukturze PBS czaplinecki oddziat stale utrzymuje bardzo wy-
soka pozycje dzigki systematycznemu osiaganiu dobrych wynikow ekonomicznych,
wysokiemu poziomowi depozytow i kredytow oraz dzigki duzej liczbie obstugiwanych
klientow. Przeprowadzone kilkakrotnie przez bank badania, obejmujace teren gmin ob-
stugiwanych przez poszczegdlne oddziaty, potwierdzaty czotowa lokate czaplineckiego
oddziatu zaré6wno pod wzglgedem liczby rachunkow bankowych, jak i pod wzgledem licz-
by kredytow, w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Rok 1988. Zatoga BS Czaplinek
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W efekcie procesu taczeniowego Pomorski Bank Spoétdzielczy znalazt si¢ w grupie
najwigkszych bankoéw spotdzielczych zrzeszonych w Battyckim Banku Regionalnym SA
dysponujac liczacym sig udziatem w kapitale akcyjnym banku zrzeszajacego. Efektem kon-
solidacji byto jednak przede wszystkim wzmocnienie potencjatu ekonomicznego i pozycji
rynkowej oraz zdecydowane zwigkszenie mozliwosci inwestycyjnych. W maju 2001 r. na-
stapito potaczenie Battyckiego Banku Regionalnego w Koszalinie z Gospodarczym Ban-
kiem Wielkopolski SA w Poznaniu. W wyniku tego potaczenia bankiem zrzeszajacym dla
Pomorskiego Banku Spotdzielczego stat si¢ GBW SA w Poznaniu. Zrzeszone banki spot-
dzielcze wraz z bankiem zrzeszajacym przybraty nazwe ,,Spotdzielcza Grupa Bankowa”.
Dzigki systematycznie uzyskiwanym dobrym wynikom ekonomicznym Pomorski Bank
Spotdzielczy juz w 2005 r. osiagnal prog kapitalowy przewidziany przez Prawo Bankowe
na 2010 r. Juz w pierwszych latach istnienia Pomorskiego Banku Spoétdzielczego zrealizo-
wano caly szereg waznych przedsiewzige¢ majacych wptyw zaré6wno na biezacy wizerunek
banku, jak i na jego dalszy rozwoj.

Y BANKU
SPOLDZIEIC7ECO
W CZAPLINKU

" - 1950-2000 . I
|

il 2

Wsrdd przedsigwzig¢ inwestycyjnych zrealizowanych w czaplineckim oddziale wy-
mieni¢ mozna na przyklad zainstalowanie w roku 2005 bankomatu, poddanie w latach
2004-2005 kolejnej modernizacji pomieszczen bankowych oraz przeprowadzenie w la-
tach 2008-2009 gruntownego remontu budynku biurowca, w tym dachu i elewacji. Po-
nadto systematycznie modernizowany jest sprzg¢t informatyczny, systemy tacznosci oraz
systemy zabezpieczen. Dzigki temu techniczne wyposazenie czaplineckiej placowki ban-
kowej stale cechuje nowoczesno$¢ i wysoki standard. Funkcjonujace w banku systemy
informatyczne sa sukcesywnie unowocze$niane, co zapewnia zaréwno staly wzrost ja-
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kosci $wiadczonych ustug bankowych, jak i rozszerzanie zakresu ustug. Systematyczne
wdrazanie nowoczesnych rozwiazan organizacyjnych i technicznych, w tym na przyktad
przeprowadzanie rozliczen elektronicznych, wydawanie kart platniczych, swiadczenie
ustugi Home Banking, czy tez S$wiadczenie ustug za posrednictwem internetu sprawia, ze
standard swiadczonych ustug pozwala dzi$ bankowi spotdzielczemu skutecznie konkuro-
wac z placowkami duzych bankéw funkcjonujacymi na tym samym terenie.

Od poczatku swego istnienia czaplinecki bank jest $ciSle zwigzany z zyciem gospo-
darczym miejscowego srodowiska. Cztonkami banku zostawaty nie tylko osoby fizyczne,
lecz rowniez firmy funkcjonujace na terenie dziatania banku. Przez wszystkie lata dzia-
alno$ci bank obstugiwat zaréwno rolnictwo i podmioty dziatajace w otoczeniu rolnictwa,
jak i liczne instytucje, przedsigbiorstwa i osoby fizyczne nie zwiazane z rolnictwem. Cza-
plinecki bank od poczatku swego istnienia obsluguje budzet miasta i gminy Czaplinek,
przy czym — co zastuguje na uwage - w ostatnich latach obsluga ta dokonywana jest
w wyniku wygranych przetargdw. Bank stale przywiazuje duze znaczenie do wspotpracy
z lokalnym samorzadem, z uwagi na wspolny cel, ktérym jest dzialalno$¢ na rzecz miej-
scowego Srodowiska. Zawsze wsrod klientdéw banku znaczna grupg stanowity osoby pro-
wadzace pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza, w tym rzemieslnicy i whasciciele miejsco-
wych firm r6éznych branz. Wspierajac lokalne inicjatywy gospodarcze, bank spotdzielczy
W sposob istotny przyczyniat si¢ do aktywizacji gospodarczej ziemi czaplineckiej. Duza
satysfakcje zawodowa daje pracownikom banku §wiadomos¢, jak wiele przedsigwzigc
inwestycyjnych na terenie miasta i gminy zostato zrealizowanych przy pomocy kredytow
udzielonych przez bank spotdzielczy. Do tradycyjnych klientoéw banku nalezy réwniez
liczna grupa organizacji o charakterze spolecznym, dzialajacych na rzecz miejscowego
srodowiska. Bank zawsze docenial dziatalnos¢ tych organizacji wspierajac liczne inicja-
tywy spoteczne podejmowane przez te organizacje.

Wszystkie te okoliczno$ci ztozyty si¢ na to, ze czaplinecki bank nie tylko w sposob
trwaty wrost w miejscowe zycie gospodarcze i spoteczne, lecz statl si¢ rowniez instytucja
postrzegana jako sktadnik tozsamosci naszego $srodowiska. Trudno bytoby w naszym re-
gionie znalez¢ takq rodzing, w ktorej kto$ nie bylby cztonkiem lub klientem banku spot-
dzielczego. O mocnej pozycji rynkowej czaplineckiego banku, oprocz wysokiej jakosci
ustug oraz wieloletnich tradycyjnych zwiazkow z obstugiwanym $rodowiskiem, w duzym
stopniu decyduje rowniez charakterystyczna dla bankow spotdzielczych elastycznosé,
przejawiajaca sig¢ miedzy innymi w gotowo-
sci do negocjacji z klientami i ulatwiajaca
podejmowanie roéznych niestandardowych
form wspotpracy z kontrahentami, na przy-
ktad prowadzenie pelnej obstugi kasowe;j
wspotpracujacych z bankiem podmiotow
instytucjonalnych czy tez stosowanie indy-
widualnych rozwiazan proceduralnych, do-
stosowanych do potrzeb klientéw. Istotnym
elementem specyfiki naszego banku jest jego
uniwersalny charakter, przy czym teren dzia- Grafika wykonana na 50-lecie Banku Spétdzielcze-
tania, obejmujacy zaréwno miasto jak i teren 8¢ (4t Ewa Tamulewicz)
wiejski, sprawia, ze od poczatku istnienia banku tradycyjnie znaczng grupg klientow sta-
nowia rolnicy indywidualni.




Czaplinek 1945 - 2009 145

Tu nalezy podkresli¢, ze czaplinecki bank nalezy do najdtuzej dziatajacych przedsie-
biorstw na terenie miasta. W roku 2000 bank uroczys$cie obchodzit 50-lecie swego istnie-
nia, co uczczone zostato tablica pamiatkowa umieszczona na fasadzie budynku banku.
W kwietniu 2010 r. mija juz 60 lat od dnia rozpoczgcia dziatalno$ci. Na przestrzeni lat -
w uznaniu zastug dla spotdzielczosci bankowej - wielu pracownikow banku oraz wiele
0sob piastujacych w banku funkcje spoteczne, odznaczonych zostalo medalami i odzna-
czeniami. Docenione zostaty rowniez zashugi banku. 25 kwietnia 1980 r. Bank Spotdziel-
czy w Czaplinku wyrdzniony zostat odznaka ,,Za Zashugi w Rozwoju Wojewodztwa Ko-
szalinskiego”, a 17 kwietnia 2000 r. odznaczony zostat ztotym medalem im. Franciszka
Stefczyka ,,Za Zastugi dla Spotdzielczosci Bankowe;j”.

Pomorski Bank Spoétdzielczy, dzigki osiag-
nigciu wysokiego poziomu kapitatdéw wiasnych,
uzyskat prawo do prowadzenia dzialalnosci na
terenie calego wojewodztwa zachodniopomor-
skiego oraz powiatow osciennych. W prakty-
ce jednak tradycyjny lokalny charakter banku
sprawia, ze zdecydowana wigkszo$¢ wciaz sta-
nowia klienci z terenu gmin, w ktérych bank ma
swoje placowki. Mimo lokalnego charakteru,
w wyniku systematycznego wdrazania nowo-
czesnych rozwiazan technicznych i organizacyj-
nych potaczonego ze statym podnoszeniem ja-
kosci $wiadczonych ustug, nastapit dynamiczny
wzrost rozmiarow dziatalnoséci banku. W ciagu
niewielu lat, liczby charakteryzujace rozmia-
ry dziatalno$ci banku zostaty zwielokrotnione.
Zdecydowanie wzrosto znaczenie Pomorskiego
Banku Spoétdzielczego jako waznego elementu lokalnego rynku ustug finansowych na ca-
tymrozleglym terenie dziatania. Potwierdzeniem roli banku w zyciu gospodarczym regionu
jest stale rosnaca kolekcja pisemnych podzigkowan od licznych instytucji z terenu dziata-
nia banku, a takze liczba zdobytych dyplomow, nagrod i wyr6znien. Wérod tych wyrdznien
na szczegdlna uwage zastuguje dwukrotne zdobycie w latach 2007 i 2008 tytutu Geparda
Biznesu za osiagnigcia w zakresie dynamiki wynikow finansowych. Najlepszym jednak
miernikiem oceny dziatalnos$ci banku jest ciagle powigkszajaca sig liczba klientow. W tym
miejscu warto dodac, ze ostatni okres udowodnit, ze Pomorski Bank Spétdzielczy, podobnie
zreszta jak cata spoldzielczos¢ bankowa, wykazat si¢ wyjatkowo duza odporno$cia na kry-
zys ekonomiczny, ktory niedawno dotknat gospodarke §wiatowa. Na zakonczenie prezen-
tacji czaplineckiego banku poznajmy niektore nazwiska osdb zwiazanych z jego historia,
i z dniem dzisiejszym.

1. Historia stanowisk i funkcji kierowniczych od powstania banku do powstania
Pomorskiego Banku Spéldzielczego.

Prezesi Zarzadu
Uwaga: Do lat szes¢dziesiatych funkcja ta okreslana byta réwniez nazwa ,,przewodniczacy”.
28.04.1950 - 18.04.1953 Wladystaw Warsinski
19.04.1953 - 15.03.1958 Antoni Sepiotek
16.03.1958 - 04.04.1959 Wiktor Lacny

Pieczeé okolicznosciowa upamietniajqca 50-le-
cie Banku Spoldzielczego (proj. Grazyna War-
sinska i Ireneusz Grzyb)
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05.04.1959 - 11.04.1961
12.04.1961 - 10.12.1964
11.12.1964 - 28.03.1990
29.03.1990 - 16.12.1991
17.12.1991 - 05.04.1994
06.04.1994 - 11.05.1994
12.05.1994 - 30.06.1999
Dyrektorzy

27.06.1950 - 31.08.1982
01.09.1982 - 30.07.1992
31.07.1992 - 15.09.1992
16.09.1992 - 21.12.1993
22.12.1993 - 31.12.1993
01.01.1994 - 05.04.1994
06.04.1994 - 03.05.1994
04.05.1994 - 30.06.1999

Wtadystaw Warsinski
Wiktor Lacny
Wtadystaw Warsinski
Jerzy Goralczyk
Wiadystaw Warsinski
Halina Szczygiet
Zbigniew Januszaniec

Wiadystaw Warsinski (do 01.10.75 — kierownik)
Jerzy Goralczyk

Wiadystaw Warsinski (p.o. dyrektora)

Zdzistaw Wons

Irena Hudaniec (p.o. dyrektora)

Wiadystaw Warsinski (p.o. dyrektora)

Irena Hudaniec (p.o. dyrektora)

Zbigniew Januszaniec

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Uwaga: W pierwszym okresie dziatalnosci funkcjg kontrolng sprawowana obecnie przez
Radg Nadzorcza petnita Komisja Rewizyjna, a nastgpnie Rada Kasy i Rada Banku.

28.04.1950 - 1961 Ludwik Rymar

1961 - 03.04.1987 Kazimierz Lemisz
04.04.1987 - 23.03.1990 Stanistaw Czajka
24.03.1990 - 30.03.1994 Aleksander Daniuk
05.04.1994 - 30.11.1998 Bolestaw Koblanski
01.12.1998 - 30.06.1999 Jerzy Matys

Glowni ksiggowi

Uwaga: Stanowisko glownego ksiggowego pojawia si¢ w dokumentacji banku dopiero od

12.02.1959 r.

12.02.1959 - 14.07.1978 Kazimiera Sapinska

15.07.1978 - 15.01.1993 Jerzy Matys

16.01.1993 - 31.01.1993 Renata Pupin (p.o. gtownego ksiggowego)
01.02.1993 - 30.06.1999 Irena Hudaniec

Sklad Zarzadu w dniu 30.06.1999r.

Zbigniew Januszaniec - prezes

Irena Hudaniec - zastgpca prezesa

Marta Dabrowiecka - cztonek

Marian Sielatycki - cztonek (spoteczny)

2. Historia stanowisk i funkeji kierowniczych po powstaniu Pomorskiego Banku

Spotdzielczego.
Dyrektorzy:

01.07.1999 - 31.08.2002 Zbigniew Januszaniec
01.09.2002 - nadal Irena Hudaniec

Zastepca prezesa Zarzadu

luty 2000 - 20.03.2009 Zbigniew Januszaniec

Czlonek Zarzadu

luty 2000 - czerwiec 2007 Irena Hudaniec

Czaplinek 1945 - 2009
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej
25.10.2001 - marzec 2008 Andrzej Cogiel

Reprezentacja Oddzialu PBS w Czaplinku w Radzie Nadzorczej
luty 2000 - marzec 2004 Marek Barna, Tadeusz Berczynski, Andrzej Cogiel
marzec 2004 - marzec 2008 Andrzej Cogiel, Stanistaw Kuczynski, Stanistaw Mikotaj-

czyk

marzec 2008 - nadal Czestaw Chochot, Stanistaw Kuczynski, Stanistaw Mikotajczyk

3. Dlugoletni pracownicy.

Latwo jest sporzadzi¢ kompletna listg os6b
petiacych funkcje kierownicze na przestrzeni
lat. Trudniej jest wymieni¢ nazwiska wszystkich
innych pracownikéw, ktorzy w czasie 60-letnich
dziejow czaplineckiego banku tworzyli jego zato-
g¢. Przypomnijmy zatem niektére nazwiska obec-
nych i byltych dtugoletnich pracownikow.
Pracownicy obstugi rachunkéw bankowych:
Elwira Marszatek, Jolanta Popowska, Barbara Stg-
pinska, Anna Teleszczuk.

Pracownicy obshugi kredytow:

Helena Kibitlewska, Ewa Kowalczyk, Mirostaw
Zegalski.

Pracownicy ksiggowosci i rozliczen:

Marta Dabrowiecka, Renata Pupin.

Kasjerzy:

Stanistaw Francuz, Barbara Ozimek.

Podsumowujac dzieje czaplineckiego banku
nalezy podkresli¢, ze 60 lat temu, spotdzielczosé
bankowa rodzila si¢ na naszym terenie w trud-
nych warunkach silnie scentralizowanego panstwa.
Mimo to, utworzone wowczas gminne kasy spot-
dzielcze wytrzymaty probg czasu. Okazato sig, ze
byt to poczatek drogi prowadzacej do powstania
preznych, samodzielnych i samorzadnych bankow
spoldzielczych, bedacych istotnym ogniwem pol-
skiego systemu bankowego. Przyktadem procesu
przeksztatcania si¢ niewielkiego lokalnego banku
w silng jednostke, o duzym potencjale ekonomicz-
nym, jest historia naszego czaplineckiego banku
spoldzielczego.

Zbigniew Januszaniec

Sala obstugi klientow. Na gorze stan
z 1999 1., na dole stan z 2005 r.

Budynek banku. Na gorze stan z 1999 r. Na
dole stan z pazdziernika 2009 r. (po remon-
cie elewacji).



148 Czaplinek 1945 - 2009

C/ .ROLMAT"”

1971 roku, w nowo wybudowanych obiektach przy ul. Ptawienskiej 7, roz-
poczeto dziatalnos$¢ przedsigbiorstwo panstwowe pod nazwa ,,Wojewddzka

Baza Zaopatrzenia i Zbytu Przedsigbiorstw Mechanizacji Rolnictwa” - jako
jedno z kilkunastu innych, podobnych przedsigbiorstw, powstatych na terenie kraju. Glow-
nym zadaniem nowo utworzonego przedsigbiorstwa bylo zaopatrywanie panstwowych
osrodkow maszynowych (POM) oraz zakladow mechanizacji rolnictwa (ZNMR) podle-
glych Wojewodzkiemu Zjednoczeniu Przedsigbiorstw Mechanizacji Rolnictwa w Koszali-
nie. Teren dzialania nowo powstatego przedsigbiorstwa obejmowat 6wczesne wojewddztwo
koszalinskie. Przed rokiem 1971 analogiczna funkcje pehil jeden z wydzialow Panstwo-
wego Osrodka Maszynowego w Czaplinku. Tak pisze o tym Jozef Antoniewicz w artykule
pt.: ,ROLMAT” opublikowanym w ,,Kurierze Czaplineckim* Nr 13 z wrze$nia 2007 roku:
»Lata 1950-60 to szybka i masowa elektryfikacja wsi, osiedli, miasteczek, naprawa bqdz
budowa nowych linii przesylowych niskiego i wysokiego napiecia. Zaktady Energetyczne
oraz Eltor nie byly w stanie sprostac¢ potrzebom. W kazdym POM woj. koszalinskiego po-
wstaly grupy instalacyjno-montazowe przejmujqce ciezar tych prac. Byta jednak ogromna
bariera materiatowa przy wykonywaniu tych ustug, gdyz wiekszos¢ osprzetu elektryczne-
go, przewodow instalacyjnych i napowietrznych, stupow, kabli, ziemnych, transformatorow,
a nawet lampy jarzeniowe, byly reglamentowane centralnie (asygnaty, przydzialy). Po-
zyskiwanie ich przez poszczegolne przedsiebiorstwa wiqzato sie z ogromnymi kosztami,
transportem, dodatkowymi pracownikami - najbardziej deficytowego elementu w owym
czasie. Dla zracjonalizowania kosztow i usprawnienia dostaw Wojewoddzkie Zjednoczenie
Przedsiebiorstw Mechanizacji Rolnictwa w Koszalinie zbilansowato potrzeby i utworzylo
w listopadzie 1963 r. przy POM w Czaplinku Baze Zaopatrzenia i Zbytu na prawach pet-
nego rozrachunku gospodarczego z petng ksiegowosciq materiatowq. Gtowny ksiegowy -
Jozef Komorowski, byt wspolny dla Bazy i POM. (...) Dzialalnos¢ handlowa miescita sie
w wydzielonej czesci magazynu, dzisiaj jedna z hal popularnych ,,wiader” (dzis firma: B.S.
Sp. z o.0. - przyp. autora). Pierwsze lata dziatalnosci to wyfqcznie sprowadzanie i obrot
materiatami elektrycznymi. O skali potrzeb Swiadczy prawie codzienna bytnos¢ zaopa-
trzeniowca w hurtowni Elmet w Koszalinie oraz w Eltorze w Gdansku. Ponadto przewody
elektryczne, liny energetyczne, sprowadzano z Solca Kujawskiego, Bytomia, Zatomia, Byd-
goszczy, Ozarowa. Transformatory z Mikotowa, izolatory z Boguchwaty, stupy energetyczne
z Bani i Ostrowa Wikp. Otrzymywane asygnaty i przydzialy pokrywaty 10-20% potrzeb,
w zaleznosci od asortymentow, reszte pozyskiwano drogq penetracji rynku, wymian z in-
nymi przedsiebiorstwami. Transport stanowity dwa samochody z demobilu - Lublin i Zit-5
(-..). Wraz z elektryfikacjq PGR oraz Spotdzielni Produkcyjnych, budowq na wsi nowoczes-
nych obor, zachodzita koniecznosé stosowania mechanicznego dojenia krow. Baza spro-
wadzata aparaty udojowe firmy Archimedes z Wroclawia oraz szwedzkie Alfa-Lawal wraz
z osprzetem i czeSciami zamiennymi. Rozszerzono oferte o armature hydrauliczng, narze-
dzia, wyroby srubowe oraz niektore wyroby hutnicze, zwlaszcza rury, walcowke, blachy,
prety, zbrojeniowe, ptaskowniki, stale profilowe (...). W 1966 r. na stanowisko zastepcy dy-
rektora ds. Bazy zostal powotany Leon Krzykacz”. W tym samym artykule znajdujemy in-
formacj¢ mowiaca, ze w latach 1964-66, Baza Zaopatrzenia i Zbytu kierowat Bronistaw
Lebiedzki. Z kolei autor artykutu, Jozef Antoniewicz, kierowat zaopatrzeniem Bazy od po-
czatku jej istnienia.
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Wraz z powotaniem do zycia WBZiZ
PMR, do nowo utworzonego przedsig-
biorstwa przeniesiono czgs¢ pracownikow
czaplineckiego Panstwowego Osrodka
Maszynowego oraz przekazano czgs¢ ma-
jatku POM, w tym tabor transportowy
i sprzgt przetadunkowy. Nowe przedsig-
biorstwo powstalo na rozlegtym, okoto
3-hektarowym obszarze i dysponowato
znaczna powierzchnia magazynowa, na
ktora sktadaty si¢ dwa nowo wzniesione
magazyny z dobudowanymi pdzniej wia-
tami oraz duzy utwardzony plac sktadowy
przystosowany do magazynowania wy-
robow hutniczych. W kompleksie obiek-
tow Bazy znajdowal si¢ rowniez nowy
biurowiec, budynek wagi samochodowe;j
oraz przebudowany z dawnej szopy gara-
zowo-magazynowej obiekt z zapleczem
socjalnym ze stotdwka i z niewielkim
warsztatem. Place manewrowe 1 drogi
wewngtrzne wylozone zostaly trylinka.
Dyrektorem powstatej w 1971 r. Woje-
wodzkiej Bazy Zaopatrzenia i Zbytu zostat
Leon Krzykacz, zastgpca dyrektora zostat Bronistaw Lebiedzki, a zaopatrzeniem kierowat
Jozef Antoniewicz, pozniejszy kierownik dziatu obrotu towarowego. Utworzono takze dziat
transportu (noszacy w pierwszych latach nazwe¢ gospodarstwa transportowego), dysponuja-
cy samochodami cigzarowymi i dostawczymi, ciagnikami oraz zurawiami samochodowymi
i samojezdnymi oraz spalinowymi i elektrycznymi wéozkami widtowymi. Kierownikiem
dziatu transportu zostal Zbigniew Januszaniec, pdzniejszy zastgpca dyrektora.

Przedsigbiorstwo zajmowato si¢ dystrybucja szerokiego asortymentu towarow, gtow-
nie stali, regenerowanych czesci 1 zespotéw do ciagnikdéw i samochodow oraz artykutow
technicznych takich jak narze¢dzia, armatura hydrauliczna, artykuly srubowe, ogumienie,
tarcze kot, metale kolorowe, artykuly spawalnicze, czy$ciwo. W réznych okresach dzia-
falnos$ci, w asortymencie rozprowadzanych przez Bazg towarow znajdowaty si¢ rowniez
sprzedawane na obszar catego kraju wyroby niektorych POM i ZNMR, np. przyczepy
transportowe, przyczepy samozbierajace, barakowozy, przenosniki taSmowe, urzadzenia
do mechanizacji hodowli oraz cz¢$ci do maszyn rolniczych, a takze wegiel i1 koks. Szcze-
g6Ina cecha funkcjonowania przedsigbiorstwa bylo to, ze znaczna czg$¢ rozprowadzanych
przez nie towarow objg¢ta byta centralnym rozdzielnictwem. W szczegoélnosci dotyczyto
to wyrobow hutniczych. Za posrednictwem Bazy do POM i ZNMR wojewodztwa kosza-
linskiego trafiaty przydziaty stali. Zaopatrzenie w stal miato dla tych przedsigbiorstw klu-
czowe znaczenie, gdyz w POM i ZNMR prowadzona byta na duza skalg¢ produkcja ma-
szyn i urzadzen rolniczych oraz réznych konstrukcji stalowych. Baza otrzymywata z hut
$rednio kilka wagonéw wyrobow hutniczych dziennie. Rocznie sprzedawano odbiorcom
dziesiatki tysigcy ton stali (ksztattownikow, blach, rur i innych wyrobow hutniczych).
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Zatoga ROLMAT-u na manifestacji 1-majowej

Bilansowaniem potrzeb zaopatrywanych przedsigbiorstw zajmowal si¢ utworzony
w Bazie dziat gospodarki materiatowej kierowany przez Edmunda Zakrzewskiego. Przy-
dzialy byly z reguly zbyt niskie w stosunku do potrzeb. Aby zaspokoi¢ rosnace zapo-
trzebowanie na stal i inne deficytowe materialy, zadaniem dziatu zaopatrzenia bylo sy-
stematyczne poszukiwanie dodatkowych, uzupetiajacych zrodet dostaw. Tak 6wczesne
problemy zaopatrzeniowe wspomina w cytowanym wyzej artykule Jozef Antoniewicz,
ktory przez wiele lat kierowat stuzbami zaopatrzenia: ,, Barierq byly skromne asygnaty
i przydzialy na wyroby hutnicze, zaspokajajqce ,,gtod materiatowy” w 10-15%. Radzo-
no sobie w ten sposob, ze na stalq produkcje, na ustugi priorytetowe, zamawiano stal
profilowanq z asygnat. Na pozostate ustugi sprowadzano wyroby hutnicze z nadwyzek
materiatowych w Centrostalach na terenie catego kraju oraz z hut stali, czesto nie w petni
wartosciowe, jak blachy kawatkowe, stale niesortowane z wadami, rury niepetnowartos-
ciowe, ktore na miejscu sortowano. Mialy one zastosowanie w nieskomplikowanych kon-
strukcjach i ustugach nie wymagajqcych atestow”.

W miar¢ uplywu lat coraz wigkszy udziat w obrotach Bazy miala sprzedaz regene-
rowanych czg$ci oraz zespolow do ciagnikow, takich jak silniki, tylne mosty, skrzynie
przektadniowe, przednie zawieszenia, pompy wtryskowe, rozruszniki, pradnice i wiele
innych. W latach osiemdziesiatych udziat tej sprzedazy przekroczytl 30% cato$ci obrotow
przedsigbiorstwa. Samych tylko réznego typu silnikow sprzedawano kilka tysigcy sztuk
rocznie. Odbiorca zespoldow i czgsci byto gtownie rolnictwo, w tym Panstwowe Go-
spodarstwa Rolne, Rolnicze Spétdzielnie Produkcyjne i rolnicy indywidualni. W tamtym
okresie rozpowszechnione byty naprawy sprzetu rolniczego i transportowego dokonywa-
ne metoda wymiany zespotéw. W Bazie odbiorcy zdawali zespoly do naprawy odbierajac
zespoly po regeneracji. Baza stale zwigkszata wlasna pule zespolow wymiennych dazac
do skrécenia lub catkowitego wyeliminowania oczekiwania przez klienta na wyremon-
towane zespoty. Dynamiczny wzrost obrotow zespolami i czeSciami regenerowanymi
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spowodowal, ze utworzono dla tej dziatalnosci odrgbny dzial, ktorym najdtuzej kierowat
Wiadystaw Skalski.

Oprocz dziatalnosci handlowej Baza $wiadczyta ustugi transportowe a takze wynaj-
mowata klientom zurawie samochodowe. Ustlugi transportowe zwigzane byly z reguty
z dziatalnoscia handlowa i polegaly najczesciej na przewozie towaréw od dostawcow
i do odbiorcoéw. Niestandardowym rodzajem ustug przewozowych byt funkcjonujacy
przez pewien czas scentralizowany system dostaw gazow technicznych do zaopatrywa-
nych przez Baz¢ POM i ZNMR, a w ostatnich latach dziatalnosci — dostawy wegla do
odbiorcoéw indywidualnych z terenu miasta i gminy. W miar¢ uptywu lat liczba pojazdow
samochodowych w Bazie znacznie wzrosta. Zapleczem warsztatowym transportu Bazy
byl Panstwowy Os$rodek Maszynowy, co stato si¢ gldwnym powodem, ze po pewnym
czasie samochodowy tabor cigzarowy przekazany zostal do POM, ktory przejat od Bazy
swiadczenie ustug transportowych.

Przeprowadzona w 1975 r. zmiana administracyjnego podziatu kraju i zwiazane z nia
zwigkszenie liczby wojewodztw nie zmienito terenu dziatania Bazy, ktora nadal zaopatry-
wala glownie 25 przedsigbiorstw technicznej obstugi rolnictwa (POM i ZNMR) z obszaru
dawnego  wojewodztwa
koszalinskiego. Zaopatry-
wane firmy znajdowaty
si¢ juz jednak nie tylko
w nowych granicach po-
mniejszonego wojewodz-
twa koszalinskiego, lecz
takze w nowo utworzo-
nym wojewodztwie shup-
skim i w poélnocnej czesci
nowo utworzonego woje-
wodztwa pilskiego. Stowo
,»Wojewddzka” w nazwie
przedsigbiorstwa przestato
odpowiada¢  faktyczne-
mu obszarowi dziatania.
Pracownicy ROLMAT-u z rodzinami podczas zaktadowej wycieczki Z tego powodu - a takze

w zwiazku z tym, ze wraz
z rozwojem Bazy zdecydowanie zwigkszyt si¢ krag odbiorcéw obejmujacy oprécz POM
1 ZNMR takze kontrahentow z wszystkich sektorow rolnictwa - w koncu lat osiemdziesiatych
zmieniono pierwotna nazwe Bazy na ,,Przedsi¢biorstwo Zaopatrzenia Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej ,,ROLMAT”.

Funkcje dyrektora w kolejnych latach petnili: Leon Krzykacz (1971-82), Jerzy Angow-
ski (1982-92), Tadeusz Berczynski (1992-96) i Andrzej Krella (1996-97). W szczytowym
okresie rozwoju przedsigbiorstwo zatrudniato ponad 70 0s6b, nie sposdéb wigc wymienic¢
nazwiska wszystkich pracownikow. Wymienmy zatem przynajmniej niektore.

Specyfika prowadzonej dziatalnosci sprawiata, ze caly teren Bazy byl w praktyce
jednym wielkim sktadem towarow. Nic dziwnego, ze typowym stanowiskiem pracy dla
takiego przedsigbiorstwa byt magazynier. W pamigci klientdw z pewnoscia pozostaty na-
zwiska magazynierow, ktorzy na przestrzeni lat trzymali pieczg nad poszczeg6lnymi ma-
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gazynami: Jozef Atrachimowicz, Cecylia i Wactaw Czymborowie, Stanistaw Czerwoniec,
Jan Hajdasz, Leon Konieczny, Zygmunt Kulik, Antoni Lutynski, Henryk Losin, Ryszard
Romanowski, Edward Romanczuk, Henryk Soroko, Mieczystaw Urban, Roman Zbikow-
ski. Charakterystycznym elementem krajobrazu przedsigbiorstwa byly sylwetki wysigg-
nikow zurawi samojezdnych, gorujace nad wielkim sktadowiskiem stali. Od sprawnosci
sprzgtu przetadunkowego w duzym stopniu zalezato funkcjonowanie catego przedsigbior-
stwa. Wymienmy nazwiska wieloletnich operatorow zurawi: Wtadystaw Bobel, Janusz
Brozek, Henryk Grenda, Michat Kuzio, Bolestaw Minkiewicz.

Na uwagg zastuguje fakt, ze przedsigbiorstwo odegrato istotna rolg w zyciu gospodar-
czym miasta i gminy Czaplinek, glownie poprzez pomoc w pozyskiwaniu deficytowych
materialow niezbg¢dnych do realizacji miejscowych inwestycji, a takze poprzez wykonywa-
nie, przy uzyciu posiadanych zurawi, prac montazowych na tutejszych budowach. Przykta-
dem moze by¢ chociazby wydatna pomoc przy wznoszeniu, powstatego w 1981 r., budynku
przychodni lekarskiej przy ul. Waleckie;.

Pormal coarLine B

ul.Plawiefiska 7
 tel; 5061

Reklama z 1992 r. z firmowym znakiem graficznym ROLMAT-u

O losach przedsigbiorstwa zadecydowaty przemiany gospodarcze, ktore zaszty w kra-
ju po roku 1989. Pogorszyta si¢ kondycja zaopatrywanych dotychczas przez ROLMAT
przedsigbiorstw panstwowych (takich jak POM, ZNMR i PGR). Zaczat sig proces likwi-
dacji tych przedsigbiorstw. Drastycznie spadl popyt na rozprowadzane przez ROLMAT
towary. Zmniejszyta sig¢ liczba klientow. Zdecydowanie obnizyla si¢ wielko$¢ sprzedazy.
Przestal funkcjonowaé system centralnego rozdzielnictwa materialow. Deficytowe do-
tychczas towary staty si¢ ogolnie dostgpne. Wprowadzenie zasad wolnego rynku i likwi-
dacja firm panstwowych zaopatrywanych przez ROLMAT sprawily, ze pierwotne cele,
do ktorych realizowania byto powotane to przedsigbiorstwo, przestaty istniec. ROLMAT
podejmowat proby zmiany asortymentu rozprowadzanych towaréw uruchamiajac np. de-
taliczng sprzedaz wegla, koksu oraz paneli podtogowych. Zapadta decyzja o prywatyzacji
przedsigbiorstwa. ROLMAT postawiono w stan likwidacji. Nie doszedt do skutku roz-
wazany projekt utworzenia spotki pracowniczej. Z rozleglego obszaru przedsigbiorstwa
wyodrgbniono dziatki, ktore wraz ze znajdujacymi si¢ na nich budynkami sprzedane zo-
staly w drodze przetargéw przedsigbiorcom prywatnym. Likwidacja zakonczona zostata
w dniu 31.12.1997 r. ROLMAT zostal wyrejestrowany z rejestru przedsigbiorstw w dniu
03.03.1998 r. Tu nalezy podkresli¢, ze w dniu likwidacji ROLMAT nie posiadat zadnych
zalegto$ci platniczych.
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Byly biurowiec ROLMAT-u. Stan z 2009 r

Na terenie bytego przedsigbiorstwa ROLMAT dziata obecnie kilka firm prywatnych,
wsrod ktorych najwigksza jest TUR-PLAST - znany producent okien z PCV i drzwi alu-
miniowych. Funkcj¢ hal produkcyjnych petnia zmodernizowane obiekty, w ktorych daw-
niej znajdowat si¢ magazyn zespolow i czgsci regenerowanych oraz magazyn artykulow
technicznych. Czgsciowa kontynuacje wczesniejszej dziatalnosci zlikwidowanego przed-
sigbiorstwa prowadza dziatajace na terenie bylego ROLMAT-u prywatne firmy: AUTO-
BIALACH (w zakresie handlu i ustug transportowych) i DOMROL (w zakresie handlu),
a takze zlokalizowana poza terenem nalezacym niegdy$ do ROLMAT-u firma HAK (ustu-
gi dzwigowe).

Zbigniew Januszaniec
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D/ PANSTWOWY OSRODEK MASZYNOWY

niemieckie gospodarstwa o stosunkowo wysokim poziomie agrokultury, wy-
posazone w nowoczesne maszyny i urzadzenia rolnicze. Wigkszos$¢ z nich nie
umiata jednak obchodzi¢ si¢ z nimi i nie byto komu ich naprawiaé, bo brakowato warszta-
tow remontowych oraz czgsci zamiennych. Ponadto konserwatywni rolnicy woleli trady-
cyjne metody uprawy roli, przy pomocy zaprzegéw konnych. Problem ten wystepowat
takze w Panstwowych Nieruchomos$ciach Rolnych i spoétdzielczych gospodarstwach rol-
nych. W tej sytuacji maszyny rolnicze niszczaly nieuzytkowane. By temu zaradzi¢ zaczg-
to organizowac od 1945 r. Stacje Maszynowo-Traktorowe (na wzor ZSRR), a nast¢pnie
Gminne Osrodki Maszynowe.
Osrodek taki powstat takze w Czaplinku w 1946 r. Jego zadaniem byla konserwacja
1 naprawy maszyn rolniczych, szkolenie uzytkownikéw, jak tez ochrona i rozdziat maszyn
z gospodarstw niezajetych przez osadnikéw. Nadal jednak brakowato fachowcow i czgsci
zamiennych oraz srodkéw transportu. Mato tez byto chetnych do korzystania z ich ustug.
Osrodki te dziataty wigc kiepsko, powodujac niezadowolenie rolnikéw, a pogtoski o ko-
lektywizacji rolnictwa zdezorganizowaty je zupelnie. Aby usprawni¢ ta dziatalno$¢ podje-
to na poczatku lat pigcdziesiatych tworzenie Panstwowych Osrodkéw Maszynowych, na-
tomiast GOM-y zostaly ostatecznie zlikwidowane decyzja rzadu z pazdziernika 1956 r.

O siedlajacy si¢ po wojnie na Ziemiach Odzyskanych rolnicy, przejmowali po-

T | I

Lata piecdziesiqte. Pochod 1-majowy. Od prawej: Kapysz, Jurkiewicz, Koszko, Grzyb, Dominik Korzeniowski,
Kotodziejczyk.

Panstwowy Osrodek Maszynowy Nr 364 w Czaplinku zostat powotany Zarzadzeniem
Ministra Rolnictwa, jako przedsigbiorstwo panstwowe powiazane finansowo z budzetem
centralnym, i rozpoczat dziatalno$¢ z dniem 01 kwietnia 1953 r.

W celu umozliwienia rozpoczecia dziatalnos$ci gospodarczej Prezydium Miejskiej
Rady Narodowej w Czaplinku przekazato nastgpujace obiekty:
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* na warsztat — budynek przemystowy przy ul. Wateckiej 42 (obecnie nie istnieje);

* za budynkiem warsztatowym i biurowym — plac na parking dla ciaggnikow i maszyn
rolniczych;

* na biuro — budynek przy ul. Wateckiej 40 (obecnie budynek mieszkalny);

* na stotowke i internat — budynek przy ul. Wateckiej 32 (byla ,,Meduza”).

Ponadto przejal maszyny i urzadzenia oraz czg$¢ zatogi czaplineckiego GOM.

W okresie swego istnienia POM przeszedt kilka reorganizacji wymuszonych przez
warunki polityczne i spoteczno-gospodarcze, do ktérych musiat kazdorazowo dostosowac
swoja dziatalnosc.

CzterdziesSci lat istnienia na ziemi czaplineckiej Panstwowego Osrodka Maszynowego
mozna podzieli¢ na kilka okresow.

W latach 1953-56 zalozeniem statutowym przedsigbiorstwa byto wprowadzanie po-
stgpu technicznego w rolnictwie. Droga do osiagnigcia tego celu miata by¢ kolektywi-
zacja gospodarstw rolnych, a wigc zaktadanie Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych.
W zwiazku z tym, poprzez POM szty srodki budzetowe i przydzialy na ciagniki produk-
cji krajowej typu URSUS 1 czechostowackiej typu ZETOR, a takze wszelkiego rodzaju
maszyny i urzadzenia rolnicze. Ponadto POM pehit funkcje doradcze i organizacyjne dla
RSP. Dysponowat kadra wykwalifikowanych agronoméw, zootechnikéw, instruktorow
rachunkowosci 1 inspektorow politycznych.

A el e

w wales © l“r'li’-'

[P Pochéd 1-majowy w 1954 .

= LI

Zaloge stanowili:

 traktorzysci — przewaznie mtodzi chtopcy z okolicznych wiosek i z miasta z ukonczo-
nymi kursami zawodowymi;

* robotnicy warsztatowi — mechanicy przeniesieni z innych GOM i1 POM,;

» agronomowie i inspektorzy oraz pracownicy biurowi, z ukonczonymi wyzszymi stu-
diami i technicy w wigkszo$ci z nakazami pracy, rekrutujacy si¢ z réznych rejondow
kraju.

Srednie zatrudnienie w opisanym okresie wynosito od 100 do 120 0séb.
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Terenem dziatania POM byty gminy: Czaplinek, Barwice i Silnowo. Na tym terenie
bylo ok. 25 RSP. Z ustug przedsigbiorstwa korzystaty wszystkie RSP natomiast rolnicy
indywidualni tylko sporadycznie.

Dyrektorem POM w latach 1953-54 byt Jan Sapeta, natomiast w 1955 r. na stanowisko
to powotany zostal Tadeusz Rychliczek.

W latach 1955-56, na terenach wytaczonych z upraw rolnych, wybudowany zostat
nowy zaktad wedhug typowego dla wszystkich POM projektu. Przy ul. Poznanskiej wy-
budowano: warsztaty naprawy ciagnikow i maszyn rolniczych, dwie szopy na ciagniki
1 maszyny rolnicze, magazyn paliw, budynek biurowy oraz polozono bruk na drogach
dojazdowych i wewnatrzzaktadowych.

W konicu 1956 r. na skutek zmian politycznych, szczegdlnie w stosunku do rolnictwa,
wigkszo$¢ RSP rozwiazala sig, a zrzeszeni rolnicy wroécili do prowadzenia gospodarstw
indywidualnych.  Stuz-
by rolne z administracji
POM przejete zostaty
przez powiaty.

W 1957 r. przedsig-
biorstwo przeszto na
pelny rozrachunek go-
spodarczy. Z uwagi na to,
ze rolnicy indywidualni
malo korzystali z ustug
POM, zaszta koniecznosé
znalezienia i podjgcia no-
wych rodzajow dziatal-
nosci. W celu zaintereso-
wania rolnikow ustugami
POM' zakupiono rézne, Samochod techn. jako autobus, kursowat na trasie miasto - dworzec w latach
nowe, dotychczas na tym  7959-60
terenie nie uzywane, ro-
dzaje maszyn rolniczych takich jak: snopowiazaltki, wyrywacze Inu, fadowacze i rozrzut-
niki obornika. Ustugi wykonywane tymi maszynami wzbudzily zainteresowanie rolnikow
indywidualnych.

W 1958 r. natozono na POM obowiazek wprowadzenia i wykonywania ustug w za-
kresie chemizacji rolnictwa. W zakres ustug wchodzito nawozenie upraw polowych oraz
ich ochrona. Z uwagi na to, ze zabiegi wykonywane byty $rodkami toksycznymi — bry-
gadzisci i traktorzysSci zostali przeszkoleni dla uzyskania odpowiednich uprawnien do
wykonywania tego typu ustug.

W zakresie nawozenia, zamontowano na stacji towarowej PKP baterie zbiornikow na
wodg amoniakalna, zakupiono cysterny na przyczepach oraz rozlewacz wody amonia-
kalnej. Podczas polowych prac jesienno-wiosennych stosowano nawozenie azotowe gleb
poprzez kultywatorowanie i rozlewanie wody amoniakalne;.

W zakresie ochrony roslin wykonywano opryski zbdz i roslin okopowych przeciwko
chwastom, chorobom i szkodnikom.

Terenem dzialania POM byty gminy Czaplinek, Barwice i Silnowo.

Pierwszym kierownikiem wydzialu chemizacji byt inz. Kornel Fiksiniski, a nastepnie
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wydziatem kierowali inz.
Marian Wszewloga, a po
nim inz. Rafat Dziekan.

Z wydziatem tym przez
lata zwiazani byli brygadzi-
$ci: Piotr Wojgienica i Boh-
dan Biatek, a takze Wtady-
staw Andreasik oraz liczni
traktorzysci, pozniejsi pra-
cownicy PGR Czaplinek.

Warsztat podjatl produk-
cj¢ maloseryjna maszyn
i urzadzen dla przemyshu
torfowego, a wigc prasy do
balotow torfowych, przenos-
niki tasmowe jezdne na gasienicach i szereg innych. Ustugi montazu tych maszyn nawet
W woj. biatostockim nadzorowat Stanistaw Hamerski.

Utworzono brygady terenowe, ktoére wykonywaly remonty maszyn w przemysle rol-
nym m.in. w: gorzelniach, magazynach zbozowych, suszarniach.

W tym okresie wybudowany zostal magazyn czgs$ci zamiennych, garaze na samocho-
dy oraz adaptowano dwie
SZOpy garazowe maszyn
rolniczych — na hale pro-
dukcyjne. Zmodernizo-
wano inne obiekty bu-
dowlane.

Wybudowano  6-cio
rodzinny zakladowy bu-
dynek mieszkalny, na tere-
nie bedacym we wiadaniu
POM — byt to pierwszy
nowy dom mieszkalny
wybudowany po wojnie
w Czaplinku.

Srednie zatrudnienie & o ) ; -
w tym okresie wynosito 03.01.61 . Delegacja z Czechostowacji i pracownice POM
od 150 do 180 os6b.

W 1965 roku Zjednoczenie Przedsigbiorstw Mechanizacji Rolnictwa w Koszalinie,
w zwiazku z rozwojem mysli technicznej w rolnictwie, dokonato istotnych zmian w struk-
turach organizacyjnych poszczegolnych POM.

W Panstwowym O$rodku Maszynowym w Czaplinku powotano wydziaty: warsztatu,
produkcji i ustug, instalacyjno-montazowy, transportu (w organizacji zwany wydziatem
eksploatacji). W wydziatach produkcyjno-ustugowych pracuja w akordowym systemie
ptac brygady liczace od 5 do 10 os6b.

Wydzial warsztatu i obrobki skrawaniem.

Wydzialem tym kierowali: Zbigniew Uszakiewicz, a po jego przejsciu na emeryturg Ka-

Ekipa z NRD ze sprzetem pomaga przy wykopkach w 1960 r.
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zimierz Dworzak. Wydziat 1,

swiadczyt ustugi w zakresie:

* naprawy biezace ciagni-
kow;

* naprawy i przeglady w ra-
mach gwarancji fabrycz-
nej;

 kapitalne remonty sortow-
nikéw do ziemniakow;

+ kapitalne remonty urza-
dzen schtadzania mleka;

* remonty wlasnego taboru
samochodowego.

A ponadto, w wybudo-
wanej w latach 70-tych stacji | : : .
diagnostycznej przeprowadza- Pracownicy POM. Pierwszy z lewej stoi J. Komorowski
ne byly przeglady techniczne i
rejestracyjne motocykli, samochodow osobowych i cigzarowych, ciagnikoéw i przyczep.

Warsztat wykonywat ustugi dla PGR i rolnikow indywidualnych.

Z wydziatem tym zwiazani byli: Kazimierz Zubrzycki, Rudolf Harkaj, Mieczystaw
Adamczyk, Mieczystaw Weryho, Jozef Pieczyrak, Marcin Jurewicz i wielu innych.

Obrobka skrawaniem

W dziale tym wykonywano elementy maszyn i urzadzen na tokarniach i frezarkach.
Wykonywano zamawiane elementy w ramach kooperacji z POM Mirostawiec, POM Cztu-
chow, czy ZNTK Pita, a przede wszystkim na potrzeby wiasne do produkcji urzadzen.

Na obrabiarkach przez wiele lat pracowali Bronistaw Filipowicz, Stanistaw Stonina,
Zdzistaw Cogiel, Kazimierz Mattok, Ryszard Kosciukiewicz, Zenon Szlonski, Adam Ste-
fanik, Lech Bak wraz z wieloma innymi pracownikami nie wymienionym z nazwiska.

Cwiczenia zaktadowej Obrony Cywilnej w latach 70-tych ub. w.
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Wydzial produkcji i ushug.

Wydziatem tym w roznych okresach kierowali: Feliks Kreja, Adam Czech, inz. Jerzy
Wazny i inz. Zdzistaw Mikulak. Na stanowiskach mistrzow w wydziale zatrudnieni byli:
Tadeusz Telazka, Zbigniew Kuznicki, Janusz Trawniczek, Jerzy Uszakiewicz i Stanistaw
Smolenski.

Przedmiotem dziatania wydziatu byta:

» produkcja urzadzen owczarskich (pasnikow, poidel, przegrdd i1 innych);

» produkcja myjni komorowych do mycia czgsci i zespoldw podczas remontu maszyn,
a takze do innych potrzeb;

» wykonywanie konstrukcji stalowych budowlanych (stupy, dzwigary, wiazary, ptatwie,
stgzenia i inne);

» produkcja kontenerow i pojemnikoéw réznego typu;

» produkcja palet siatkowych UIC;

» wramach kooperacji zAGROMET ROFAMA Rogozno Wlkp. wykonywano na kraj i eks-
port, piece na paliwo state do suszarni zbozowych i zielonek (duze, srednie i mate), kominy
do piecow oraz komory roztadowcze i podajniki zielonek;

» inne konstrukcje stalowe wedtug dostarczanej przez zleceniodawcoéw dokumentacji.
Wydziat prowadzit dziat krajalni, wyposazony w maszyny o wysokich parametrach

pracy; a wigc gilotyny, prasy, gigtarki itp. Wydziat swiadczyt ushugi przede wszystkim dla

przedsigbiorstw mechanizacji rolnictwa.

Dhugoletnimi pracownikami wydziatu produkcji i ustug byli: Jan Bocian, Czestaw Gote-
biowski, Tadeusz Nagorski, Lech Pikuta, Jerzy Ganski, Tadeusz Karski, Kazimierz Hanuse-
wicz, Eugeniusz Ryba, Stanistaw Kibitlewski, Jan Skrzecz, Jerzy Klimczak i wielu innych.

Wydzial instalacyjno-montazowy.

Funkcje kierownika wydziatu petnili: mgr inz. Wtodzimierz Moder, a po jego awansie
na z-c¢ dyrektora POM — inz. Andrzej Szatrowski, a w nadzorze technicznym zatrudnieni

%

Rozjemcy na ¢wiczeniach Obrony Cywilnej. Od lewej: Jacek Kujawski, Halina Szczygiel, Bozena Bujnowska
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byli: Stanistaw Dybowski, Zenon Swedzikiewicz, Wiadystaw Kowalski, Mirostaw Sto-

niawski 1 Ryszard Wtodarczyk.

W ramach specjalizacji terenem dziatania wydzialu bylo woj. koszalinskie w grani-
cach sprzed pierwszej reformy administracyjne;j.
Przedmiot dziatania wydziatlu stanowity:

* montaz urzadzen do mechanizacji hodowli w oborach starych i nowo budowanych:
drabiny zastawcze, poidla mechaniczne - samoczynne, zgarniacze obornika, kolejki
paszowe 1 obornikowe, dojarki mechaniczne rurowe i bankowe - typ DO-1, DO-100,
PIPE-LINE, ALFA-LAVAL i karuzelowe;

* montaz suszarni zbdz, zielonek i ziemniakow;

* montaz silosow zbozowych, w sktad ktorych wchodzity zbiorniki o pojemnosci 150 t,
ustawione w baterie od 6 do 48 szt., z pelnym wyposazeniem w konstrukcje wsporcza
1 przenos$niki (np. w miejscowosciach Mate Czarne, Suliszewo i in.);

* w ramach elektryfikacji wsi dokonywano modernizacji istniejacej sieci oraz rozbu-
dowy sieci energetycznej w PGR, a takze niektoérych wsiach (np.: Lubowo, Lotyn,
Toporzyk, Golce i wiele innych). Wykonywana byta ponadto instalacja elektryczna
wewnatrz réznych obiektow w przedsigbiorstwach zwigzanych z rolnictwem,;

* wykonywanie gwarancji fabrycznej urzadzen zamontowanych w obiektach, oraz do-
konywanie napraw biezacych w trakcie ich eksploatacji. Temu celowi stuzyty pogo-
towia techniczne na samochodach ZUK z pelnym niezbednym wyposazeniem oraz
czg$ciami zamiennymi.

Sposréd pracownikow wydziatu nalezy wymienié¢: Tadeusza Bakowskiego, Kazimierza

Kramarczyka, Wincentego Kowalewskiego, Eugeniusza Kotodziejskiego, J6zefa Dabro-

wieckiego, Mariana Lunkiewicza, Konstantego Chrybowicza, Romualda Minkiewicza.

Czyn spoteczny pracownikéw POM przy budowie LO.
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Wydzial transportu.

Poprzednikiem tego wydziatu byt wydzial eksploatacji, ktorym kierowal Andrzej
Kownacki. Wydziat transportu, w jego pdzniejszym dtugoletnim ksztalcie, organizowat
i nim kierowal Jerzy Tomczak, wraz z nim pracowali dyspozytorzy: Kazimierz Kulik,
Wiestaw Uszakiewicz i Elzbieta Pekalska.

Na stanie w wydziale byto ok. 70 jednostek silnikowych. Tabor samochodowy stano-
wity: samochody ciezarowe typu JELCZ, KAMAZ, STAR; samochody dostawcze ZUK
1 NYSA; ciagniki rolnicze URSUS, dzwigi samochodowe o udzwigu 18, 16, 10 i 4 tony,
podnosnik koszowy, spalinowe wozki widlowe.

Wydziat $wiadczyt ustugi na rzecz przedsigbiorstw mechanizacji rolnictwa, przedsig-
biorstw budownictwa rolniczego oraz przedsigbiorstw rolnych (transport zbdz itp.).

Dhugoletnimi pracownikami wydzialu transportu byli: Zbigniew Kornacki, Leon
Koszko, Stanistaw Szostak, Dionizy Korecki, Franciszek Worsowicz, Franciszek Turow-
ski, Tadeusz Skoczylas, Zenon Rasztubowicz, Edward Mleczek, Wtadystaw Darmoid,
Mieczystaw Mikuta, J6zef Major, Jozef Harasimowicz.

POM w pochodzie 1- majowym 1976 r.

Dziatalno$¢ dodatkowag POM stanowita sprzedaz materiatow i czg$ci zamiennych
dla jednostek i instytucji rolniczych. Magazyn zlokalizowany byt w odrgbnym budynku.
Przez wiele lat magazynem kierowat Mikotaj Starczewski wraz z zona Elzbieta, a nastgp-
nie zatrudniono na tych stanowiskach Zdzistawa Chodaka i Teres¢ Meszka.

W POM funkcjonowata Baza Paliw, ktora zaopatrywata zaktady rolne na terenie gmin
Czaplinek, Silnowo i Barwice, w paliwo podstawowe (olej napgdowy) oraz oleje i smary.
Paliwo dostarczane byto do odbiorcow cysternami wtasnymi POM. Bazg paliw kierowata
Lidia Skoczylas, a po jej odej$ciu na emeryturg¢ Michat Uszakiewicz.

W 1972 r. na stanowisko dyrektora powotany zostat Jerzy Angowski.

Na terenie POM wybudowano budynek socjalny, w ktérym usytuowano szatnie
i umywalni¢ dla pracownikéw produkcyjnych, stotowke, kiosk zaktadowy, poczekalnig
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i gabinet lekarski, biura wydziatlu instalacyjno-montazowego oraz sal¢ konferencyjna.
Wybudowano halg produkcyjna, w ktorej zorganizowano krajalni¢ stali. Zmodernizowa-
no, poprzez potozenie dywanika asfaltowego, drogi wewngtrzne i place manewrowe.

Medal okolicznosciowy - awers i rewers

W 1975 r. wybudowa-
no na terenie osiedla PGR
przy ul. Plawienskiej,
12-to rodzinny budynek
mieszkalny. Budowa ta
w catosci sfinansowana
zostata z Zakladowego
Funduszu Mieszkanio-
wego.

W roku 1980 na sta-
nowisko dyrektora po-
wolany zostal mgr inz.
Wilodzimierz Moder.

Do roku 1989 utrzymywana byta dotychczasowa dziatalno$¢ w zakresie produkc;ji, ro-
bot 1 ustug. W tym okresie zmodernizowano i rozbudowano warsztat naprawy ciagnikow
1 maszyn, poprzez dobudowanie czesci wschodniej, w ktorej zlokalizowano w petni wy-
posazona stacje diagnostyki pojazdow i czesci zachodniej, do ktorej przeniesiono obrobke

skrawaniem.

Uroczystosci 25-lecia POM 1978 .

Dzial glownego mechanika, ktorego kierownikiem byt Tadeusz Mikotajek, sprawowat
funkcje stuzebna na rzecz wydzialow produkcyjnych. Zadaniem dziatu bylo utrzymanie
w sprawnosci technicznej i uzytkowej budynkow, maszyn produkcyjnych, prowadzenie
narzgdziowni, kottowni oraz utrzymanie porzadku, czystosci i ochrona zaktadu.
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Funkcje mechnikow-konserwatorow sprawowali: Antoni Grubizna, Jan Ratajczyk,
Henryk Ambroziak, Krzysztof Uszakiewicz.

Zalogg uzupehiali pracownicy umystowi zatrudnieni w administracji, tj. w dziatach za-
opatrzenia, finansow i ksiggowosci, rozliczen, analiz i plac oraz kadrach. Wszyscy oni wraz
z pracownikami produkcyjnymi wymienieni i nie wymienieni z nazwiska, stanowili wielka
rodzing ,,pomowcow”. Wsrdd nich wymieni¢ nalezy Wiktora Lacnego, Jacka Kujawskiego,
Jozefa i Olge Komorowskich, Wand¢ Geniusz, Haling Szczygiel, Jozefg i Stanistawa t.ad-
wikowskich, Czestaweg Karolewicz, Henryke Nagorska, Krystyng Ganska, Teresg Lacna,
Anng Korecka, Mari¢ Podstawska, Haline Kownacka, Aline Januszaniec.

Stan zatrudnienia na przetomie lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych wynosit $red-
nio 240 os6b. Wynagrodzenia pracownikow produkcyjnych ksztattowaty si¢ na poziomie
110-120% s$redniej krajowe;j.

Pracownicy i cztonkowie ich rodzin mieli mozliwos$¢ korzystania z wszelkiego rodzaju
form pomocy socjalnej takich jak: wczasy pracownicze (POM byt udziatowcem MOW-Sz
~MECHANIZATOR” w Mielnie), wczasy wymienne krajowe i zagraniczne, wycieczki
turystyczno-krajoznawcze (wlasny autobus), kolonie letnie i zimowiska dla dzieci pra-
cownikow, udziat w finansowaniu klubu sportowego ,,LECH” w Czaplinku, zapomogi dla
gorzej sytuowanych. Wszyscy pracownicy przystepujacy do spotdzielni mieszkaniowych
otrzymywali pomoc finansowa na uzupehienie wktadu mieszkaniowego z Zakladowego
Funduszu Mieszkaniowego.

KOA 605N

i o L

Mieczystaw Weryho podczas obstugi samochodow. Lata 80-te

Pomigdzy POM a Zasadnicza Szkota Zawodowa zawarta zostata umowa o odbywaniu
praktyk przez ucznidow, z zapewnieniem zatrudniania ich po ukonczeniu nauki w szkole.

W przedsigbiorstwie dziataly podstawowe komorki organizacji spotecznych i zawo-
dowych, a mianowicie: Stowarzyszenie Inzynieré6w i Technikow Rolnictwa przy NOT,
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Stowarzyszenie Elektrykow Polskich, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Polskie To-
warzystwo Turystyczno-Krajoznawcze, Liga Obrony Kraju i Koto PCK.

W okresie 1990-91 wraz z kryzysem w panstwie, rozpoczat si¢ totalny kryzys w rol-
nictwie i jednostkach z nim zwiazanych. W POM zerwane zostaly wszelkie powiazania
kooperacyjne, przedsigbiorstwa rolne przestaly inwestowac i ograniczyly, a nawet zrezyg-
nowaty z ustug §wiadczonych im przez POM.

Przedsigbiorstwo szukajac nowych kontraktéw, zawarlo umowe z odbiorca niemie-
ckim na produkcje konteneréw. Byt to bardzo niekorzystny dla wszelkich transakcji okres
— Znaczacy wzrost cen, rosnace lawinowo oprocentowanie i odsetki, z dnia na dzien stab-
naca ztotdwka spowodowaty, ze korzystny w chwili jego zawierania kontrakt, w momen-
cie realizacji byl juz na poziomie non profit, a z kazdym dniem stawatl si¢ nicoptacalny.
W takich warunkach POM zamykat rachunek wynikéw znaczna strata.

W marcu 1992 r. w wyniku konkursu dyrektorem zostat inz. Adam Ktaczkowski. Przej-
mowat przedsigbiorstwo w stanie wysokiego zadluzenia wobec dostawcy paliw plynnych
- CPN Gdansk. W firmie nadal produkowano kontenery, zapewniajac prace zatrudnionym
pracownikom. Dochody z dziatalno$ci nie gwarantowaty sptaty zadluzenia wobec CPN.
Na splate zadtuzenia sprzedano: magazyn czesci, budynek socjalny oraz wiat¢ na wyroby
gotowe. CPN, jako najwickszy wierzyciel, wystapit do sadu gospodarczego o wydanie
postanowienia o postawieniu przedsigbiorstwa w stan upadtoséci. Sad przychylit si¢ do
wniosku wierzyciela, i w dniu 13 pazdziernika 1993 r. ogtoszona zostata upadtos¢ POM
w Czaplinku.

Syndykiem masy upad-
losciowej POM Sad wyzna-
czyt Juliana Zdybla. Likwi-
dacja POM trwata trzy lata.

W Czaplinku POM ist-
niat przeszio 40 lat. Wielu
mieszkancéw miasta i gmi-
ny Czaplinek zwiazato swo-
je losy i egzystencje¢ z tym
przedsigbiorstwem, $wiad-
czy o tym fakt, ze ponad po-
lowa zatrudnionych miata
wieloletni  (przekraczajacy
20 lat) staz pracy. Dla niektérych pracownikdéw bylo to jedyne miejsce pracy — tu zaczy-
nali swoja pierwsza prace zawodowa, stad odeszli wraz z likwidacja firmy, inni majac
odpowiedni staz odchodzili na zashuzona emeryture.

Medal Za zastugi w Rozwoju Przedsiebiorstwa

Opracowali:
byli pracownicy POM, pod kierunkiem wieloletniego
Glownego Ksiegowego Jozefa Komorowskiego
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3. ROLNICTWO I RYBOEOWSTWO

A/ SPOEDZIELNIA KOEEK ROLNICZYCH

6fka rolnicze, jako dobrowolne spoteczno-gospodarcze organizacje chlopskie,
dzialajace w celu zwigkszenia i doskonalenia produkcji rolnej, zaczgly po-

wstawa¢ w Polsce juz w XIX w. (w 1867 r. powstato pierwsze kotko w Wiel-
kopolsce), a szczegdlny ich rozwoj nastapit w okresie migdzywojennym. Gtéwnym celem
dziatalnosci tych kolek byto wspolne uzytkowanie sprzetu rolniczego, propagowanie no-
woczesnych technik rolnych, krzewienie o§wiaty na wsi, rozbudowywanie swiadomosci
narodowej wsrdd chtopow. Po II wojnie $wiatowej panstwo sprzyjato tej formie samoor-
ganizacji chtopskiej, uznajac, ze sprzyja przebudowie wsi i realizacji zasad demokracji
socjalistycznej. Takze na terenie gminy Czaplinek powstaty w latach piecdziesiatych kot-
ka rolnicze w Broczynie, Czaplinku, Kluczewie, Machlinach, Niwce, Rzepowie, Starym
Drawsku, Warnitggu i Czarnem Malem (kotko przeszio potem do gminy Lubowo).

Dozynki Gminne w 1984 roku. Stoi z thiéﬁem S. Mikotajczyk

Nalezacy do kotek rolnicy uiszczali dobrowolne sktadki, za ktére zakupywano maszy-
ny rolnicze, ktorych indywidualnie nie posiadali. Kotka zatrudnialy etatowych pracow-
nikdéw i prowadzily dziatalno$¢ gospodarcza, wykonujac ré6znorodne ushugi jak omioty,
podorywka, transport i rozsiew wapna nawozowego, parowanie ziemniakoéw i inne.

Przy kotkach organizowaly sie Kota Gospodyn Wiejskich. Ich tradycja takze sigga drugiej
potowy XIX w. Kobiety organizowaty kursy szycia, gotowania oraz pieczenia, pielggnowaly
stare polskie tradycje, zbieraly ziota, wspdtorganizowaty szkoty, ochotnicze straze pozarne, wy-
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wieraly silny wplyw na rozwdj polskiej wsi, uczyly prowadzenia domu, ksztaltowaly mental-
nos¢, uczyly wzajemnej pomocy, wspomagaty ludzi w trudnej sytuacji zdrowotnej i finansowe;.
Organizowaly festiwale i spektakle ludowe, roznego typu biesiady. Byly motorem kreowania
swoistego klimatu sztuki ludowej, przejawiajacej si¢ w malowaniu chat, ich dekorowaniu wyro-
bami ze stomy, czy innymi ozdobami z ptodéw rolnych. Kota te prowadzily dzialalnos¢ oswia-
towa, kulturalna, a nawet gospodarcza. Takie kota powstaty w wielu wsiach gminy. Najbardziej
byly znane i cieszyty si¢ duzym uznaniem zespoty wokalno-muzyczne z Broczyna i Machlin.

W koncu lat sze$cdziesiatych kotka utworzyly wspolna Migdzykotkowa Bazg Maszy-
nowa, ktora prowadzila swa dziatalno§¢ w ramach Panstwowego Osrodka Maszynowego.
Posiadata ona specjalistyczny sprzgt rolniczy, niedostgpny rolnikom indywidualnym.

Poczawszy od 1973 r., decyzja Centralnego Zwiazku Koétek Rolniczych, rozpoczeto
etap koncentracji dziatalnosci gospodarczej polegajacy na tworzeniu Spotdzielni Kotek
Rolniczych. W Czaplinku Spoétdzielnia Kotek Rolniczych powstata 15 czerwca 1975 .,
a jej pierwszym prezesem zostal Stanistaw Antoniak. Kilka miesigcy potem zostat powo-
tany na to stanowisko Jan Staniewski, ktory prezesowat do 1981 r.

Spotdzielnia, korzystajac z dogodnych kredytéw bankowych, podjgta szereg inwesty-
cji, z ktorych najwazniejsze to wybudowanie: bazy maszynowej w Czaplinku (przy ul.
Plawienskiej), fermy bydta opasowego oraz 2 blokéw dwunastorodzinnych w Rzepowie.
Zorganizowano tez bazy maszynowe w Broczynie i Kluczewie. Fermge i bloki mieszkalne
w Rzepowie, oraz okoto 300 ha ziemi rychlo przekazano do PGR w Ztociencu.

SKR przejeta wszelkie ushugi transportowe, omtotowe, chemizacyjne i inne wykony-
wane na rzecz rolnikéw. Koszty tych ustug byly dofinansowywane z Funduszu Rozwoju
Rolnictwa, a ponoszone przez rolnikow oplaty byty niskie, wigc chgtnie z nich korzystali.

Z dniem 1 kwietnia 1981 r. prezesem SKR w Czaplinku zostat Stanistaw Mikotajczyk,
ktory przeprowadzit Spétdzielnig przez trudny okres transformacji ustrojowej, i ktory pia-
stuje to stanowisko do dzi$. Po 1989 r., po urynkowieniu gospodarki, nastapita likwidacja
i upadek PGR, POM, Spoétdzielni GS, Baz Zaopatrzenia Rolnictwa i innych instytucji

; lQBg r-Fh'EzEm EKR z woj kﬂszalqﬁsklega wsﬁ&ﬂs”éme W émdku S M:kulajczyk
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obstugi rolnictwa. Byt to dla niej bardzo trudny okres, w ktorym przeszia gigboka reorga-
nizacjg, starajac si¢ zastapic¢ chociaz w czgsci zlikwidowane podmioty.

Przed transformacja ustrojowa bylo w Polsce ponad 2 tysiace kotek rolniczych. Do dzi-
siaj przetrwato ich mniej niz potowa. Czaplinecki SKR nalezy do najlepszych, posiada baz¢
przy ul. Plawienskiej oraz w Kluczewie (obecnie nieczynna), specjalistyczny sprzet rolniczy
oraz 500 ha gruntéw ornych. Majatek spotdzielni ma wartos¢ 4 min zt. Swiadczy ona ushu-
gi transportowe, podorywki, siew, zbior zboz, rozsiew wapna nawozow (w tym obornika)
i zabiegi chemizacyjne. Ponadto prowadzi uprawg zb6z na posiadanych areatach.

Nastapily duze zmiany w sktadzie spotdzielni - wielu rolnikow wycofato sig¢ z niej,
otrzymujac zwrot swych udzialow. Dzisiaj do spétdzielni nalezy 13 rolnikow, ktdrzy na
odbywanych raz w roku Walnych Zgromadzeniach podejmuja najwazniejsze decyzje
(najwyzszy organ SKR). Migdzy Walnymi Zgromadzeniami dziata Rada Nadzorcza li-
czaca 5 0sob (niegdy$ 12) - organ nadzorczy spotdzielni. Zarzad SKR jest jednoosobowy
(poprzednio 3 osoby) i sprawuje go Prezes Stanistaw Mikotajczyk.

o Wiceprelﬁier ], Kalinowski,
I2 Z prawej: S. Mikotajczyk

Oprocz ustug §wiadczonych rolnikom, SKR organizuje dla nich roznorodne konferen-
cje, szkolenia i instruktaze. Ciesza si¢ one duza popularnoscia, jako ze nietatwo jest rol-
nikom by¢ na biezaco z unijnymi wymogami. Uczestnicza w nich takze przedstawiciele
wladz rzadowych i samorzadowych.

Swoje powstanie, rozwoj i przetrwanie najtrudniejszych czasoéw zawdzigcza Spotdzielnia
Kotek Rolniczych w Czaplinku zaangazowaniu i rzetelnosci wielu jej pracownikow oraz jej
prezesa. Wielu z nich odeszto na zawsze, lecz zyje w SKR pamig¢ o takich jak: Jadwiga Gora,
Henryk Piasecki, Stanistaw Skonieczny i Aleksander Zuranski z Czaplinka, Jozef Kucharski
z Czarmego Matego, Izabela Musiat z Lubowa, Stanistaw Obrocki z Machlin i Zygmunt We-
sotowski z Lysinina.

Inni doczekali si¢ po trudach zycia zastuzonych emerytur jak: Zofia Mirkowska, Jan Popo-
wicz, Kazimiera Szczanowicz, Albina Woskowiak i1 Jadwiga Zajac z Czaplinka, Jan Bartnik
z Broczyna, Andrzej Pietrzak z Kluczewa oraz Wincenty Nowacki z Czarnego Matego.

Wsréd pracujacych zastuguja na szczegdlne wyrdznienie: Bronistawa Lisiecka, Krystyna
Rudzka, Jan Szaja i Ryszard Zajac z Czaplinka.

Stanistaw Mikolajczyk
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B/ PANSTWOWE GOSPODARSTWO
RYBACKIE

Gospodarstwo Rybackie w latach 1945-1969.
Ziemie Zachodnie, jakie objeta Polska po ostatniej wojnie, to tereny bogate

w jeziora, ktore w duzej mierze w wyniku dziatan wojennych byly zaniedbane

i zniszczone. Istniata potrzeba rozwoju produkcji jeziorowej i podniesienia jej
efektywnosci poprzez zastosowanie nowoczesnych i racjonalnych metod potowu, a prze-
de wszystkim zarybianie, umozliwiajace zwigkszanie potowdw. Nasze Pojezierze Draw-
skie jest jednym z wigkszych i wazniejszych skupisk jezior. Nic wigc dziwnego, ze tu
w Czaplinku, jeszcze w roku 1945 zostal zorganizowany zespot rybacki pod kierowni-
ctwem Jana Szymanskiego. Poczatkowo dziatat on w strukturach Przedsigbiorstwa Eks-
ploatacji Lasow, Jezior i Majatkéw Rolnych przy Zarzadzie Miasta, a od 1947 r. podle-
ga pod Zarzad Nieruchomosci Ziemskich. Od roku 1949 dziata jako Panstwowy Zespot
Rybacki. Obejmowat 6 tysigcy ha jezior w trzech powiatach: szczecineckim, drawskim
i wateckim. W 1950 r. polaczono Zesp6t Czaplinek z Nadrybnictwem Ztocieniec, jako Ze-
spot Rybacki z siedziba w Czaplinku. Zespot ten obejmowat ponad 13 tysigcy ha, no i sila
rzeczy miat ogromne trudnosci kadrowe, pomijajac juz trudnosci transportowe. Kontrolo-
wanie tego obszaru byto o tyle utrudnione, ze jedynym s$rodkiem lokomocji byt rower.

pie¢ gospodarstw: Drawsko, Pitawa, Zlocieniec, Lubieszewo i Siecino. Potem w miejsce
Siecina powstatlo gospodarstwo Przytéw. Gospodarstwa dzielity si¢ na 12 brygad. Obsada
zespotu sktadata sig z 32 pracownikoéw umystowych i 130 pracownikow fizycznych, ktore
to liczby ulegaly wahaniom.
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W 1952 1. powstaje Zespot Rybacki Nr 2 ,,Czaplinek™ Przedsigbiorstwo Panstwowe
Wyodrebnione, ktory gospodarowal na jeziorach: Czaplino, Ptawno, Dotgie Wielkie,
L.aka, Matlino, Mtotowo oraz 1/3 j. Drawsko. H. Stepinski byt niestrudzony w poszuki-
waniu statych ulepszen. Przy gospodarstwach rybackich organizowal pomocnicze zakta-
dy. Np. przy zaktadzie czaplineckim powstata wytwornia mat trzcinowych, eksportujaca
swe produkty do Niemiec. Powstaly sieciarnie i wylggarnie ryb. W koncu lat piecdzie-
siatych taka wylegarnia powstata takze w Czaplinku nad j. Mlotowo-Czaplino. W tym
tez czasie pobudowano w Czaplinku 3 stawy, ktorych pozostalosci mozemy ogladac¢ do
dzisiaj. Powstaty takze warsztaty szkutnicze, wykonujace todzie rybackie na wlasne po-
trzeby i na zaméwienie. W tym czasie dyrekcja gospodarstwa miescita si¢ w patacyku nad
jeziorem (dzisiaj jest tu Nadle$nictwo). Jeziora zarybiano sandaczem, sieja, weggorzem,
szczupakiem i innymi gatunkami ryb. Odtowy ryb byly zgodne z planami: 260 ton. Z tego
ryby wyborowej 60%. Produkcja jeziorowa byta oczkiem w glowie dwczesnego ichtio-
loga Kornela Fiksinskiego. Gospodarstwo dysponuje juz trzema samochodami i jednym
traktorem. Nie zawsze 1 nie wszystko uktadalo si¢ najlepiej. Najwigcej problemow byto
z j. Pile, gdzie klusowali ,,sojusznicy”, a ryby trzeba bylo odlawia¢ zgodnie z planem.
Dokuczliwe byly takze bezustanne, zarzadzane odgornie, reorganizacje przedsigbiorstwa,
czasem wbrew zdrowemu rozsadkowi. Od 1956 r. zaktad nosi nazwe Panstwowe Gospo-
darstwo Rybackie w Czaplinku.

= b

Jacek Godziemba-Czyz ze studentami w 1967 r.

W 1969 r. Henryk Stgpinski otrzymuje propozycje objecia stanowiska dyrekto-
ra Przedsigbiorstwa Rybackiego w Lebie, ktora przyjmuje, i w 1970 r. wyprowadza si¢
z Czaplinka.

Wiestaw Krzywicki
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Gospodarstwo Rybackie w latach 1969-78

Skierowanie do pracy w PGRyb. Czaplinek otrzymatem 1.07.1966 r. Po odbyciu rocz-
nego wstepnego stazu pracy, z dniem 01.07.67 r. zostatem zatrudniony jako ichtiolog,
nastepnie z dniem 01.08.68 r. jako starszy ichtiolog.

W zwiazku z przeniesieniem dotychczasowego dyrektora Henryka Stepinskiego na
stanowisko dyrektora PGRyb. Leba — z dniem 1 wrzesnia 1969 r. zostalem powotany na
stanowisko dyrektora PGRyb. Czaplinek, na ktorym petnitem obowiazki do 20.06.72 r.

Zmiana stanowiska natozyta na mnie nowe obowiazki. Poniewaz przeprowadzane re-
monty biezace (i kapitalne) nie we wszystkich przypadkach poprawiaty w pelni (lub popra-
wiaty na krotko) warunki mieszkaniowe pracownikow gospodarstwa —nalezalo znaleZ¢ inne
rozwigzania. Takim wyjéciem okazata si¢ mozliwo$¢ uzyskania od Urzedu Miasta trzech
mieszkan w nowych blokach, w zamian za przekazanie miastu patacyku przy Nadbrzezu
Drawskim 3 (dawniej ul. Drahimska 13 - siedziba Gospodarstwa Rybackiego). Nasza jed-
nostka nadrzedna wyrazita zgodg na taka transakcj¢ i zapewnita rowniez $rodki finansowe
na budowe typowego budynku -
czterorodzinnego na biuro go-
spodarstwa i trzy mieszkania dla
pracownikow.

Mieszkania w bloku otrzyma-
li: Jan Barganski — emeryt (byly
brygadzista z Pitawy), Franci-
szek Worsowicz — emeryt (rybak
zarybieniowy, wylegarnia ryb
w Czaplinku), Idalia Rogowska
— pracownica dbajaca o czystos$¢
i ciepto w budynku.

Budynek mieszkalno-biuro-
wy przy ul. Jeziornej 38 (obec-
nie Nr 34), zostal wybudowany
— zasiedlony z dniem 27.12.71 r.
Fakt zamieszkania w tym budyn-
ku: dyrektora, gltéwnej ksiggo-
wej 1 ichtiologa, bardzo utatwit
organizacj¢ pracy, a w systemie
nienormowanego czasu pracy
szczegoblnie. Polozenie budynku
nad samym brzegiem j. Drawsko,
umozliwito bezposredni kontakt
z biurem gospodarstwa row-
niez droga wodna. Z biura na
bazg, idac ul. Jeziorna mieliSmy
zaledwie kilkaset metrow. Tu
zwozone byly ryby, ponownie
wazone, sortowane, przesypywane lodem i umieszczane w chtodni. Na bazie znajdowaty
si¢ dwa warsztaty: stolarski i $lusarsko-mechaniczny. Tutaj garazowaly réwniez pojazdy
transportowe gospodarstwa.

Po naradzie przed biurem Gospodarstwa
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W dniu 17 maja 1971 r. komisja weryfikacyjna przy PGRyb. Czaplinek ustalita nowe
normy czasu pracy, oraz rodzaje i ilo$ci potrzebnych materiatéw do produkcji todzi ryba-
ckich. Jednoczes$nie okreslono 8 typow todzi i ich dtugos$¢ z doktadnoscia do 0,5 m.

Aby zmniejszy¢ uciazliwos¢ pracy rybakdéw, modernizowalismy sukcesywnie sprzet
polowowy, wprowadzajac szersza mechanizacj¢. Dwa morskie drewniane kuterki przy-
brzezne zastapity poniemieckie zardzewiate blaszaki. Na najwigkszych naszych jezio-
rach (Drawsko i Pile) petnity funkcje holownikow. Podczas potowoéw niewodami, prace
rak ludzkich zastapily w duzym zakresie tzw. windy niewodowe z silnikami diesla, in-
stalowane w todziach i na saniach. Wprowadzono takze usprawnienie w wylggarni ryb
w Czaplinku, dzigki ktéremu pracownik duzo mniej czasu potrzebowal na kapiele ikry, za-
pobiegajace plesniawce. Zmieniono technike zarybiania jezior wylegiem sielawy i sieji.

Osiagnigcia  gospodar-
stwa z okresu, kiedy nim
kierowatem wraz z ichtio-
logami: mgr inz. Michatem
Reszczynskim 1 mgr inz.
Andrzejem Btaszczykiem,
glownymi ksiggowymi:
Maria Gajdzis i Weronika
Wawer, ktore czuwaly nad
finansami, przy akceptacji
i pelnym zaangazowaniu
] zatogi — tak ocenili moi
e B T Wk zwierzchnicy j.n.

' B Rejonowy Oddzial Zjed-

noczenia Panstwowych Go-

spodarstw Rybackich w Stupsku w czerwcu 1970 r. ocenit, ze srednia wskaznika rentow-
nosci PGRyb. Czaplinek wynosi:

+ ztrzech lat 1966/67, 67/68, 68/69 ,,- 12,57,

» zarok 1969/70 .- 3,2”;

* czyli osiagnigto wzrost wskaznika rentownosci o ,,9,3”. Za taka ocena poszly oczywi-
scie odpowiednie gratyfikacje finansowe, zarowno dla poprzedniego, jak i aktualnego
dyrektora.

W slad za tym we wrzesniu, Centrala Zjednoczenia Panstwowych Gospodarstw Ry-
backich w Warszawie, uchwata Kolegium skresla PGRyb. Czaplinek z listy gospodarstw
rybackich uznanych zgodnie z Zarzadzeniem Ministra Rolnictwa z 1967 r. za ekonomicz-
nie stabe. Centrala ocenia, ze gospodarstwo osiagnglo stabilizacj¢ ekonomiczna, stajac si¢
trwale rentownym.

Potwierdzeniem tej wzrostowej tendencji, byta nastgpna ocena Rejonowego Oddziatu
w Stupsku z lipca 1971 r., ktora stwierdza, ze §rednia wskaznika rentownos$ci wynosi:

+ ztrzech lat 1967/68, 68/69, 69/70 ,,- 6,93”;

* zarok 1970/71 ,+ 1,09”;

» czyli osiagnigto wzrost wskaznika rentownosci o ,,8,02”.

W ocenie Oddziatu, w 1972 r. gospodarstwo wykonuje roczne odtowy ryb konsump-
cyjnych jeziorowych, oraz zwicksza wplywy ze sprzedazy ryb, powyzej $redniej z ostat-
nich trzech lat.

Nowy budynek przy ul. Jeziornej
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e
Brygadzista zagania ryby do matni

Cieszyli$my si¢ kolejno osiaganymi sukcesami. Do czasu. Wzorem Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych, Zjednoczenie Panstwowych Gospodarstw Rybackich postanowito
z dniem 21.06.72 r. utworzy¢ ,.kombinat”, taczac dwa gospodarstwa rybackie: Czaplinek
1 Ztocieniec, pod wspdlna nazwa Panstwowe Gospodarstwo Rybackie Zlocieniec z sie-
dziba w Ztociencu.

Razem z Andrzejem Btlaszczykiem bylismy przeciwni takiemu rozwiazaniu. Nie po-
mogly jednak zadne merytoryczne argumenty. Przyszty fakty: koszty zaczety rosnaé, roz-
legly teren, trzgsawiska, bezdroza, lasy, poligony, brak kablowej tacznosci telefonicznej
(o telefonach komorkowych nikt jeszcze nie styszat), transport wspolny (zmiany dyspo-
zycji powodowaty, ze odtowione ryby nie zawsze trafialty do magazynu na czas — straty
na surowcu lub jego jakoS$ci), utrzymujaca si¢ obco$¢ zatoég. Nie sprzyjalo to dobrej pracy
1 wspotpracy.

To ,,malzefnstwo” nie bylo ani z mitosci, ani z rozsadku. Dotychczasowy, wielolet-
ni dyrektor gospodarstwa w Ztociencu wytrzymat w tym ,,nowotworze” tylko dwa lata
1 odszedl do innego gospodarstwa rybackiego 31.03.74 r. Z dniem 01.04.74 r. zostatem
powotany na stanowisko kierownika Zakladu Zlocieniec i meczyliSmy si¢ jeszcze przez
4 kolejne lata. Poniewaz przetozeni nadal nie zamierzali uzna¢ naszych racji, odeszliSmy
z Zaktadu Rybackiego Zlocieniec na zasadzie porozumienia zaktadéw pracy (nie stron)
z dniem 30.06.78 r. Andrzej Blaszczyk do PGRyb. Olesnica, a ja do Rolniczej Spétdzielni
Produkcyjnej Pisarzowice, na stanowisko kierownika produkcji rybackiej. Zegnajac sie
z pracownikami, otrzymalem w prezencie reprodukcje¢ obrazu Eugene Delacroix ,,Bu-
kiet”, z nastgpujaca dedykacja: ,, Za diugoletniq prace i trud wtozony w rozwdj Zaktadu
Rybackiego oraz sprawiedliwy i serdeczny stosunek do wspotpracownikow, gorqce po-
dziekowanie sklada cata zaloga, zyczqc jednoczesnie wielu sukcesow w nowym zakitadzie
pracy — Czaplinek, dn. 30.06.1978 r.”.
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Nasze racje zostaly uznane dopiero po naszym odejsciu. Jeszcze w 1978 r. ponownie
zaistniaty oddzielne gospodarstwa rybackie: Czaplinek i Ztocieniec.
Pracownicy PGRyb. w latach 1966-78:

* ichtiolodzy: Witold Jacek Godziemba-Czyz, Michat Reszczynski, Andrzej Btaszczyk;

» Glowni ksiggowi: Tadeusz Matys, Maria Gajdzis, Weronika Wawer;

» ksiggowi — kasjerzy: Kazimierz Borowski, Teresa Meszka, Krystyna Belz, Bogustawa
Zegalska;

* zaopatrzenie, magazyn gl.: Antoni Tottoczko, Jan Roszuk, Maksymilian Kwasniewski,

* magazyn-sortownia ryb: Fabian Jurkiewicz, Jan Borowski, Eugeniusz Borys, Tadeusz
Pazura;

» kierowcy: Marian Meszka, Henryk Cylkowski, Zygmunt Kulas, Michat Mielczarek,
Eugeniusz Nagorski;

* brygadzisci rybaccy: Czaplinek — Franciszek Strozyk, Stanistaw Lisinski; Stare Draw-
sko — Stefan Lech, Karol Przegalinski; Pitawa — Jan Barganski, Benedykt Troszynski,
Marian Zgadto;

* rybacy zarybieniowi — wylggarnia ryb: Franciszek Worsowicz, Jacek Czekalinski, Ro-
man Zbikowski, Grazyna Kwiatkowska (obecnie Lech);

+ sieciarnia: Kazimierz Borowski, Jan Worsowicz, Stanistaw Lisinski, Maksymilian
Kwasniewski;

» warsztat stolarsko-szkutniczy: Stanistaw Rumak, Stanistaw Niczyporowski, Michat
Kocun;

» warsztat $§lusarsko-mechaniczny: Kazimierz Sieczko, Henryk Bieniecki, Daniel Kali-
nowski;

» dozorcy bazy rybackiej: Aleksander Grzybowski, Jan Mastowski;

 straz rybacka: Zygmunt Iwanowski.

Poniewaz sukcesy Gospodarstwa osiagane byty dzigki wysitkowi catej zatogi, prag-
n¢ ocali¢ od zapomnienia wszystkich, ktérych pamigtam, a przeprosi¢ pominigtych — ze
wzgledu na uptyw czasu (31 lat) i brak dostgpu do dokumentow z tamtego okresu.

Witold Jacek Godziemba-Czyz

Gospodarstwo RybacRkie w latach 1978-88.

W roku 1978 nastapil podziat na zaktady rybackie w Ztociencu i w Czaplinku. Kie-
rownictwo zaktadu objat Maciej Bukowski. Kontynuowat on w Czaplinku i rozszerzat
zadania rozpoczete i wytyczone przez poprzednikow, tj. odtow i zarybianie jezior, ktorych
powierzchnia wynosita 5870 ha, w tym j. Drawsko 1780 ha, i j. Pile 1025 ha. Kontynuo-
wal, a nawet zwigkszylt produkcje todzi rybackich na potrzeby wiasne i osciennych gospo-
darstw, a takze dla wedkarzy z Czaplinka, i nawet z Katowic.

Przez te 10 lat wykonano 530 szt. réznych drewnianych todzi. W budzecie przedsigbior-
stwa niebagatelna cz¢$¢ dochodow stanowity optaty od wedkarzy za pozwolenie wedkowania.
Siggaty one 10-15 % wplywow. Zaloga sktadata si¢ z 30 0sob, w tym 15 rybakow jeziorowych
w brygadach rybackich Stare Drawsko i Pile, 2 stolarzy, 2 kierowcow, 2 rybakow zarybienio-
wych, 5 0sob kierownictwa i pracownikow biurowych, 3 dozorcow, 1 straznik rybacki.

Podstawowy sprzet polowowy stanowily zima niewody, jesienia i wiosna: przywiloki,
zaki, kozaki, mieroze, giganty, wontony i sznury. Sieci sporzadzano z coraz doskonalsze-
go materiatu, przewaznie ze stylonu i zylki. Do odtowu wegorzy stosowano sporadycznie
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agregaty. Racjonalna gospodarka rybacka
to przede wszystkim state i prawidlowe
zarybianie. Stuzyta temu zwlaszcza wy-
lggarnia ryb, w ktorej szefowata Grazyna
Lech, absolwentka sierakowskiej szkoty
rybackiej. Roczne zarybienia (ilo$¢ na-
rybku wpuszczanego do jezior) na prze-
strzeni lat ksztaltowaly si¢ podobnie. Np.
w roku 1987 zarybiono 45 mln sielawy
(tj. 375 litréw narybku), 350 tys. siei (137
litrow), dodatkowo 15 mln narybku siela-
wy sprzedano. W tym tez roku zarybiono
wylegiem szczupaka 180 tys. szt., naryb-
kiem sandacza 95 kg (ok. 11500 szt.), na-
rybkiem szczupaka 50 kg (ok. 6 tys. szt.),
leszczem dloniakiem na przerzut 6 tys.
kg, kroczkiem i narybkiem lina w latach
1978-88 rocznie zarybiano w ilosci 100-
150 kg, wegorza monte 450 tys. szt. Ta-
kie dziatania przynosity pozytywne efekty
w postaci polowow, szczegolnie ryb wybo-
rowych, do ktorych w pierwszym rzgdzie
zaliczano wegorza, sielawg, siejg, szczupa-
ka i lina. Roczne odlowy ryb ksztaltowaty
si¢ w granicach ponad 100 t. [ tak np. w 1979 1. — 132 t, w 1981 1. — 102 t, w 1982 1. — 140 t,
1983 1r.—133t,w 1987 r.— 124 t.

O zysku przedsigbiorstwa decydowaty glownie polowy sielawy i wegorza. Rekordowe
lata polowu sielawy to: 1980 — 39,5 t, 1982 — 52 t, 1983 — 48 t i najlepszy 1985 — 63 t. Po-

——

] = -

M. Bukowski i J. Antoniewicz (z prawej)

Zatoga Gospodarstwa Rybackiego na pochodzie 1-majowym 1984 .
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towy wegorza wynosily: 1983 — 8,5 t, 1984-87 — po 9,8-10 t rocznie. Poza tym odlawiano
sieje, leszcze, szczupaki, sandacze, okonie, ptocie i liny. Np. w roku 1985 odtowiono 2970
kg szczupaka, 2000 kg okonia i 31400 kg leszcza.

Nie znaczy to, ze w owym czasie nie bylto trudno$ci. Problemem byla jedna z naj-
starszych plag $wiata - klusownictwo. Branzowa wewngtrzna straz rybacka, wespot ze
spoteczng strazg kota PZW, skutecznie ograniczaty ten proceder. Problemem bylo tez za-
truwanie wod w Czaplinku przez fermg z Wetnicy, mleczarni¢ oraz rzeznig.

Klopotow ze zbytem ryb w tamtym czasie nie byto. Sklep rybny GS w Czaplinku roz-
prowadzat rocznie 30-40 ton, ale np. w roku 1980 — 64 t, a w 1981 — 58 t. Centrala Rybna
odbierata rocznie 20-30 t. Poza tym, 5-10 t sklep GS w Silnowie — bezposrednio z bry-
gady w Pitawie. Kilku ton siggaty deputaty oraz sprzedaz detaliczna z magazynu w bazie
rybackiej. Rybacy indywidualnie odtawiali od 7 tys. kg do 9,7 tys. kg r6znych rodzajow
ryb, zarabiajac przy tym od 227 tys. zt do 515 tys. zt. Dla poréwnania, §rednia ptaca w go-
spodarce narodowej w tym okresie wynosita rocznie 173 tys. zt. Place rybakow byty wigc
duzo wyzsze niz $rednia krajowa. Jak wynika z powyzszego zestawienia, na wysoko$¢ za-
robkow miata wptyw nie tylko ilo§¢ ztowionych ryb, ale takze w duzej mierze tzw. wybor
(wegorze, sielawa). Dzigki duzym odlowom wyboru, byly duze zyski przedsigbiorstwa
i duzy tzw. fundusz premiowy, siggajacy 30-40% wysokosci wynagrodzenia rocznego.
Premie dochodzity nawet do 230 tys. zt.

Nieposlednia rolg odgrywaty takze warunki socjalne. W latach 1978-88 wszystkie ry-
bakowki zostaly wyremontowane. Korzystano z mozliwo$ci deputatow, ktore wynosity
15-25 kg ryb miesigcznie. Pracownicy i ich rodziny korzystali z darmowych wczasow
pracowniczych, sanatoriow czy wczasow ,,pod grusza”. Dzieci 1 mlodziez zawsze mia-
ty mozliwo$¢ korzystania z bezptatnych kolonii, obozoéw wypoczynkowych, a na $wigta
otrzymywali paczki. Organizowano tez zabawy integrujace zatoge i ich rodziny z przed-
siebiorstwem.

Wyrdzniajacy si¢ w tym okresie pracownicy to: Karol Przegalinski, Marian Zygad-
to — brygadzisci, Ryszard Jaroszynski, Zgadto Edward, Bogulak Henryk, Papierkiewicz
Waldemar — rybacy, Grazyna Lech — szef osrodka zarybieniowego, Weronika Wawer —
ksiggowa, Bozena Moskal — pracownica ksiggowos$ci, Marian Meszka — kierowca, Jerzy
Gospodarek — ichtiolog, Bolestaw Minkiewicz — straznik rybacki.

Po odejsciu Macieja Bukowskiego na wigksze gospodarstwo rybackie o profilu jezio-
rowo-pstragowym w Dartowie, w 1988 r. kierownikiem zaktadu w Czaplinku zostat mgr
inz. Jerzy Gospodarek.

Jozef Antoniewicz
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4. GOSPODARKA MIESZKANIOWA I KOMUNALNA

A/ SPOEDZIELNIA MIESZKANIOWA
W CZAPLINKU

potdzielczos¢ mieszkaniowa istnieje w Polsce od 1890 r., w niektorych krajach

S Europy Zachodniej ponad 150 lat. W ciagu tego okresu ta forma ruchu spo-

leczno-gospodarczego, tworzac warunki aktywizacji i wspoldziatania obywateli

wypracowatla, oparty na stale unowoczesnianych migdzynarodowych zasadach spotdziel-

czych, system samoorganizowania si¢ obywateli w dziataniach na rzecz zaspokajania in-
tegralnej czesci prawa do zycia cztowieka, jakim jest prawo do mieszkania.

Polska spétdzielczos¢ mieszkaniowa bylta i jest sprawnym inwestorem budownictwa
mieszkaniowego oraz tanim, dobrze zorganizowanym zarzadca zasobow mieszkanio-
wych. Jest takze dosSwiadczonym wspoélorganizatorem zycia spotecznego w miejscu za-
mieszkania, wspoldziatajacym z wieloma $wieckimi i koécielnymi organizacjami tworza-
cymi tkanke zycia spolecznego.

CZASY NOWOZYTNE

Wspolnoty mieszkaniowe to bez watpienia jeden z najstarszych tworow cywilizacji. Po-
jawily si¢ juz u zarania dziejow cztowieka, kiedy to gromady ludzkie, ztaczone koniecz-
noscia posiadania bezpiecznych siedzib, przystgpowaly do ich budowy, uzywajac wlasnych
sit 1 srodkdéw. Wspotdziatajac przy wznoszeniu domostw, trud budowania dzielity migdzy
siebie, na poszczegdlne rody i rodziny. Byly wigc czym$ na ksztalt ,,przedspotdzielni” —
w dzisiejszym tego stowa znaczeniu. Mijaty wieki. Dawne szczepy, rody, plemiona zaczely
si¢ rozpada¢ na mniejsze struktury, stabiej juz powiazane, nie tak zalezne od wspdlnoty, jak
to bylo kiedys. Historia zakreslita wielkie koto, by znow, jak przed tysigcami lat, wrocic
do idei wspolnot budowlanych i mieszkaniowych. To wlasnie one okazywaly si¢ bowiem
czestokro¢ jedynym wyjsciem, stanowily jedyna mozliwo$¢ wejscia w posiadanie wlasnego
dachu nad gltowa, wiasnego lokum. Idee te przybieraty do$¢ przedziwna postac.

Grupujacy si¢ we wspolnocie mieli nie tylko razem budowac¢ i mieszkaé, ale podlegac
owej wspoélnocie w kazdej innej dziedzinie Zzycia i codziennosci: gospodarowaniu ziemia,
dzieleniu i spozywaniu jej plonéw, wychowywaniu potomstwa. Wizje tych ,,szczesliwych
wspoélnot” zrodzity si¢ umystach XVI i XVII-wiecznych utopistow. Tomasz Morus (1478-
1535), autor dzieta Utopia marzyt o idealnym spoteczenstwie, ztaczonym zasadami wspol-
noty — z mieszkaniowa wiacznie. Rownie utopijne, cho¢ bardziej fantastyczne wizje snut
whloski filozof Tommaso Campanella (1568-1639). Wylozyt je w dziele Miasto stonca. Ma-
rus i Campnella ograniczyli si¢ do samych wizji. Inaczej niz Karol Fourier (1772-1837),
francuski mysliciel, propagator ustroju pozbawionego wszelkiego przymusu. Proponowat
on tworzenie osiedli opartych na niemal calkowicie samowystarczalnych zrzeszeniach. Na-
zwat je falangami. Kazda falanga miata si¢ sktada¢ z gromady okoto 1600 0sob, zamiesz-
kujacych w zespotowym, znajdujacym si¢ w centrum osiedla patacu zwanym falansterem.
Nie skonczyto sig¢ tym razem na samym pomysle. Zwolennicy i uczniowie Fouriera podjeli
proby zaktadania owych falang — Zadna niestety nie przetrwata.
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Innym rodzajem wspolnoty (w pewnym sensie rowniez mieszkaniowej) miata by¢ zor-
ganizowana w Ameryce Pélnocnej tzw. Nowa Harmonia. Jej pomystodawca byt Robert
Owen (1771-1858), uwazany za pioniera ruchu spétdzielczego. Ale i to nie zdato egza-
minu. Najtrwalsza z owenowskich wspdlnot przezylta zaledwie cztery lata. Niewatpliwa
zashuga Roberta Owena bylto zalozenie w 1835 r. stowarzyszenia dla wszystkich klas i na-
rodow — Associatation of All Classes of All Nations, ktorego celem byto m.in. stworzenie
centralnej spotdzielni posiadajacej swoje oddziaty we wszystkich czg$ciach $wiata.

Pomysty wielkich reformatorow zostaty - jak zwykle zweryfikowane przez samo zycie,
ktore potrafi zaskakiwa¢ nawet najwigkszych fantastow. Konieczno$¢ innego spojrzenia
na kwesti¢ mieszkaniowa wywotaty nie tyle mysli i dzieta Morusa, Fouriera czy Owena,
ile epidemia cholery. Wybuchta ona w 1831 r. w Londynskiej dzielnicy slamsow, grozac
rozprzestrzenieniem si¢ na caty kraj. Potrzebne byto zdecydowane dziatanie. Ustalajac
przyczyny epidemii, lekarze doszli do wniosku, Ze ma ona bezposredni zwigzek z drama-
tycznymi warunkami mieszkaniowymi. Wowczas to rzad powotat instytucje Poor Law
Commissioon do badania tego problemu. W 1838 r. wtadze Londynu zlecity Komisji, kto-
rej przewodniczyt Edwin Chadwic, opracowanie konkretnego raportu, majacego wskazaé
drogi wyjscia z beznadziejnej sytuacji. Jego skutkiem byta wydana w 1844 r. Ustawa
o regulacji warunkow mieszkaniowych Londynu i okolic. Kolejna epidemia przyspieszyla
akcje rzadu. Powotano do zycia Gtowny Urzad Zdrowia, dzigki staraniom ktorego, nie
tylko wprowadzono nowe przepisy regulujace sprawy budownictwa dotowanego przez
wladzg i instytucje charytatywne, ale zbudowano wzorcowe osiedla robotnicze. W 1890 .
wydano Ustawe o mieszkalnictwie klas pracujqcych.

Wszystkie te fakty, cho¢ z pozoru niewiele majace wspolnego z problematyka spot-
dzielczosci mieszkaniowej, zmienialy jednak spojrzenie na kwesti¢ budownictwa skie-
rowanego ku szerszym grupom spotecznym, i to takim, ktore nie sa w stanie zaspokoi¢
w pojedynke swoich potrzeb mieszkaniowych. Postawily tez w centrum zainteresowania
problem budownictwa masowego i problem wlasnosci gruntoéw pod owe budownictwo.
Wzniesiono wprawdzie w 6wczesnej Europie sporo robotniczych, wzorcowych osiedli
patronackich, ale stato si¢ oczywistym, ze w dalszej perspektywie, takie rozwiazania nie
przyniosg takich efektow, jakie sobie zaktadano.

Pomimo, ze wydarzenie, o ktérym pragng ponizej wspomnie€, nie wiaze si¢ bezpo-
srednio z historia spotdzielczosci mieszkaniowej, to jednak z uwagi na jego znaczenie dla
catego ruch spotdzielczego, nie mozna go pominaé.

Kamieniem milowym w ruchu spoétdzielczym bylo otwarcie 21 grudnia 1844 r. sklepu
spozywczego zatozonego przez 28 tkaczy z Rochdale w Anglii. Roczdelskie Stowarzysze-
nie Sprawiedliwych Pionier6w opracowalo wowczas osiem regut postgpowania, ktore prze-
szty do historii. Odnosza si¢ one migdzy innymi do dobrowolnego i otwartego cztonkostwa,
demokratycznej kontroli 1 dziatalno$ci spoteczno-wychowawczej na rzecz cztonkdéw i ich
rodzin. Zasady te, zwane roczdelskimi, zadecydowaty o tym, Ze zalozony przez tkaczy sklep
zyskat miano pierwszej spoldzielni i zapoczatkowat ruch spotdzielczy na §wiecie.

SPOLEDZIELCZOSC MIESZKANIOWA JEDNA Z FORM ZASPOKAJANIA
PRAWA CZEOWIEKA DO MIESZKANIA

Tak jak wynika z wszelkich rozwazan, mieszkanie stanowi jedna z podstawowych ludzkich

potrzeb egzystencjalnych, niezbednych do wiasciwego rozwoju jednostki jak i grupy ludzkie;.

Zajmuje ono wysoka pozycj¢ w hierarchii wartosci rodziny. Jak lapidarnie sformutowat to
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Chombart de Lauwe ,,rodzina nie moze zy¢ bez mieszkania”. Mieszkanie umozliwia bowiem
skupienie cztonkéw rodziny w jedna cato$¢. Stanowi ono dla niej bazg materialna, okresla
przestrzenne ramy organizacji zycia, stwarza warunki do realizacji celow zbiorowych i indy-
widualnych. Niemal wszystkie podstawowe zadania rodziny: prokreacja, wychowanie dzieci
i troska o ich rozwdj umystowy, kulturalny i psychiczny, a takze wiele funkcji faczacych si¢
z prowadzeniem gospodarstwa domowego wykonywane sg wiasnie w mieszkaniu.

Oznacza to, ze mieszkanie ma bardzo duzy wptyw na ksztattowanie si¢ srodowiska
spotecznego, a w szczegdlnosci podstawowej komorki spolecznej, jaka jest rodzina. Lo-
kale mieszkalne, dostosowane pod wzgledem wielkos$ci, uktadu i cech jakosciowych do
potrzeb rodziny, wptywaja korzystnie na rozwdj stosunkdéw rodzinnych. A wigc mieszka-
nie, ktore warunkuje istnienie najmniejszej komorki spotecznej — rodziny, niewatpliwie
powinno by¢ postrzegane jako dobro szczegdlnego rodzaju. Stad tez w kazdym kraju,
duza wagg przywiazuje si¢ do budownictwa mieszkaniowego.

Podstawowa kwestia pozostajaca do rozstrzygnigcia, jest wybdr sposobu, w jaki to
budownictwo bedzie sig realizowaé. W zaleznosci od kraju, regionu, sytuacji politycz-
nej, spolecznej, gospodarczej, jak rowniez zapotrzebowania na nowe mieszkania, budowa
mieszkan realizowana jest w rd6zny sposob. Jedna z form zaspokajania potrzeb mieszka-
niowych, jest budownictwo spotdzielcze. Réznie jest ono oceniane, Najbardziej jednak
nieuzasadnionym twierdzeniem, z ktorym mamy szczegolnie do czynienia w Polsce, jest
twierdzenie, iz spotdzielczos¢ jest ,,owocem” okresu gospodarki planowej. Faktem jest,
ze Polska po Il wojnie $wiatowej znalazta si¢ w grupie panstw pozostajacych pod silnym
wplywem ZSRR, narzucony jej zostat tym samym model gospodarki centralnie sterowa-
nej, ktory przejawiat sig takze w budownictwie. Wynikiem tego byta fatalna kondycja tej
dziedziny gospodarki. Sytuacja mieszkaniowa, szczegélnie tragiczna po zniszczeniach
wojennych, miala ogromny wpltyw na sposob realizacji i zadania wyznaczane polityce
mieszkaniowej. Nie oznacza to jednak, ze geneza istnienia spotdzielczosci rozpoczyna sig
wraz z nadej$ciem okresu tzw. socjalizmu.

SPOEDZIELCZOSC POLSKA -
HRUBIESZOWSKIE TOWARZYSTWO ROLNICZE

Pierwszym polskim przedsigbiorstwem o charakterze spotdzielczym, opartym na kon-
cepcji samopomocowego 1 samorzadnego wspoétdziatania, byto Towarzystwo Rolnicze
Hrubieszowskie. Jego tworce - Stanistawa Staszica, uwaza si¢ za ojca polskiej spotdziel-
czo$ci. Wybitny uczony i spotecznik po rozbiorach Polski poswigcit si¢ pracy nad rozwo-
jem gospodarczym kraju.

Stanistaw Staszic nabyt od Sapiechéw dobra hrubieszowskie. W 1816 r. zarejestro-
wat statut Towarzystwa, na mocy ktorego zniodst w swych dobrach panszczyzng i nadat
chtopom prawo wlasnosci uzytkowanej ziemi. Na wlasnos¢ wspdlna przeznaczyt lasy,
stawy, czg$¢ gruntow uprawnych oraz mityn, tartak i cegielnie. Kontrakt zawarty z ponad
trzydziestu gospodarzami naktadal na nich obowiazek $wiadczenia pomocy wzajemne;j
w likwidacji skutkow klesk zywiotowych i przypadkoéw losowych. Zapewniat opieke sie-
rotom przez przyjmowanie ich do rodzin bezdzietnych. Na kazdej wsi spoczywat obowig-
zek uczestniczenia w finansowaniu szkot i opieki lekarskiej. Towarzystwo posiadato sktad
zbozowy, ktory w razie potrzeby pozyczat ziarno pod zasiew. Chlopi i mieszczanie na-
lezacy do Towarzystwa, zwani towarzyszami, uzyskiwali na bardzo dobrych warunkach
pozyczki na budowg domow oraz na krycie dachow niepalnym materiatem.
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Dla podkreslenia swoistego charakteru zorganizowanej przez siebie instytucji Staszic
uzywat okreslenia ,,gmina”. Podstawe prawna dla jej powotania stanowilo postanowie-
nie namiestnika z 1818 r., zezwalajace taczy¢ w jedna gming wsie danego dominium.
Staszicowska gmina dominialna taczyla w sobie 8 osad wiejskich w trzech skupiskach.
Stowarzyszeni z miastem Hrubieszow, wlaczeni zostali do gminy wiejskiej poprzez pod-
leglos¢ zarzadowi burmistrza, ktory byt z urzedu zastepca prezesa w Radzie Gospodar-
czej Towarzystwa. Tym samym cztonkami gminy byli wszyscy czlonkowie Towarzystwa
Rolniczego zamieszkali na jego terenie. Taka jednostka wyrosta nie z mechanicznego
podziatu administracyjnego, lecz ze wspdlnoty gospodarczej i ze spotecznych form zycia
gromady. Dziatata w imi¢ interesoOw stowarzyszonych cztonkdw, zapewniajac im pomoc
gospodarcza, opiekg spoteczna i warunki ogélnego ksztalcenia. W swej organizacji taczyla
dziedziczna wladze administracyjna wojta (zarazem prezesa Towarzystwa) z mozliwos$cia
odwotania go przez Rad¢ Gospodarcza, z dzialalnoscia Rady Gospodarczej, ktora byta
czynnikiem reprezentujacym chlopski samorzad grodzki. Obowiazywata tu zasada zbio-
rowej odpowiedzialnosci stowarzyszonych wobec $wiadczen na rzecz panstwa. Gmina
staszicowska nie posiadata sadow. Za drobne wykroczenia, procz wyréwnywania szkod,
wplacano grzywng (pieniadze z grzywien przeznaczano na urzadzenia opiekuncze). Win-
nych skazanych przez sady karne wykluczano z Towarzystwa.

W styczniu 1826 r. Staszic zachorowal nagle. Na dzien przed $miercia odwiedzit go
przyjaciel, powiernik i uczen - Kajetan Kozmian, ktéry w pamigtnikach opisal, jak sig¢
czut i o czym mys§lal Staszic w ostatnich chwilach zycia. ,, Podniost sie on do mnie”
— zanotowat Kozmian - ,, uscisnieniem reki przywitat, opowiedziat stabosci i rzekt: Moze
sig jeszcze z tej choroby wydzwigne, lecz jesli bym umart, wszystko zostawie w porzqdku.
(...) Pamietaj strzec i opiekowac moim Towarzystwem Hrubieszowskim. Znam twoj spo-
sob myslenia i prawosé, pisates za wloscianami, bron i zastaniaj te instytucje rowniez od
zbytecznego mieszania si¢ rzqdu, jak naduzy¢ tych, ktorych nad niq przetozytem, a szcze-
golniej nie pozwal jej szkalowaé obmowami i plotkami (...) Niech sie rozwinie, skutki jej
bedq znakomite i pozyteczne dla kraju”.

Stanistaw Staszic zmarl 184 lata temu, 20 stycznia 1826 r. Kluczem do dlugowiecz-
no$ci Hrubieszowskiego Towarzystwa Rolniczego byto oparcie tego przedsigwzigcia na
samorzadno$ci i samopomocy. Dzieto Staszica stato si¢ najbardziej dojrzata i trwala orga-
nizacja przedspotdzielcza w Europie. Na hrubieszowskie korzenie powoluja sig¢ wszystkie
rodzaje polskich spotdzielni, przede wszystkim za$ rolnicze, wytworcow, oszczednoscio-
wo-pozyczkowe i mieszkaniowe. Towarzystwo, ktorego historia obfitowala w zmienne
koleje losu, przetrwato do 1951 .

SPOLDZIELCZOSC W WIELKOPOLSCE

Rozwoj spotdzielni na ziemiach polskich pod koniec XIX w. byt zalezny od sytuacji
prawnej i ekonomicznej trzech panstw zaborczych. Najbardziej rozwinigtym gospodarczo
regionem byta Wielkopolska wchodzaca w sktad panstwa pruskiego. Karol Marcinkow-
ski, poznanski pionier pracy organicznej, uwazal, ze Polacy powinni odnosi¢ sukcesy
w gospodarce, nauce i kulturze. Wraz z Hipolitem Cegielskim, Dezyderym Chtopowskim
i gronem przedsigbiorczych Wielkopolan stworzyt finansowe podstawy rozwoju polskich
przedsigbiorstw w zaborze pruskim.

Duza role w rozwijaniu ruch spoétdzielczego odegrat ks. Augustyn Szamarzewski, or-
ganizator sejmikow spotdzielczych, tworca odrgbnego polskiego systemu bankowego
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1 patron (prezes) Zwiazku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych w latach 1871-91. Jego
dzieto kontynuowat w latach 1891-1910 ks. Piotr Wawrzyniak, wybitny cztowiek o nie-
watpliwych zdolno$ciach przywodczych. Pod jego patronatem Zwiazek uzyskat upraw-
nienia rewizyjne. Obdarzony duza postura i tubalnym gltosem, Wawrzyniak opowiadat
z wlasciwym sobie poczuciem humoru, ze zostat ksigdzem juz przed urodzeniem. Jego
matka, Cecylia z Lupinskich, po bezskutecznym oczekiwaniu na potomka slubowata
w Sanktuarium Maryjnym w Gorce Duchownej, iz jesli urodzi dziecko plci meskiej, to
przeznaczy je do stanu duchownego. Tak tez si¢ stalo.

Zwiazek, ktorym z duzym powodzeniem kierowal przez lat bez mata dwadziescia,
zrzeszal przed | wojna $wiatowa 326 spotdzielni. Znamienny byt udziat duchowienstwa
we wladzach tych spotdzielni — 103 ksigzy zasiadato w zarzadach, za$ 149 w radach nad-
zorczych.

Jednym z najwazniejszych dokonan wielkopolskich pozytywistow bylo utworzenie
pierwszej polskiej spotdzielni mieszkaniowej. Powstata ona 27 marca 1890 r. w Poznaniu
1 zostata zarejestrowana pod nazwa Towarzystwo Pomoc-Spotka Budowlana. Jej zatozy-
cielami byli migdzy innymi Teodor Kalkstein, Jozef Kusztelan, Mieczystaw Lyskowski,
Helena Modrzejewska, Stefan Cegielski - syn Hipolita oraz Henryk Jordan z Krakowa
i Wiadystaw Sapicha ze Lwowa. Do zadan tej spotdzielni, poza utrzymaniem mieszkan
i lokali uzytkowych, nalezato gromadzenie funduszy na utrzymanie jednej z najwazniej-
szych placowek narodowych w zaborze pruskim, Teatru Polskiego w Poznaniu. W chwili
zakonczenia I wojny $wiatowej na terenie Wielkopolski dziatato 17 spotdzielni budowla-
no-mieszkaniowych posiadajacych zasoby w 18 miastach.

OKRES MIEDZYWOJENNY I LATA OKUPACII

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 r. na terenach wszystkich trzech bytych zaborow
istniaty zalazki spotdzielczosci mieszkaniowej. Zostalty one wykorzystane do budowy
i eksploatacji doméw mieszkalnych w zniszczonym wojna kraju.

Nowym zjawiskiem w okresie migdzywojennym byly spotdzielnie powotywane
w celu rozwiazania problemow mieszkaniowych Srednio zamoznych warstw ludnosci.
W roku 1921 powstata Warszawska Spotdzielnia Mieszkaniowa, ktora okreslita w statu-
cie, ze bedzie ,,...dostarczaé swym czlonkom tanich i wygodnych mieszkan dzieki samo-
pomocy zbiorowej oraz przy poparciu instytucji panstwowych i komunalnych”. Dorobek
WSM, poza znacznymi wynikami w budowie mieszkan, polegat na stworzeniu unikalnych
w skali §wiatowej rozwigzan organizacyjnych i przestrzennych, ktore znalazty uznanie na
migdzynarodowych kongresach architektury nowoczesne;.

W dwudziestoleciu migdzywojennym rozwingty si¢ dwa typy spotdzielni: lokatorskie,
w ktorych cztonkowie byli uzytkownikami mieszkan i budowlano- mieszkaniowe, ktore
po wybudowaniu domow i mieszkan przekazywaly je cztonkom na wiasno§é. W roku
1938 istniaty w Polsce 232 spotdzielnie mieszkaniowe, w tym 60 spotdzielni lokatorskich.
Zrzeszaty one tacznie okoto 22 tys. czlonkow, w tym okoto 13 tys. czlonkéw w spot-
dzielniach lokatorskich. Zasoby mieszkaniowe wszystkich spotdzielni sktadaty sig¢ z 16
tys. mieszkan zawierajacych okoto 56,3 tys. izb. Spotdzielnie mieszkaniowe zbudowaty
w okresie migdzywojennym tacznie okoto 50 tys. izb.

Okres II wojny $wiatowej 1 okupacji niemieckiej przyniost spotdzielniom mieszkanio-
wym powazne straty osobowe, organizacyjne i majatkowe. Mieszkancy osiedli spotdziel-
czych, tworzacy z natury rzeczy lokalne spotecznosci o duzym stopniu integracji, z nara-
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zeniem zycia udzielali pomocy osobom ukrywajacym si¢ przed wtadzami okupacyjnymi.
Nie brakowato osiedli, ktore dawaty schronienie oddziatom zbrojnym przygotowanym do
prowadzenia walk partyzanckich w warunkach miejskich. W Warszawskiej Spotdzielni
Mieszkaniowej dziataty w ukryciu zespoty spotdzielcow, architektow i ludzi nauki przy-
gotowujacych plany powojennej odbudowy i rozbudowy osiedli.

PO II WOINIE SWIATOWE]

Po wyzwoleniu i zmianie ustroju nastapit krotki okres swobody dziatania dla spotdzielni.
Jednak juz w 1950 r. przystapiono do unicestwiania catego ruchu spétdzielczego. Uczynio-
no to ze wzgledow doktrynalnych. Zmiang przyniost dopiero historyczny zwrot w sytuacji
politycznej 1 gospodarczej, ktory rozpoczat si¢ w pazdzierniku 1956 r. Spotdzielniom po-
wierzono wowczas rolg generalnego realizatora polityki mieszkaniowej panstwa.

Do czego to w koncu doprowadzito?

Spotdzielnie staty si¢ elementem podporzadkowanym polityce spotecznej i gospodar-
czej panstwa. Zorganizowano je w oparciu o podzial administracyjny kraju. Powstajace
jak grzyby po deszczu nowe spotdzielnie typu roczdelskiego korzystaty z dostgpu do kre-
dytow, terendw uzbrojonych oraz do reglamentowanych ustug i materialow budowlanych.
Wtadze zwiazku spoéldzielczego przyjmowaty do realizacji rozmaite monopolistyczne
rozwiazania, bo widziaty w nich mozliwosci rozwiazania kwestii mieszkaniowej zgodnie
z ideami ruchu reformy mieszkaniowe;.

Dla wigkszosci spotdzielnia stata si¢ jedyna droga do samodzielnego mieszkania, co
spowodowato wydhluzenie kolejki mieszkaniowej. Poza kolejnoscia przyjmowano w po-
czet cztonkow osoby rekomendowane przez zaktady pracy i samorzad terytorialny. Lista
cztonkow oczekujacych na mieszkania wydtuzata si¢. Gdy przekroczyta mozliwe do za-
akceptowania granice, Rada Ministrow podjeta 22 maja 1965 r. uchwale Nr 122 o utwo-
rzeniu instytucji kandydata na cztonka spoétdzielni.

W 1972 1. VI Krajowy Zjazd Delegatow Spotdzielni Mieszkaniowych wlaczyt si¢ do
trwajacej od dziesigciolecia dyskusji na temat spotdzielni lokatorskich i budowlano-miesz-
kaniowych. Zjazd wyrazit aprobate dla utworzenia nowego typu spotdzielni, ktory wkrotce
upowszechnit si¢ pod nazwa spotdzielnia mieszkaniowa lokatorsko-wlasnos$ciowa.

Nurt krytyczny pojawit si¢ u progu lat 80. Na fali niepokojow spotecznych zastana-
wiano si¢ wowczas, dlaczego spotdzielnie i ich zwiazki realizuja decyzje wtadz panstwo-
wych, a nie cztonkéw spotdzielni. Uchwata CZSBM z 1981 r. w sprawie zaktadania, tzw.
matych spotdzielni, zwykle mtodziezowych, spowodowata podwojenie liczby spétdzielni
w ciagu dwoch lat. Najdtuzszy, bo przerwany stanem wojennym, VIII Zjazd Delegatow
Spotdzielni Mieszkaniowych podjat decyzje przywracajace spotdzielniom ich korpo-
racyjny charakter. Odstapiono od rejestrowania kandydatow i ustalono, ze spoldzielnie
mieszkaniowe nie beda dostarczaty mieszkan do dyspozycji zaktadéow pracy i1 wladz te-
renowych. Reaktywowano towarzystwo reformy mieszkaniowej, ktore wznowito dziatal-
nos$¢ pod nazwg Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe.

Kryzys spoteczny, polityczny i gospodarczy doprowadzit na poczatku lat 90 do zasad-
niczych zmian ustrojowych. W spotdzielczosci ,,nowe” zaczglo si¢ od ustawy z dnia 28
grudnia 1989 r. o uporzadkowaniu stosunkow kredytowych oraz od tak zwanej ,,specusta-
wy” z dnia 20 stycznia 1990 r. o zmianach organizacji spétdzielczosci w Polsce.

Spotdzielnie mieszkaniowe weszly w okres transformacji ustrojowej z dorobkiem
w postaci 2860 tys. mieszkan zbudowanych w latach 1956-90. Udziat mieszkan sp6t-
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dzielczych w zasobach kraju wzrdst w tym okresie do 26%. Liczba spo6tdzielni wynosita
w 1990 r. 3128, w tej liczbie byto 1391 spodtdzielni inwestujacych i 1257 eksploatujacych
1 1687 tys. kandydatow.

OKRES TRANSFORMACII

Lata 1990 —2008, czyli czas tzw. transformacji oceni¢ nalezy jako okres ,,antymiesz-
kaniowej” polityki panstwa. Polityka ta charakteryzowala si¢ stopniowym, ale niezwykle
konsekwentnym wycofywaniem panstwa na pozycje obserwatora procesow nastepuja-
cych w mieszkalnictwie i rownie konsekwentnym zmniejszaniem strumienia wsparcia
finansowego dla tej sfery. Bylo to nastgpstwem doktrynalnego potraktowania dobra szcze-
goblnego jakim jest mieszkanie, jako towaru, ktéry kazdy obywatel musi sobie kupic.

Skutki tej polityki w sposob szczegdlny dotkngty spotdzielczos¢ mieszkaniowa. Po-
czawszy od roku 1990 tj. ustawowej likwidacji centralnych zwiazkoéw spoétdzielczych
trwaja proby ingerencji w samorzadowy mechanizm organizacji spotdzielczych. Dzis$ nie
ulega watpliwosci, ze maja one na celu likwidacje spotdzielni w dotychczasowej posta-
ci, zastapienie ich utomnymi prawnie wspolnotami, prywatyzacjg czgsci zasobow, celem
jest rbwniez pozbycie si¢ przez prywatnych zarzadcow konkurenta obnizajacego koszty
i ceny. Forsowanie przez panstwo tej polityki jest blgdne i doprowadzi w konsekwencji do
destrukcji mieszkalnictwa i dziatan szkodliwych wobec mtodego pokolenia.

Cele polityki wobec spotdzielczosci mieszkaniowej znajduja szczegélnie wyrazi-
ste odzwierciedlenie w Ustawie o zmianie ustawy o spoldzielniach mieszkaniowych
z 14.06.2007 r. Moim zdaniem jest to ustawa zta. Szkodliwa dla spétdzielczosci, nie-
przyjazna dla spoteczenstwa. Spowoduje ona negatywne skutki ekonomiczne i spoleczne.
Sktocenie srodowisk spotdzielczych, zmuszonych do dziatania w nieprzyjaznych i pod-
wazajacych zasade¢ solidaryzmu spotecznego warunkach jest nieuniknione. Nowelizacje
podjeto lekcewazac glosy spotdzielcow, lub nie dopuszczajac do ich artykulacji w toku
prac legislacyjnych.

Przez ostatnie 19 lat w czasie budowy w Polsce gospodarki rynkowej rola, istota
i specyfika sektora spotdzielczego nie znajdowata dostatecznego zrozumienia. Tak jak
w okresie PRL spotdzielnie wttoczono w system gospodarki panstwowej, tak po 1990 r.
wpisuje si¢ je, nie wiedzie¢ dlaczego, w ramy wlasciwe dla sektora komercyjnego. I jedno
i drugie rozwiazanie jest dla tego sektora niewtasciwe i wrecz szkodliwe. Spotdzielczosée
musi wigc zachowac swoja odrgbno$¢ wynikajaca z systemu zasad i wartos$ci bedacych
podstawa jej funkcjonowania, a system podatkowy winien uwzgledniac jej specyfike.

Podczas gdy w Polsce system spotdzielczy ciagle przezywa kryzys, w krajach Europy
Zachodniej méwi si¢ o jego rozkwicie. Jak stwierdza Komisja Europejska w wydanej
»Biatej Ksigdze” o przedsigbiorstwach spotdzielczych, spotdzielnie sa waznym elemen-
tem gospodarki europejskie;j.

W 235 tys. przedsigbiorstw spotdzielczych funkcjonujacych w krajach Unii Europej-
skiej zatrudnionych jest 4,48 mln os6b, a wyniki dziatalno$ci spotdzielni majq znaczny
wplyw na zycie 140 mln cztonkdéw i na zycie obywateli Europy.

Lata 2005-2008 to dla spotdzielni i ich organizacji okres wytgzonej pracy i zmagan
z coraz trudniejsza rzeczywistoscia. To takze czas, ktory w sposdb bardzo powazny uswia-
domit wszystkim spotdzielcom jak powazne wyzwania stawia przed catym ruchem spot-
dzielczym zglobalizowana gospodarka rynkowa.
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PODSTAWY USTAWOWE I STATUTOWE ORGANIZACII
SPOLDZIELNI MIESZKANIOWEJ W CZAPLINKU

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Czaplinku powstata w wyniku podziatu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,,POSTEP” w Zlociencu. Z zasoboéw mieszkaniowych tej spotdzielni, na
mocy Uchwaly Zebrania Przedstawicieli odbytego w dniu 27 maja 1986 r., wydzielono
zasoby zlokalizowane w Czaplinku.

Na mocy przyjetego Statutu i wniosku do Sadu Rejonowego w Koszalinie o zarejestro-
wanie Spotdzielni, nowo powstata spotdzielnia przybrata nazwe ,,Spotdzielnia Mieszkanio-
wa w Czaplinku”. Siedziba
Spotdzielni jest miasto Cza-
plinek. Przedmiotem dzia-
talnosci spotdzielni, zgodnie
z wnioskiem rejestrowym,
byto ,,Spotdzielnia prowa-
dzi dziatalnos¢ gospodarczq
w celu zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych  czlonkow
poprzez budowanie i zarzq-
dzanie budynkami miesz-
kalnymi  oraz  obiektami
i urzqdzeniami infrastruktury
technicznej i spotecznej”.

Jako czas trwania Spot-
dzielni, wniosek okreslal, siedzipa Spotdzielni Mieszkaniowej w Czaplinku
ze jest on nieograniczony.

Kazdy z czlonkow Spotdzielni zobowiazany byt do wniesienia udziatow w wysokosci
owczesnych 1000 zt. Z tym, ze osoba fizyczna zobowiazana byta do wniesienia jednego
udziatu, a osoby prawne do dwudziestu udziatow.

Pierwszym prezesem Zarzadu wybrany zostal Henryk Nurkiewicz. Cztonkami Zarza-
du zostali Wactaw Mierzejewski i Stanistaw Szczepanski.

W trakcie kolejnych lat funkcjonowania spotdzielni na rynku nieruchomosci w Cza-
plinku, Rada Nadzorcza dokonywata szeregu zmian sktadu Zarzadu Spotdzielni. Zmiany
te podyktowane byly réznymi przyczynami. Czg¢sto byla to rezygnacja samego cztonka
Zarzadu zwiazana z praca zawodowa, z wyjazdem poza Czaplinek i rezygnacja z czton-
kostwa w Spoétdzielni, czasem tez, oczekiwania wobec wybranej osoby, nie zostaly spel-
nione.

Pierwszej zmiany w sktadzie Zarzadu dokonano juz 28 kwietnia 1987 r. Ze sktadu
Zarzadu odwotani zostali W. Mierzejewski 1 S. Szczepanski. Ich miejsce zajety Krystyna
Dertkowska i Barbara Rudawska. Zmiany te zostaty w dniu 5 maja 1987 r. zarejestrowane
w rejestrze sadowym.

Kolejna zmiana dokonana zostata 4 kwietnia 1990 r. Po raz kolejny wymieniono czton-
kéw Zarzadu. Tym razem do sktadu Zarzadu powolani zostali Marzena Gorbal i Jarostaw
Kucharski.

Z dniem 30 grudnia 1991 r. do sktadu cztonkéw Zarzadu powotano ponownie Krysty-
ne Dertkowska i Marzene Gorbal.

Istotna zmiana nastapita 24 lipca 1992 r., kiedy to Rada Nadzorcza postanowila zmie-
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ni¢ osobg petniaca funkcje prezesa. Na stanowisko to powotano Ryszarda Szczygta, kto-
ry petnit funkcje prezesa do 26 marca 1998 r. Na stanowisku tym zastapit go Stanistaw
Szczepanski. Jednoczes$nie dokonano zmiany cztonkow Zarzadu, ktorymi zostali Henryk
Fudata i Zbigniew Bieniek. 17 grudnia jeszcze tego samego roku, wymieniono po raz
kolejny cztonkow Zarzadu. Obowiazki te powierzono Jozefowi Koztowskiemu i Andrze-
jowi Szatrowskiemu.

Kolejny zwrot w sprawowanych funkcjach nastgpit z dniem 1 kwietnia 1999 r. Uchwa-
Ta Nr 12/99 Rada Nadzorcza odwotata Stanistawa Szczepanskiego ze stanowiska prezesa,
powotlujac jednoczesnie na to stanowisko Uchwata 13/99 Andrzeja Kaczorkiewicza, ktory
piastuje te funkcje¢ do chwili obecnej. W celu wzmocnienia Zarzadu pod wzglgdem zna-
jomosci zagadnien finansowych, z uwagi na odejscie glownej ksiggowej, Rada Nadzor-
cza postanowita przeprowadzi¢ kolejna zmiang w sktadzie cztonkéw Zarzadu. Andrzeja
Szatrowskiego zastapita Krystyna Gaworek, ktora powotana zostata Uchwala Nr 4/2000
z dnia 31.03.2000 r. W tym sktadzie Zarzad pracowatl nieprzerwanie az do 31 marca 2008
r. W zwiazku ze ztozeniem rezygnacji przez spolecznych cztonkéw Zarzadu z petnionych
funkcji, od 1 kwietnia 2008 r., decyzja Rady Nadzorczej cztlonkami Zarzadu zostali Mat-
gorzata Sedyk 1 Bogdan Stepinski.

MAJATEK SPOEDZIELNI

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Czaplinku swoje zasoby mieszkaniowe w calosci po-
siada na terenia miasta. Budynki mieszkalne i lokale uzytkowe zlokalizowane sg przy
ulicach: Wateckiej, Kochanowskiego, Ptawienskiej i Dtugie;.

Laczna powierzchnia gruntow bedacych w wieczystym uzytkowaniu Spoétdzielni wy-
nosi 5,9813 ha. Na gruntach tych zlokalizowanych jest 12 blokéw mieszkalnych z 473
lokalami mieszkalnymi. t.aczna powierzchnia uzytkowa wszystkich mieszkan wynosi
24825,50 m2. W zasobach Spotdzielni zamieszkuje bez mata 1800 mieszkancéw Czaplin-
ka. Oprocz lokali mieszkalnych w zasobach spoétdzielczych znajduja sig lokale uzytkowe
przeznaczone na prowadzenie dziatalnosci handlowej. W lokalach tych prowadzona jest
migdzy innymi kwiaciarnia, apteka, ustugi fryzjerskie, ubezpieczenia, firma ochrony mie-
nia, szwalnia, sklepy spozywcze, sklepy chemlczne zaktad naprawy rtv oraz inne. Oprocz
wyzej wymienionych lokali [
uzytkowych,  spoétdzielnia
posiada jeszcze 134 garaze
o powierzchni uzytkowe;j
2082,54 m?:. W dyspozycji
zarzadu pozostaje ponadto
swietlica osiedlowa z po-
wierzchnig ponad 100 m?2.

Ogromnie wazna in-
westycja dla wszystkich
cztonkow czaplineckigj
spotdzielni, byla budowa
dwoch kottowni. Pierwsza
z nich byta zbudowana jako
kottownia lokalna, zlokali-
zowana w pomieszczeniach Lokale uzytkowe SM Czaplinek
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piwnicznych w bloku przy ul. Ptawienskiej 6A. Produkuje ona i dostarcza ciepto dla
mieszkancow bloku, w ktorym jest zlokalizowana. Jest to kotlownia gazowa o mocy 0,4
MW. Druga z kotlowni wykonana zostata w roku 2006. Jej realizacja miata ogromne
znaczenie spoteczne. W trakcie trwania sezonu grzewczego, dotychczasowy dostawca
ciepla, z uwagi na ogromne zaleglosci finansowe dla Zakladu Gazowniczego w Koszali-
nie, pozbawiony zostat dostaw gazu. Zarzad Spoétdzielni chcac zapewni¢ dostawy ciepla
dla mieszkancow oraz o$rodka zdrowia, wydzierzawil urzadzenia do produkcji ciepta,
zawarl umowy na dostawg gazu i energii elektrycznej. Tak udato si¢ dotrwac¢ do konca
okresu grzewczego. Fatalny stan techniczny urzadzen kottowni, wysoka cena jakiej za-
zadal za nie dotychczasowy wlasciciel, zdeterminowaty wladze Spoétdzielni do podjecia
natychmiastowych krokow zmierzajacych do budowy wtasnej kottowni. Dzigki ogromne-
mu zaangazowaniu wielu ludzi, na przestrzeni zaledwie trzech miesigcy, zaprojektowano
i wykonano kottowni¢ gazowa o mocy 1,92 MW. Jest to bardzo nowoczesna, w pelni
skomputeryzowana kottownia, ktora zapewnia ciepto dla catego osiedla i budynku o$rod-
ka zdrowia zarzadzanego przez Zarzad Nieruchomo$ciami Miejskim w Czaplinku. Przy
prezentowaniu spotdzielczego majatku, nie mozna nie wspomnie¢ o kilkukilometrowych
sieciach kanalizacyjnych, wodociagowych, cieptociagu oraz kanalizacji deszczowej. Po-
siadana infrastruktura w petni zabezpiecza potrzeby cztonkow Spoétdzielni.

GOSPODARKA FINANSOWA

Omawiajac dziatalnos¢ Spotdzielni Mieszkaniowej, cho¢by w najwigkszym skrocie,
nie mozna pomina¢ jej dziatalnosci gospodarczej. Spotdzielnia prowadzi swa dziatalnos¢
gospodarcza na zasadach rachunku ekonomicznego, przy zapewnieniu korzysci cztonkom
Spotdzielni. R6znica migdzy kosztami a przychodami gospodarki zasobami mieszkanio-
wymi Spoéldzielni, zwigksza odpowiednio koszty lub przychody tej gospodarki w roku
nastgpnym. Podstawa prowadzenia w trakcie roku dziatalnosci, jest zatwierdzony przez
Radg Nadzorcza, roczny plan gospodarczo-finansowy.

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Czaplinku tworzy nastgpujace fundusze:
1) fundusz udziatowy,
2) fundusz zasobowy,
3) fundusz wktadéw mieszkaniowych,
4) fundusz wktadow budowlanych,
5) zaktadowy fundusz $§wiadczen socjalnych.

Oprocz powyzszych funduszy tworzone sa rowniez fundusze celowe.
1) fundusz remontowy,
2) fundusz inwestycyjny,
3) fundusz spoteczno-kulturalny.

W przypadku powstania straty bilansowej, pokrywana jest ona z funduszy w nastepu-
jacej kolejnosci:
1) fundusz zasobowy,
2) fundusz udziatowy,
3) fundusz remontowy,
4) fundusz inwestycyjny,
5) fundusz spoteczno-kulturalny
6) inne fundusze w kolejnos$ci ich tworzenia.

Sposob pokrycia strat kazdorazowo okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
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INFRASTRUKTURA

Do roku 2001 wszystkie chodniki na terenach spotdzielczych wykonane byly z plytek
betonowych pochodzacych z okresu budowy blokow, a wiec z przetomu lat 70/80. Jak
mozna si¢ domyslaé, byly one w nienajlepszej kondycji. Wiele z nich byto potamanych,
wyszczerbionych, zagrazajacych wrecz bezpieczenstwu przechodniéw. Z uwagi na to, ze
Spotdzielnia stanowi bezsprzecznie integralng cze$¢ miasta, z chodnikow tych korzysta-
ja wszyscy mieszkancy miasta oraz goscie przyjezdni. Chcac poprawié bezpieczenstwo
na terenie osiedli mieszkaniowych oraz zdecydowanie poprawié¢ estetyke, Zarzad Spot-
dzielni podjat dzialania zmierzajace do wymiany starych ptytek betonowych, na kolorowa
kostke polbrukowa. Dzigki systematycznie prowadzonym pracom, obecnie prawie 80%
ciagow pieszych nalezacych do Spotdzielni, jest juz wymienionych. Podjete inwestycje
spotkaty si¢ z duzym poparciem spotdzielcow jak i mieszkancow. Wymusity jednoczesnie
na innych zarzadcach oraz na Urzedzie Miasta, podjgcie podobnych dziatan na swych
terenach.

Oprocz chodnikow, Spot-
dzielnia posiada blisko 1,5
km drég. Pomimo, Ze sa to
generalnie drogi wewnatrz-
osiedlowe, to stanowia one
cze$¢ uktadu komunikacyj-
nego miasta. Dlatego tez, ich
stan techniczny musi zostaé
utrzymany na odpowiednim
poziomie, a w miar¢ mozli-
wosci finansowych powinien
by¢ podnoszony. Wycho-
dzac naprzeciw tym potrze-
bom, sukcesywnie, kazdego Nowy chodnik ul. Walecka 56
roku drogi sa naprawiane,
aw 2007 r. odnowiono nawierzchni¢ drogowa w metodzie powierzchniowego utrwalenia
na odcinku 350 mb. W kolejnych latach prowadzone bgda dalsze prace modernizacyjne.

Trudno sobie wyobrazi¢ osiedlowe uliczki bez oswietlenia.

Istniejace od kilkudziesigciu lat lampy oswietleniowe, byly bardzo zdewastowane,
czesto tak przerdzewiale, ze zagrazaly wrecz bezpieczenstwu ludzi. Widzac koniecznosé
modernizacji o$wietlenia ulicznego w roku 2006 wymieniono wszystkie lampy na nowe,
typu parkowego. Bardzo tadne, estetyczne oprawy tych lamp, poprawily wizualna strong
spotdzielczych osiedli.

W dobie dzisiejszych czasow, nie mozna wyobrazi¢ sobie tak duzej zbiorowos$ci bez wody,
kanalizacji i ciepta. W tych dziedzinach takze w ostatnim czasie przeprowadzono kilka bardzo
znaczacych inwestycji. Pierwsza z nich dotyczyta budowy kolektora sanitarnego biegnacego
przez teren osiedla. Stary kolektor, do ktorego sptywaty nieczystosci z budynkdéw m.in. Spot-
dzielni, z uwagi na popetnione w trakcie jego budowy bledy, powodowat cykliczne zalewanie
piwnic w blokach. Z uwagi na fakt, ze budowa kolektoréw sanitarnych jest zadaniem wtasnym
gminy, organy Spotdzielni Mieszkaniowej zwrocily si¢ do wiadz miasta, o rozwiazanie tego
problemu. Wykonana dokumentacja techniczna przewidywata utozenie kolektora na innych
rz¢dnych terenu, niz dotychczasowy. Skutkowalo to tym, iz wszystkie dotychczasowe przyla-
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cza nalezalo takze przeprojektowac i utozy¢ na nowo. Po uzgodnieniu szczegotow, podpisane
zostato porozumienie migdzy Spotdzielnia i Urzgdem Miasta o wspolnym finansowaniu inwe-
stycji 1 wspdlnej jej realizacji. Inwestycja zakonczona zostata w roku 2006.

Spotdzielnia dba rowniez o prawidlowe funkcjonowanie na jej terenie kanalizacji
deszczowej. Systematycznie czyszczone sa studzienki osadowe, ptukane kolektory i re-
montowane studnie.

Strategicznym tematem w zakresie infrastruktury osiedlowej i miegjskiej, jest zapew-
nienie dostaw ciepta dla mieszkancéw oraz innych instytucji funkcjonujacych w obregbie
osiedli. W tej dziedzinie SM Czaplinek przeprowadzita w ostatnich trzech latach najbar-
dziej kapitatochtonne inwestycje. Po przeprowadzeniu szeregu analiz, podjeto decyzje
o budowie nowej kotlowni gazowej o mocy 1,92 MW. W przeciagu okoto trzech miesigcy
wykonany zostat projekt techniczny kotlowni, uzyskano pozwolenie na budowg i kosztem
blisko 750 tys. zt wybudowano kottownig. Jej uroczyste otwarcie nastapito w pierwszych
dniach pazdziernika 2006 r. Jest to jedna z najnowoczesniejszych w regionie kottowni,
w pelni skomputeryzowana, bezobstugowa z wtasna stacja uzdatniania wody.

Kiedy wybudowano kot-
townig, spotdzielcy zauwa-
zyli bezwzgledna potrzebe
wymiany starej sieci cie-
ptowniczej, na sie¢ wyko-
nang z rur proizolowanych.
Przygotowany zostat projekt
techniczny i przed rozpoczg-
ciem sezonu grzewczego na
jesieni 2008 r., zakonczono
wszystkie prace zwiazane z
wymiang zewngtrznych sieci
cieptowniczych. Koszt wy-
konania tych prac, zamknat
si¢ kwota okoto 400 tys. zt.

Podsumowujac podejmo-
wane na przestrzeni ostat-
nich kilku lat dziatania w zakresie infrastruktury, nalezy stwierdzi¢, ze w petni zabezpie-
czyty one prawidlowe funkcjonowanie i obstugg mieszkancoéw osiedla.

Kotlownia SM Czaplinek

ESTETYZACIA

Wtadze Spoéldzielni, przywiazuja ogromna wage do poprawy estetyki miejsc, w kto-
rych zyje prawie 2 tys. 0osob. Poprawa tej estetyki przejawia si¢ migdzy innymi w systema-
tycznym koszeniu traw. Tak jak wczesnie byto wspomniane, Spotdzielnia posiada ponad
5 ha gruntow. Jest to wigc znaczacy teren, ktory wymaga duzej troski i systematycznosci.
Oprocz koszenia traw utrzymywana i pielggnowana jest zielen wysoka. Trudno sobie wy-
obrazi¢ nowoczesne osiedle mieszkaniowe, bez zywoptotow, krzewdw czy drzew. Row-
niez i one podawane sa pielggnacji. Ponadto corocznie dosadzanych jest kilkaset szlachet-
nych krzewow. Kiedy zielen rozkwitnie, drzewa okryja si¢ lisémi, wielu mieszkancow
przysiada na taweczkach rozstawionych wzdhuz alejek, aby odpoczac i skry¢ si¢ przed
promieniami stonca w cieniu klonu czy lipy.
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Jednak zielen widoczna
jest tylko przez kilka mie-
sigcy w roku. Przez caty rok,
bez wzgledu na porg, czy
pogode trudno nie widzie¢
blokéw mieszkalnych. Bu-
dowane ona byly w latach
siedemdziesiatych i potowie
lat osiemdziesiatych, a wigc
generalnie nie sa budowlami
wzbudzajacymi  zachwyt.
Przy okazji wykonywania
prac  termomodernizacyj-
nych zwiazanych z docie-
pleniami, wykonywane sa
Nowo wykonana elewacja SM Czaplinek ul. Walecka 58 rOwniez nowe elewacje.

Zywe, pastelowe kolory rozweselaja otoczenie, czyniac je bardziej cieptym i przyjaznym
cztowiekowi. Poczynajac od roku 2005, Spoétdzielnia podejmuje dziatania w tym zakre-
sie. Obecnie, bloki spotdzielcze sa bardzo rozpoznawalne w miescie, w sposob znacza-
cy wplywaja na poprawe wizerunku catego miasta. Stanowig istotny element miejskiego
krajobrazu. Cato$ci wizerunku terendw spotdzielczych dopeinia mata architektura. Wsrod
niej mozna wymieni¢ bardzo estetyczne, wykonane z aluminium tablice ogloszeniowe,
taweczki, murki wykonane z cegly klinkierowe;j, estetyczne kosze na odpadki, czy donice
z posadzonymi plozakami. Calo$¢ pigknie komponuje sig¢ z charakterem i specyfika mia-
sta.

KULTURA I SPORT

Na terenie Spotdzielni zlokalizowanych jest kilka obiektow stuzacych aktywnemu
wypoczynkowi. Dla najmtodszych mieszkancow osiedla spotdzielczego, ale i nie tylko,
bo nalezaloby bardziej powiedzie¢, najmtodszych mieszkancéw miasta, przygotowanych
jest pie¢ placow zabaw. Niestety jeszcze nie wszystkie zostalty wyposazone w nowe urza-
dzenia zabawowe. Ostatni plac wykonany z uzyciem elementow drewnianych, wykonany
zostat w 2007 r. Na rok 2010 wiadze spo6tdzielni zaplanowaly kolejne modernizacje.

Oprocz placéw zabaw, do dyspozycji dzieci i mlodziezy jest pelnowymiarowe utwar-
dzone boisko do gry w koszykowke. Wiele radosci przynosi gra w pitke nozna na trawia-
stym boisku zlokalizowanym w niewielkiej odleglosci od blokéw, gdzie rodzic w kazdej
chwili ma mozliwo$¢ kontroli swojego dziecka.

Dla amatorow gry w pitke siatkowa, zorganizowane i przygotowane zostaty dwa boi-
ska. Sa one gotowe w kazdej chwili do rozegrania prawdziwie sportowych zawodow, czy
tez uprawiania tzw. pitki plazowe;j.

Spotdzielnia Mieszkaniowa w Czaplinku jest niewielka spotdzielnia, w zwiazku z tym
uzyskiwane srodki finansowe na dziatalno$¢, sa do$¢ skromne. Na pewno nie wystarczaja
na prowadzenie w petnym zakresie dziatalnosci oswiatowej i kulturalnej. Posiadajac duza
swietlice, Zarzad poszukiwal sposobu na jej zagospodarowanie. Po kilku probach, udato
si¢ nawiaza¢ wspoOlpracg ze Stowarzyszeniem pod nazwa ,,Dar Serca Rodzinie”, ktére
prowadzilo $wietlicg socjoterapeutyczna. Spotdzielnia ze swej strony udostepnita Sto-
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warzyszeniu pomieszczenia $wietlicy, z poniesieniem wszelkich kosztéw jej utrzymania,
natomiast Stowarzyszenie, objeto opieka dzieci i mlodziez zamieszkata na terenie osiedla
mieszkaniowego. Zajgcia prowadzone byly codziennie, oprocz niedziel, w godzinach po-
potudniowych. Z uwagi na to, ze dziatalno$¢ swietlicy skierowana byta gtownie dla dzieci
z rodzin ubogich, niepelnych i patologicznych, wszystkie objgte byly opieka psycholo-
ga. Wspolpraca ta trwala przez od 2004 do potowy 2006 r. Nastgpnie w latach 2007/08
w okresie roku szkolnego w $wietlicy prowadzone byly zajecia z jezyka angielskiego.
W zajeciach mogli uczestniczy¢ wszyscy chetni, ktorym znajomos$c¢ jezyka byta pomocna
w szkole czy w pracy.

Kolejna forma prowadzonej dziatalno$ci z zakresu kultury, jest coroczna organizacja
festynu rodzinnego z okazji Miedzynarodowego Swieta Spotdzielczoéci, ktore zostato
ustanowione juz w 1923 r. Na festyn zapraszani sa wszyscy mieszkancy Czaplinka, jak
i okolicznych miejscowosci. Festyn organizowany jest od roku 2000, i przez ten okres
zdobyt sobie stata pozycje w ofercie programowej dziatalno$ci kulturalnej Gminy Cza-
plinek. Przygotowujac program artystyczny kazdego festynu, organizatorzy staraja sig¢
prezentowac szeroki wachlarz propozycji, tak aby kazdy z uczestnikow moégl wybrad
pozycje, ktore go interesuja. Dlatego prezentowane sa zespoty folklorystyczne, kapele,
poezja §piewana, rap, pop, disco polo oraz inne. Prezentowane byly rowniez pokazy sztuk
walk wschodnich, a takze pokazy formacji tanecznych. Oprocz tych propozycji, nie za-
pominamy o najmtodszych uczestnikach, Zawsze kazdemu festynowi towarzyszy zamek
dmuchany i zjezdzalnie. Czasami mozna tez przejechaé si¢ quadem. Cato$¢ dopetniona
jest stoiskami z watg szklana, gadzetami, kosmetykami, no i oczywiscie z wszelkiego ro-
dzaju gastronomia. Festyn konczy zabawa integracyjna pod gotym niebem dla wszystkich
uczestnikow.

Z okazji Dnia Dziecka miejscowy Zwiazek Wedkarski organizuje zawody wedkarskie.
W jego organizacje wlacza si¢ rowniez Spotdzielnia Mieszkaniowa. Za swe zaangazo-
wanie, decyzja Zarzadu Gtownego Polskiego Zwiazku Wedkarskiego z dnia 26 czerwca
2008 r., Spoldzielnia otrzymata medal ,,Za zastugi w Rozwoju Wedkarstwa”.

Oprocz wyzej przedstawionej dziatalnosci, okazjonalnie organizowane sg konkursy
dla mieszkancoéw np. na najpigkniejszy balkon, najcickawsza aranzacj¢ $wiateczna, kon-
kursy rysunkowe dla dzieci i mlodziezy.

Z opinii mieszkancoOw wynika, ze sa zadowoleni z podejmowanych dziatan, z tym,
ze oczekiwaliby jeszcze szerszej oferty. Niestety, przeszkoda w jej poszerzaniu jest brak
wystarczajacych srodkéw finansowych, a sama praca spoteczna, cho¢by wykonywana
byla z najwigkszym poswigceniem i zaangazowaniem, niestety nie zaspokoi wszystkich
potrzeb.

PROMOCIJA

Omawiajac dorobek Spotdzielni Mieszkaniowej w Czaplinku, trudno nie wspomnie¢
o prowadzonych dziataniach promocyjnych. Dziatania te dotycza nie tylko propagowania
ruchu spéldzielczego, ale takze i promocji samego miasta.

W czasie dorocznych zebran z cztonkami spotdzielni omawiane sa sprawy zwigzane
z biezaca dziatalnoscia spotdzielni, prezentowane sa jej wyniki finansowe i efekty, jakie
dzigki nim udato si¢ uzyskac. Ale oprocz tego, spotdzielcy informowani sa o wszystkich
zmianach prawnych, jakie w trakcie roku zostaly wprowadzone. W zebraniach uczestni-
cza wladze miasta z burmistrzem i przewodniczacym Rady Miejskiej, przedstawiciele
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Policji, bankow, firm z ktorymi wspolpracuje spotdzielnia. Dzigki temu, osiagnigcia Spot-
dzielni jak i zasady spotdzielcze, przenosza si¢ na inne $srodowiska w miescie.

Prezes Zarzadu Spotdzielni jest aktywnym cztonkiem Rady Nadzorczej Regionalnego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni Mieszkaniowych w Szczecinie. Uczestniczac w po-
siedzeniach Rady Nadzorczej, ktorej jest wiceprzewodniczacym, reprezentuje i promuje
przede wszystkim miasto i gming Czaplinek. Pracujac w Zarzadzie i wspotkierujac Re-
gionalnym Stowarzyszeniem Zarzadcow Nieruchomosci w Szczecinie, postrzegany jest
nie tylko jako prezes Spotdzielni, ale takze jako przedstawiciel Czaplinka. Reprezentujac
woj. zachodniopomorskie na III i IV Kongresie Spotdzielczosci w Warszawie, réwniez
byt przede wszystkim reprezentantem Czaplinka, a nie Szczecina.

ZAKONCZENIE

Dos¢ powszechny brak zrozumienia istoty spotdzielczego systemu gospodarowania,
a takze kryzys spotdzielczej tozsamosci doprowadzit do wigkszego niz si¢ mozna byto
spodziewaé ograniczenia potencjalu spotdzielczos$ci po zmianach ustrojowych. Panstwo
pomijato, badZ nie zauwazalo roli spotdzielczosci, jako istotnego elementu budowy spo-
tecznej gospodarki rynkowe;j.

Charles Gide, francuski ekonomista i teoretyk spotdzielczosci pisal, ze Spotdzielnia
jest biznesem, ale jesli jest tylko biznesem, jest zlym interesem. Niestety w okresie pol-
skich przemian albo zapomniano, albo zlekcewazono t¢ wazna zasadg.

Mozna i nalezy sig zgodzi¢ z twierdzeniem, ze ruch spotdzielczy podlega statej ewolu-
cji, w rytm zmian $wiadomosci spoleczenstwa i ich oczekiwan a takze rygorow gospodar-
ki. Obowiazujace zasady ruchu spotdzielczego sa swoista umowa, ktorej przestrzeganie
swiadczy o poszanowaniu przez dany kraj zasad demokracji spotecznej. Stanowia takze
reakcje ruchu spétdzielczego na zachodzace zmiany w migdzynarodowym systemie go-
spodarczym, a szczegolnie jej globalizacji, dokonywanej w oderwaniu od poczucia ocze-
kiwan spotecznych.

Oceniajac dziatalnos¢ spotdzielczosci mieszkaniowej dokonanej na przyktadzie Spot-
dzielni Mieszkaniowej w Czaplinku, nalezy stwierdzi¢, ze nawet w procesie formowania
nowego tadu ekonomicznego i spotecznego zwiazanego z zachodzaca w Polsce trans-
formacja spoteczno-ekonomiczna, spotdzielczos¢ moze realizowaé i by¢ wierng swym
zasadom.

Aby przyczyniac¢ si¢ do bycia czynnikiem wptywajacym na rozwoj lokalnej spotecz-
nosci i kreowac¢ w srodowisku wszystkie te cechy, ktére wptywaja na tworzenie klimatu
tego Srodowiska oraz ksztattujac wtasciwe postawy moralne i obywatelskie, spotdzielnie
powinny:

1. Broni¢ interesow swoich cztonkow, tagodzac i przeciwdzialajac ujemnym skutkom
gospodarki rynkowe;j.

2. Dzialajac obok podmiotow o innych formach wtasnosci, wzbogaca¢ pluralizm gospo-
darczy, tagodzac skutki tendencji monopolistycznych oraz doskonali¢ warunki konku-
rencji.

3. Zaspokaja¢ szeroko pojgte potrzeby cztonkdéw spotdzielni, najczesciej nienalezacych
do najzamozniejszych grup spolecznych, minimalizujac koszty a maksymalizujac ko-
rzys$ci czlonkow.

4. Integrowac rozproszone $rodki finansowe swych cztonkow, co moze odegra¢ pewna
role w procesie stymulowania rozwoju gospodarczego.
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5. Wspottworzy¢ rynek lokalny, a na nim infrastrukture gospodarcza, wykorzystywac
lokalne surowce lub miejscowe zasoby pracy.

6. Wprowadza¢ do stosunkoéw spotecznych elementy demokracji i solidarnosci spotecz-
nej, a tym samym przeciwdziata¢ dezintegracji spotecznos$ci lokalne;.

Kazda spotdzielnia mieszkaniowa, takze Spotdzielnia w Czaplinku, wypracowata sy-
stemy wspoOlpracy z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w srodowisku zamiesz-
kania, tworzac baz¢ organizacyjna i techniczna dla pracy wsrdd dzieci, mtodziezy, osob
starszych i niepelnosprawnych. Nalezy kontynuowaé¢ umacnianie i rozwijanie dziatalno-
sci wychowawczej, kulturalnej i1 spotecznej w miejscu zamieszkania. Stwarza to szan-
s¢ przeciwdziatania nasilajacej si¢ patologii zycia spotecznego i moze tagodzi¢ niektore
skutki bezrobocia i zagrozenia wykluczeniem spolecznym w wyniku narastajacej sfery
niedostatku. Dziatalno$¢ i wspotpraca spotdzielni mieszkaniowej z innymi podmiotami
1 organizacjami, sprzyja¢ bedzie integracji spotecznej, uzupehi tkanke instytucji demo-
kratycznych tworzacych zreby spoteczenstwa obywatelskiego, wykorzystujacego aktyw-
nos$¢ spoteczng obywateli.

Oceniajac ogromny dorobek spotdzielczosci, nalezy wyrazi¢ przekonanie, ze for-
ma spotdzielcza powinna by¢ trwalym elementem Zycia spotecznego i gospodarczego,
realizatorem budownictwa mieszkaniowego przede wszystkim na rzecz rodzin nisko
i Srednio zarabiajacych, z zachowaniem jej samorzadnosci i autonomii. Spotdzielcze za-
sady gospodarowania poszerzaja zakres mozliwos$ci ksztattowania postaw obywatelskich
w $§rodowiskach lokalnych. Stosowanie sprawdzonych zasad spéldzielczych sprzyjaé
bedzie tworzeniu przestanek partycypacji obywatelskiej, rozszerzeniu obszaréw dialogu
spotecznego i ksztattowaniu poczucia wspdtodpowiedzialnosci w budowanie demokracji
obywatelskiej.

Stosowanie spotdzielczych zasad, przyczynia si¢ do rozwoju lokalnego srodowiska, a wigc
do rozwoju catego miasta. Rozwdj ten nalezy rozumie¢ w bardzo szerokim aspekcie.

Mieszkancy spotdzielni tworza swoje mate spotecznos$ci, najczesciej w obrebie osied-
la. To tam chca realizowac swoje potrzeby i plany zyciowe. Rola sp6tdzielni mieszkanio-
wej powinna polegaé na rozwijaniu wspolpracy z instytucjami i organizacjami spotecz-
nymi, o§wiatowymi, kulturalnymi i samorzadowymi, ktére wykonuja swoje zadnia na
rzecz mieszkancow. Naleza do nich przede wszystkim: rady i zarzady osiedli, placowki
o$wiatowe, miejskie osrodki sportu i rekreacji, kluby sportowe, towarzystwa krzewienia
kultury fizycznej, biblioteki, lokalne zespoty taneczne i wokalne, miejskie osrodki pomo-
cy spolecznej oraz rdézne fundacje i stowarzyszenia.

Dziatalno$¢ spotdzielni to nie tylko zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych swoich
cztonkow, to takze organizacja zycia spolecznego i kulturalnego, opieka nad malymi
dzie¢mi, troska o estetykg miasta, pomoc dla ludzi starszych, bezpieczenstwo, walka
z patologiami, urzadzanie terenow zabaw dla dzieci. To tylko wazniejsze problemy, kto-
rych rozwigzywanie moze, a wydaje sig, ze powinno by¢, przedmiotem wspotpracy spot-
dzielni i samorzadu lokalnego.

Andrzej Kaczorkiewicz
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I1. DZIEJE WSI GMINY CZAPLINEK

Kluczewo

‘ x ’zasadzie Kluczewo nie wyr6znia si¢ niczym szczegdlnym, ot spora, sta-
rzejaca si¢ juz wies. Ma jednak bogata historig, ktora moim zdaniem warto
opisa¢ chociazby z tego wzgledu, ze nikt tego jeszcze nie zrobil. Mate wy-
jasnienie - staratem sig¢ postugiwac polskimi nazwami miejscowosci, za wyjatkiem cyta-
tow. Niektore nazwy pozostawilem jedynie w brzmieniu niemieckim — chodzi o te, ktore
powstaly jako niemieckie, a obecnie juz nie istnieja. Sa tez nazwy jedynie niemieckie,
np. rzeczka przeplywajaca przez Kluczewo nosita tylko nazwe niemiecka - Liepenfliess,
obecnie nie ma zadnej nazwy. Sama wie$ nosita co najmniej kilka nazw — w nawiasach
daty wystapienia w zrodtach danej nazwy: Claushagensis, Clawssao (1505), Chalnshagen
(1553), Clausagen (1553), Clausahegen (1553), Clawssaw (1553), Claweshagen (1559),
Clausshagen (1559), Klassaf (1564-65), Klaschkow (1564-65), Klausewo (1577), Klau-
szewo (1579), Klauszaw (1628-32), Claushagen, Klaushagen, Klauszewo (1945), Bocia-
nowo (1945) i w koncu Kluczewo, plus jeszcze kilka odmian pisowni wymienionych
powyzej nazw (urzednicy nie przywiazywali zbytnio troski do precyzyjnego zapisu nazw
opisywanych miejscowosci). Nie wiemy tez, jaka byla pierwotna nazwa wsi — powta-
rzajace sig ,,Klaus” w nazwach §wiadczy¢ by moglo, ze pierwotna nazwa pochodzita od
imienia Klaus, to $wiadczytoby o niemieckim pochodzeniu zatozycieli wsi — co nie bylo
wowczas niczym niezwyklym. Drugim elementem nazwy jest powtarzajace si¢ ,,hagen”,
czesto spotykany element nazw miejscowosci niemieckich z XII-XIII w., oznaczajacy
osade otoczona ochronng palisada. To rowniez mogloby $wiadczy¢ o niemieckim pocho-
dzeniu osadnikow-zalozycieli.

., Najdawniejsze dzieje tej czesci Pomorza charakteryzuje walka o drogi handlowe
i zarazem wojskowe miedzy mtodq monarchiq Piastow, a lezqcymi nad Battykiem miasta-
mi handlowymi Pomorza. W szczegolnosci chodzito o droge do Kotobrzegu, skad spro-
wadzano do Polski ryby solone i s6l warzonq w kotobrzeskich solankach. Wszelkie dane
wskazujq, iz droga ta biegla z Kotobrzegu do Nakia przez Biatogard. Wzgorza pojezie-
rza obnizajq si¢ na potudniowy wschod od Szczecinka tworzqc naturalne przejscie do
Gwdy i Brdy. Dalej na wschod i na zachod przeszkody terenowe sq znacznie wyrazniejsze.
W szczegolnosci gorna Drawa z Doling Pieciu Jezior tworzy wqwoz, trudny do przebycia
ze wschodu na zachod tak, iz trzeba go omijac albo na potnoc przez Potczyn, albo na po-
tudnie przez Kluczewo. Watpi¢ nalezy, by tym wqwozem biegt gtowny szlak z Kotobrzegu
na potudnie, gdyz jedyna biegnqca nim droga wije sie miedzy stromymi stokami wzgorz
doling trudnq do przebycia. Bezpieczenstwo tej drogi musiato pozostawiac wiele do zZy-
czenia. Totez nalezy przypuszczac, ze glowna droga biegla przez okolice Szczecinka. Tam
wlasnie spotykamy wielkie zageszczenie grodow prehistorycznych” (Pomorze Zachodnie.
T.I — praca zbiorowa).

Nie udato mi si¢ ustali¢ doktadnego datowania powstania wsi. W XIII i XIV w. zie-
mie wokot goérnej Drawy byty terenem Scierania si¢ wplywow Ksigstwa Pomorskiego,
askanczykow i Kroélestwa Polskiego. ,, Pogranicze byto stabo zaludnione za czasow pia-
stowskich w XII i XIII w. Gleby raczej liche, klimat wyraznie ostrzejszy niz na potudnie od
Noteci nie pociggaty osadnikow z potudnia.
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Takze osadnicy znad brzegow Battyku nie kwapili sie do osiadania w puszczach, gdyz
gleby w pasie nadmorskim byly znacznie lepsze niz w okolicach Bobolic, Szczecinka czy
nawet Swidwina, ponadto morze dostarczato ryb i bogactw plyngcych z handlu.(...) Na
tych obszarach pogranicza ksiqzeta, zarowno polscy jak i pomorscy, zaczeli kolonizacje
nadajqc znaczne obszary klasztorom niemieckim, by te zaludnily puszcze sprowadzajgc
wlasnym kosztem osadnikow z Niemiec. Ksiqzeta bowiem nie mieli kapitatow, by sami
mogli podjac sie kolonizacji, dawac¢ zapomogi osadnikom, udziela¢ im zboza w latach
nieurodzaju” (j.w.). 1 tak w 1286 r. zakon templariuszy otrzymat od ksigcia polskiego
Przemystawa Il obszar pomi¢dzy Drawa, j. Drawsko i j. Pile.

W 1291 r. wybudowano zamek Tempelburg i zakonnicy zaczeli rozwija¢ osadnictwo
na podlegltym sobie terenie. Osadzenie templariuszy w Czaplinku musiato by¢ dyktowane
nie samymi wzgledami na zagospodarowanie pustek, jak o tym mowi akt darowizny. Fakt
ten rozpgtat walke, trwajaca z krotkimi przerwami blisko 150 lat. Juz w kilka lat po akcie
darowizny, migdzy 1296 a 1300 r., ziemia czaplinecka dostaje si¢ pod zwierzchnictwo
brandenburskie, pozostajac jednak na razie w zaleznosci od diecezji poznanskiej. Dalszy
rozwoj wypadkow zostaje skomplikowany przez proces templariuszy odsadzajacy ich od
wszelkich posiadtosci, nastepca prawnym zostaje zakon joannitow.

W 1319 1., po $mierci margrabiego Waldemara, ziemia czaplinecka nominalnie po-
siadana przez joannitow staje si¢ przedmiotem rywalizacji migdzy biskupstwem po-
znanskim a kamienskim. Podczas walk o roztoczenie zwierzchnosci koscielnej ksiazgta
pomorscy przejmujg w latach 1319-24 zwierzchnictwo polityczne. Z kolei nastepuje po-
dzial migdzy poszczegolnych pomorskich moznowtadcéw badz w drodze nadan, badz
zawlaszczania. W 1334 r. ziemia czaplinecka wystepuje jako wtasnos¢ Ludolfa Masow,
lennika biskupstwa kamienskiego. Stosunki prawne byly jednak do tego stopnia nie-
pewne, ze biskup, sprzedajac lenno, uchylit si¢ od porgki za bezpieczenstwo posiadania.
W oparciu o Wittelsbachow, Czaplinek dostaje si¢ w 1345 r. w posiadanie joannitow. Ci
nie czujac si¢ zbyt pewnie, w 1361 r. tworza z powaznej cz¢sci posiadtosci dwa lenna,
co stanowi poczatek pdzniejszego tzw. panstwa gulczanskiego. Jedno lenno otrzymuja
bracia Jerzy i Ludekin von dem Goltz, drugie bracia de Banczen. Ponadto w 1366 r.
joannici powzigli plan sprzedazy Czaplinka dla sptaty ogromnych dtugéow zakonu. Plan
ten nie doszedt do skutku.

W 1299 1. ksiazg pomorski Bogustaw IV odzyskat ziemig bialogardzka. Ten energiczny
wladca poruszyt wszystkie sprezyny, by zapobiec przedarciu si¢ askanczykow na poinoc
i na wschod. To byto przyczyna, dla ktorej wybudowat zamek Potczyn, a dwa lata pozniej
jego nastgpca wybudowatl zamek Szczecinek. Od zamku Potczyn, przy ktoérym zaczgto
wyrasta¢ miasto, niemieckie osadnictwo rozlewato si¢ na potudnie. Juz przed 1321 r. za-
tozono wies Nowe Worowo jako niemiecka osadg.

W dokumencie z 1321 r., w ktorym opisano granice ziemi biatogardzkiej, zapisano:
W roku 1321 rozciqgata sie pomorska ziemia biatogardzka od rzeki granicznej koto
Rzepowa, ktora wowczas nosita nazwe vadum ducum, w dol, tak ze wsie Nowe Worowo,
Rzepowo i Cemino byly ksiqzeco-pomorskie i ze wschodniej strony marchijskie, wowczas
Jjednak nalezaly do Kamienia (biskupstwo kamienskie). Wsie Chlebowo, Stare Worowo
i Cieszyno nalezaly do ziemi czaplineckiej, do ktorej nalezato j. Drawsko.”

W 1345 r. zakon joannitow, ktory przejat ziemig czaplinecka od zakonu templariuszy,
po wybudowaniu zamku Drahim, probowal rozszerzy¢ granice posiadtos$ci na potnoc.
Musiat jednakze uszanowac juz istniejacy stan posiadania — zajeli wige tylko tereny poto-
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zone na potudnie od j. Prosino i na wschod od obecnie istniejacego Kluczewa. Jednak za-
miary sprzedazy i oddanie prawie 1/3 posiadtosci w lenno, dowodza szeregu trudnosci.

Drugim okresem osadnictwa byta dopiero dziatalno$¢ starostow krolewskich po 1407 r.
Okres ten zaczyna si¢ w warunkach powaznego zniszczenia dawniejszego stanu zagospoda-
rowania. Wiadystaw III i mistrz zakonu joannitéw Mikotaj Tyrbach zawarli uktad pokojowy
15 czerwca 1439 1. ,,dla uniknigcia licznych 1 rozmaitych zatargow, sporow, walk i wojen...,
z ktorych pozary, zabojstwa i szkody tak liczne i wielkie obydwu stronom zostaty nieste-
ty zadane”. Terenem tych walk byt niewatpliwie obszar starostwa drahimskiego. Ksiazgta,
biskupi 1 inni wlasciciele ziem, ch¢tnie nadawali tereny pod zatozenia wsi, by rozszerzy¢
granice swego panowania.

Nadania otwieraly proces kolonizacji, ktory przebiegat zrazu powoli, majac do poko-
nania wiele trudno$ci. Takim przyktadem moze by¢ organizowanie w 1555 r. Mosiny, wsi
ekonomii ksigzgcej. Akt lokacyjny wsi Mosina, potozonej nad jeziorem o tej samej nazwie,
przewidywat 10 lat wolnizny. Rownolegle czterech najstarszych ludzi z Parsgcka musiato
reczy¢ za osadnikow, ze w razie zbiegostwa odzyskaja zbieglych badz dostarcza innych na
ich miejsce. Gegstwina byta tak wielka i tak wielkie pnie, Ze na oczyszczenie 1 morgi po-
trzeba byto roku pracy. Po 7 latach osadnicy byli jeszcze zmuszeni do zakupywania ziarna,
a juz odebrano im jedna morgg, dajac w zamian %2 morgi nie oczyszczonej ziemi. Fakty ban-
kructwa osadnikow i obiektywnej niemozliwosci wywiazania si¢ z obcigzen po uptywie lat
wolnizny wyzyskiwano do naktadania nowych swiadczen, nieobjetych aktem lokacyjnym.
Zapewne podobnie proces ten przebiegal na ziemiach starostwa drahimskiego.

Kolonizacja zar6wno po polskiej, jak i po pomorskiej stronie, prowadzita do prze-
mieszania narodowosciowego. Na obszarze pogranicza wystepuja rownolegle dwa jgzy-
ki: polski i niemiecki. Dobér kolonistow odbywa sig¢ nie na zasadzie jakich$ gospodar-
czych czy politycznych zatozen, ale zywiotowo, stosownie do koniecznosci rzadzacych
ciasnym wowczas rynkiem pracy. Okres kolonizacji prowadzonej w ziemi czaplineckiej
przez joannitéw, to okres przesiedlania i osadzania chtopéw z innych komturii. Swiadcza
o tym nazwiska wystgpujace np. w inwentarzu starostwa. Poza tym werbowano tu chtopow
z Nowej Marchii, Wielkopolski i Prus. Obserwowane zbiegostwo chtopow byto spowodo-
wane poszukiwaniem znos$niejszych warunkoéw bytu. Uciekano z wsi dawnych do nowo
zaktadanych, dajacych perspektywe kilku lat wolnosci. O przemieszaniu narodowos$cio-
wym $wiadcza nazwy topograficzne, recesy graniczne operuja alternatywnie nazwa pol-
ska i niemiecka. Naiwnoscig bytoby tu przeciez doszukiwanie si¢ jakiejkolwiek swiado-
mosci panstwowej u chlopa, dla niego wazne bylo czy ,,jego” pan byt dobry. Feudata za$
nie obchodzit jezyk, jakim mowi chtop pracujacy w jego wsi.

W ,.Kodeksie Dyplomatycznym Wielkopolski” z 1877 r. jest dokument z 19 listopada
1251 r. gdzie wymieniana jest nazwa Claushagen jako nalezaca w 1/5 do dobr Falkenburskich.
Dokument jest tam okreslany jako ,,podrobiony” i wskazane sa 3 istotne niescistosci — we
wzmiankowanym okresie Wielkim Mistrzem Krzyzakéw nie byt Conrad landgraf v. Hessen,
niektore wsie byly wilasnoscia templariuszy, a miasto Walcz otrzymato taka nazwe dopiero
w 1303 r. Inny za$ historyk niemiecki podaje, ze dokument powstat w 1251 r. a w 1364 .
zostat potwierdzony, stad tez to, co mogloby by¢ btedem w 1251 r., w 1364 r. juz nim nie jest.
Tak czy inaczej, dokument 6w rzeczywiscie powstal, prawdopodobnie jako proba rozstrzyg-
nigcia jakiego$ sporu granicznego. Przyjmujac nawet, Zze powstat po 1364 r. a przed 1441 r.,
w ktorym to dokonano opisu granic tych ziem (nie pierwszego zreszta), $wiadczyloby to, ze
wie$ Kluczewo mogla powsta¢ w okresie pomigdzy tymi dwiema datami.
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W kilku Zzrédtach natknatem si¢ na informacje, ktére moga wprowadzi¢ w btad — chodzi
o pan6éw von Bulgrin, (Bartuskiewicz, Barthuschwitz). Wiemy o nich niewiele - w 1360 r.
Paul von Bulgrin wymieniany jest jako §wiadek przy oblgzeniu Goltzoéw w Blumenwereder.
Panowie von Bulgrin znani sa takze z uczestnictwa w rozgromieniu i porwaniu 13 grudnia
1388 r. ksigcia Geldrii - Wilhelma, ktory zdazat do Prus, by wzia¢ udziat w walce z poga-
nami. Echo napadu na znakomitego krzyzowca, za ktorym stali krzyzacy majacy poparcie
Cesarza i Kosciota, bylo ogromne. Legat papieski rozestat okolniki do wielu miast Pomorza
Zachodniego, Nowej Marchii i potnocnej Wielkopolski z zakazem udzielania jakiejkolwiek
pomocy uczestnikom napadu. Krzyzaccy szpiedzy dostarczyli 42 nazwiska napastnikow,
ulozone w trzy grupy. W pierwszej — najwazniejszej, jako 16 i 17 wymienieni sa ,,Mtody
Pawet i Henning Bulgrin z Kluczewa.

Wydawac¢ by si¢ mogto, ze dotyczy to naszego Kluczewa, Bulgrin to przeciez niemiecka
nazwa Bolegorzyna. Niestety, w genealogii rodu Kleistow (Kleszczow) czytamy: ,, Rycerz
Barthus (= tus, = tis ) czarny, zwany von Bulgrin, dat w 1286 r. z zonq Ermegardis i synami
Andreas, Paulus, Bartholomeus, Pribislaw i Matheus pewnq liczbe wtok do opactwa Bukow,
(...); jego syn, wnuk i prawnuk nazywajq sie czesciowo Bartuswitz, czesciowo pozniej von Bul-
grin. Od jego synow pochodzq Andrzej, Paulus i Matheus w 1309 r. jako posiadacze Repkow
i Wusseken sqsiadujqce z Bukow, w 1313 r. sq sSwiadkami do Coslin. Paul pojawia sie jeszcze
w 1335 1. z synami Johennes albo Henning i Bartus i wnukiem pierwszego Paul, Ulrich i Vi-
cko. (...) Wszyscy trzej, wraz z Barthus i Henning, synem pierwszego, i Andreas, syn drugiego,
sprzedajq w 1353 1. swojq czes¢ nad rzekq Nest i jeziorem Jamno koto Koszalina, Barthus
i Henning przeprowadzit sie w 1356 r. do Claushagen [Hagen nad Nest], a w 1359 r. Barthus
do Wusseken ze swoimi synami ,Andreas, Paul i Ruleke. Ruleke jest w 1387 r. wojtem Zanow.
Drews, Henning i mtody Paul jak rowniez Henning Claushayn pojawiajq sie wl389r.”.

Nazwe Bulgrin nosity co najmniej dwie wsie —

1. Bulgrin, potozone niedaleko Kluczewa, istniejace juz w XIV w (cho¢ by¢ moze chodzi
o ten sam btad), kompletnie zniszczone w trakcie dziatan wojennych, odrodzito si¢ pod
nazwa Bolegorzyn dopiero w latach 60-tych ub.w. jako osada przy powstajacym PGR.

2. Bulgrin nalezacy do Kleistow, to obecne Bialogdrzyno lezace pomigdzy Biatogardem
a Koszalinem.

Wymieniane w genealogii Kleistow Klaushagen, jak wynika z opisu potozone byto
nad rzeka Nest, jest to dawna nazwa rzeczki przeptywajacej przez Koszalin - Dzierzgcin-
ki. Jak wida¢ nie ten Bulgrin i nie to Kluczewo.

W ,,Stowniku historyczno-geograficznym wojewddztwa poznanskiego w Sredniowie-
czu” najstarsza wzmianka o Kluczewie dotyczy konca XV w., kiedy to ,,do dobr Falkenburg
(Ztocieniec) nalezato 1/5 osady (campus) Claushagen, ktora lezy na terenie Polski. W 1505r.
krol Aleksander swym dworzanom Jakubowi Boboleckiemu (z Bobdlczyna) oraz Janowi
zw. Brzozowiec z Pogorzalego Stawu koto Lublina w nagrodg za stuzbe zezwala na wy-
kup z rak Kierstena Borcka z Falkenburga dobr krolewskich nalezacych do zamkow Watcz
i Drahim, a mianowicie wsi: Bolegorzyn, Claushagen, Vfstete (niezidentyfikowana),
Clensko (Stare Kalensko), Nowy Dwor, Turbergk (Turze), j. Prosino i j. Wilczkowo”.

Niemiecki nauczyciel szkoty w Kluczewie - Klemp, ktory w latach 30-tych ub.w. opi-
sat histori¢ wsi, btednie podaje, ze zatozycielem byt Klaus von Bulgrin. Od jego imienia
miata pochodzi¢ nazwa wsi Klaushagen, przy czym drugi czton nazwy - ,,hagen”(od nie-
mieckiego stowa ,,Hag” - ptot, ogrodzenie), Swiadczy, ze wie$ byta otoczona ogrodzeniem
chroniacym m.in. przed dzikimi zwierzgtami. Tenze drugi czlon nazwy typowy jest jed-
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nak dla wsi powstatych w XII-XIII w (co mogloby $wiadczy¢ jednak o wczes$niejszym
powstaniu wsi). W swym opracowaniu podaje rowniez informacj¢, ze w kronice z Neu-
dorf (Prosinka) istnieje wiarygodne sprawozdanie o wybudowaniu ko$ciota w Klaushagen
w 1507 1.

Ta ostatnig informacj¢ potwierdza mapa zamieszczona w ksiazce ,,Ziemia Watecka
w dobie reformacji i kontrreformacji w XVI-XVIII w.”, na ktérej Kluczewo oznaczo-
na jest jako wie$ ,.koscielna” w roku 1510. Wg informacji z internetu, w kosciele tym,
w 1591 r. brata $lub Marie von Borcke, corka Ruedigera von Borcke, z Gerdem Man-
teufflem. Cho¢ i tu moze si¢ okazaé, ze to nie to Kluczewo — wg ,,Besitzstandkarte von
1530 — Historische Atlas von Pommern” - Klaushagen (obecnie Przyton, pow. Lobez),
posiadato ko$cidt i znajdowato si¢ w posiadtosciach Borckow. Wprawdzie Kluczewo na-
lezato do Manteufflow - w 1561 r. krél Zygmunt August na prosb¢ Henryka Manteuffla
wydaje nowy przywilej na miejsce starych i rzekomo zgorzatych, nadajac mu Popielewo,
Popielewo Mate oraz posiadtosci nicuprawiane czyli puste (fundos insultos seu vastos)
Claushagen, Freienhagen, Falkenhagen, Bolegorzyn i j. Prosino. Manteuffel wypehia
w Polsce obowiazek stuzby wojskowej”.

Ciekawa informacje podaje ,,Stownik geograficzny Krolestwa Polskiego i innych kra-
jow stowianskich” z 1880 r. — pod hastem ,,Tempelburg” czytamy: ,,W parafii (Tempelbu-
rg) znajdowaty si¢ w roku 1641 wedtug wizytacji Braneckiego: we wsi Worowie kosciot
drewniany bez oltarzy i ambony; w Klaushagen ko$cidt drewniany z wieza; w Czekrach
ko$ciot drewniany o 1 ottarzu z posagiem $§w. Anny; w Swartgzach kosciotek bez wie-
zy; w Poehlen drewniany z dzwonnica, stal jeszcze w roku 1738; w Rakowie kaplicz-
ka drewniana; w Lubnie drewniany z dzwonnica, stat jeszcze w roku 1738; w Flokiesie
kapliczka drewniana bez ottarza r. 1738; w Malych Swartgzach drewniany z dzwonnica
i 2-ma dzwonami; w Heinrichdorf; w Skarpinorcie drewniany z pigkna wieza. Wszystkie
te koscioty, dodaje wizytacja Braneckiego z roku 1641, wystawili lutrzy swoim kosztem;
w roku zas 1625, jak powiadaja, w poczet katolickich policzone zostalty”. Wiemy tez
z innych zrodet, ze w 1628 r. kosciot w Kluczewie byt filia kosciota parafialnego w Cza-
plinku. Mozemy zatem z duza doza prawdopodobienstwa zalozy¢, ze pierwszy kosciot
w Kluczewie powstat w pierwszej potowie XVI w. Czy zatem faktycznie Manteuffel brat
slub w Kluczewie, bedacym w jego posiadtosciach, czy tez w posiadtosciach nowo poslu-
bianej matzonki? Tego chyba nie jesteSmy w stanie si¢ dowiedziec.

Reasumujac: wiemy, ze po 1345 r. joannitom nie udalo sig rozszerzy¢ granic swoich po-
siadtosci na pétnoc od j. Drawsko. Znamy dokument nr 297 z Kodeksu Dyplomatycznego
Wielkopolski, wiemy, ze wie$ istniata juz w XV w. Wiemy takze, ze nazwa o koncowce —ha-
gen jest typowa dla miejscowosci zaktadanych w XII-XIII w. Wszystko to moim zdaniem
oznacza, ze wie§ Kluczewo powstata najpozniej migdzy 1345 a 1441 r. Rozpigto$¢ czasowa
bardzo duza. Bardziej Scisty poglad przyjmuje prof. Zechlin, niemiecki historyk Pomorza
z ub.w., ktory uznaje potoweg XIV w. jako czas powstania wsi. W cytowanym zrodle nie jest
jednak podana informacja, na jakiej podstawie prof. Zechlin tak uwaza. Jedno jest pewne,
Kluczewo nie byto duza, ba, nawet $redniej wielkosci wsia, skoro w dostgpnych dokumen-
tach kilkakrotnie czytamy o miejscu pustym, wsi nowo zatozonej, wsi opustoszalej itd. Ale
o tym w dalszej czgsci pracy.

Jak wygladato wowczas zaktadanie wsi? Ponizej przedstawiam opis takiego dziatania
podany w oparciu o kronike Klempa, sa tam czynione jednoczesnie odnosniki do Klucze-
wa, jesli chodzi o nazewnictwo pdl itp.
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Zaktadanie wsi odbywalo si¢ wowczas nastepujaco: posiadacz obszaru, wydat zasadz-
cy polecenie werbowania osadnikow. Ten zdobyt ich okoto 11 i uczynit w nowej wsi
chlopami. Jeden z nich otrzymat karczme i zwiazana z tym osobista wolno$¢. Inni wolni
ludzie, czyli soltys i zolierz, byli zobowiazani w czasie wojny przygotowywac si¢ do
obrony zbrojnie i na koniu. Chtopi byli zobowigzani do pracy r¢cznej i w zaprzegu, ktore
to obciazenia byly poczatkowo niewielkie, tak jak i daniny w ziemioptodach i pieniadzach
do zaptacenia. Te wynosily w czasach polskich 24 grosze na $w. Marcina, 2 4 potkorca
jeczmienia, 1 %2 potkorca owsa, 2 kury, co dwa lata ges i trzy sztuki przedzy.

Kiedy osadnicy byli gotowi, przystgpowano do wytyczania planu wsi. Wedhug Klem-
pa pierwotna wie$ Kluczewo istniala w oparciu o trzy punkty: obecny plac po bylym
zajezdzie Luerscha — (plac obok Rozlewni), gospodarstwo naprzeciw ko$ciota, gospodar-
stwo po lewej stronie bylego punktu skupu GS. Pomigdzy tym lezato jedenascie zagrod
chlopskich. Z planu wynika, Ze jest to wydluzona wies, potozona w punkcie, w ktérym
Liepenflies (rzeczka przeplywajaca przez Kluczewo, obecnie bez nazwy) krzyzowata si¢
ze starym szlakiem solnym. Po wytyczeniu wsi wybudowano wokét niej palisade chro-
niaca przed dzikimi zwierzgtami, jako ze wie§ byta zatozona posrod pierwotnego lasu.
Przy wyjezdzie ze wsi byta zbudowana brama, ktéra w nocy byta zamknigta i strzezona.
Teraz budowano budynki. Styl byt odrgbny i stanowil mieszaning zagrod frankijskich
i lokalnych stowiansko-potabskich.

Kiedy wyznaczono i zbudowano juz budynki, wytyczano i dzielono pola. Podstawa
pomiaru byla widka, miata ona zwykle 30 morg (Landhufe), w okolicach lesnych byto
to juz jednak 60 morg (Hogerhufe). Poniewaz Kluczewo miato wyznaczone tereny lesne,
ta wlasnie miara byla tu zastosowana. Stara pomorska morga byta 2 % razy wigksza od
XX wiecznej morgi pruskiej, tak wigc owa Hogerhufe miata 150 wielkich morg pruskich.
Kazdy chtop otrzymywat pierwotnie dwie wioki, soltys 6 (czasem bylo tylko po jednej
wtoce dla chlopow, a trzy dla sottysa karczowane, potowa pozostawala jako pastwisko,
dopiero p6zniej, w czasie wojny trzydziestoletniej, dokonano takze karczunku kolejnych
wiok).

Po odmierzeniu potrzebnego kawatka ziemi, karczowano wspolnie las, nastgpnie dzie-
lono na réwne pasy i losowano poszczegolne dziatki. Te same czynnosci wykonywano
z drugim i trzecim polem. Wymagata tego stosowana wowczas gospodarka trojpolowa.
Rowniez Kluczewo mialo trzy pola, a mianowicie: Mittelbuschfeld, Dragefeld, i najp6z-
niej wykarczowane Fierland (Waldrand) przy drodze do Barwic. Skoro wigc Fierland
wykarczowano najpdzniej, jedno z pdl przez pewien czas mialo dwa ptodozmiany, byt
to z pewnos$cia Mittelbuschfeld, glebowo najlepszy, a trzecia uprawa odbywala si¢ na
Dragefeld.

Gospodarka tréjpolowa powodowata, ze prace polowe, w tym i zniwa musiaty rozpo-
czyna¢ sig¢ jednoczes$nie w catej wsi. Wiosna odbywat si¢ wiec mieszkancow, na ktérym
ustalano kiedy nalezy rozpocza¢ prace polowe. W czasie zniw sottys chodzit dookota wsi
i decydowal: ,, Jutro bedziemy kosié!”. Zniw nie rozpoczynano zbyt wczesénie, pozwalano
zytu nalezycie dojrze¢. Wigkszos¢ upraw odbywata sig przy uzyciu wotéw, do ptuga za-
przggano cztery woly, orano od 6 do 9 rano, pozniej woty wypgdzano na pastwisko. Koni
uzywano tylko do bronowania. Soltys miat cztery konie, chlopi po dwa. Podstawowe
narzedzia to drewniane brony z cynowymi zgbami, mocno przywigzanymi wierzbowymi
witkami, drewniany plug z dwoma kotami i zelaznym lemieszem. Wozy w cato$ci wyko-
nane byly z drewna, z drewnianymi osiami, rozporami i kotami. Lozyska osi byly smaro-
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wane dziegciem, stad tez wszedzie byly piece do wyrobu dziegciu. Wskazywata nawet na
to nazwa jednego z pol — Teerwiese (smolna taka) w okolicy Kluczewa.

Znaczna czg$¢ obszaru nalezacego do Kluczewa byta pozostawiona jako pastwisko.
Jeszcze w 1835 1. obejmowato ono 593 morgi i dochodzito do granic Lehmaningen.
Weczesniej, przed wojna trzydziestoletnia dochodzit do tego wielki obszar lasu — Fierland.
Jako pastwisko ziemia ta shuzyla przede wszystkim w petni lata, kiedy to trzeci obszar
trojpolowki — ugor byt juz spasiony. Najlepsze pastwiska byly koto Bulgrin — przezna-
czone byly dla wotoéw, ktore tam po cigzkiej pracy mogly najes¢ si¢ do syta. Krowy byly
pilnowane przez wiejskiego pastucha. Z kolei ggsi, owce i §winie byly pilnowane przez
wiejska mtodziez. Skarmiano takze rzyska, najpierw pedzono na nie rogacizng, pdzniej
owce, a na koncu gesi. Swinie wypasano w lesie, szczegolnie zima byto to korzystne.
Stanowito to zrodlo dochodéw dla panujacego, stad tez musiano placi¢ od tego podatek
— 7 groszy bydgoskich od sztuki. Wedtlug obliczen pdzniejszego urzedu drahimskiego
w dobrych warunkach mozna byto w Dragebusch [las nad Drawa] okoto 1500 $win thusto
utuczy¢.

W XV stuleciu Manteufelowie z Popielewa - rycerski rod przybyly z Meklemburgii na
przetomie XIII i XIV w., byli wtascicielami potozonych tuz obok Kluczewa wsi Prosino
i zaginionej dzi§ Falkenhagen. Do Kluczewa i Bulgrin dochodzit takze potudniowy kra-
niec wielkiego lasu potozonego pomigdzy Potczynem a ziemia drahimska. Manteufflowie
byli w pewnym okresie rycerzami rozbojnikami — Raubritter. Siedliskiem rabusiow byt
rodowy zamek w Popielewie, stamtad napadano na kupieckie karawany, niektore chiop-
skie wsie, na przyktad Prosinko. Jednoczesnie bylo to przyczyna dla ktorej Polacy nie
zdotali rozszerzy¢ swego panowania na poéinoc. Co wigcej, w 1422 r. udato si¢ Manteuf-
flom w sktadzie wyprawy drawszczan, zdoby¢ Drahim. Polacy odzyskali zamek dzigki
pomystowosci Pawta Wasznika, ktory przy pomocy sieci rybackich wciagnat rycerzy pol-
skich do $rodka, za co krol wynagrodzit go dochodem z zup wielickich.

W 1531 r. ksiaz¢ Barnim XI ztamat potege rodu Manteufflow, zamek w Popielewie
zréwnano z ziemia. Wielu rozbojnikom, takze i Manteufflom udato si¢ zbiec do Polski
i Brandenburgii, ale ze Manteufflowie byli lennikami kréla polskiego, Zygmunt Stary
wspolnie z Barnimem XI natozyli na nich banicjg. Jeszcze w 1535 r. krol polski dzigkuje
Barnimowi za odmowg udzielenia azylu banitom. Manteufflom pozostat tylko las granicz-
ny, tzw. Klaushagener Forst (Las Kluczewski). Kluczewo przypadio Polsce, tylko 1/5 wsi
wraz z Bulgrinem stato si¢ wlasnoscia Wedlow ze Ztocienca i do 1628 r. byto we wiadaniu
Nowej Marchii.

Wspomnianym wczesniej dwoém okresom kolonizacji — joannitow a nastgpnie staro-
stow - towarzysza rézne jej formy. Okres dawniejszy — to lokowanie wsi na prawie czyn-
szowym, za$ okres drugi to stopniowa likwidacja gospodarstwa czynszowego chtopskie-
go z przeksztatcaniem go na gospodarke folwarczno-panszczyzniana.

W czasach rycerzy rozbojnikoéw ekspansja gospodarcza tych terenow byta hamowana,
teraz nastgpit pewien rozwoj. XV stulecie przyniosto rozkwit zwiazkowi miast Hanzy.
Naptyw ludzi do 6wczesnych miast i ich rozwoj pociagnal za soba popyt na zboze. Bylo
to wyraznie dostrzegalne na Pomorzu. Bylo to dla pandéw zyjacych dotad ,,w siodle” bar-
dziej poptatne. Takze starostowie drahimscy zdawali sobie z tego sprawe. Joahim Natzmer
(1525-53) i Wilhelm Natzmer (1553-59) zaczgli karczowac lasy i zaktada¢ nowe folwarki.
Potrzeba byto wigcej sity roboczej. W dobie reformacji osiedlono na terenach Pomorza
okoto 1550 tzw. Kossédten (nazwa pochodzi ze srodkowych Niemiec i oznacza posiada-
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cza domu z ogrodem), czyli zagrodnikéw - chtopéw matorolnych. Ci otrzymywali tylko
jedna albo pot Hogerhufe (morgi lesnej) i odpowiednio do tego nazywano ich duzym albo
matym kosséten (zagrodnikami). W Kluczewie osiedlono 6 duzych i 5 matych zagrodni-
kéw. Liczba podzielonych czgsci wiok podniosta si¢ do 34 Y4, to oczywiscie niekorzystnie
wptyneto na wielkos$¢ dziatek, gdyz w dalszym ciagu byto tylko 26 starych przydziatow.
Zamiast 150 morg pruskich, przecigtna dziatka wynosita teraz 125 morg.

W roku 1559 polsko-pomorska komisja graniczna w Potczynie dokonata opisu granic
migdzy Wielkopolska a Pomorzem. Granica ta biegta od naroznika 3 wsi: Worowa w Pol-
sce, Chlebowa w Brandenburgii i Ciemina (obecnie Cieminko) w Ksigstwie Pomorskim,
rozdzielata wsie polskie Worowo, Bolegorzyn, Claushagen i Popielewo od posiadtosci
pomorskich: wsi Ciemino i Polczynskiego Lasu (Poltzinische Busch).

Jak wynika z tego dokumentu, miejscowosci Hiiten jeszcze nie bylo, musiata jed-
nak wkrotce powstac, poniewaz w bogatej w lasy okolicy Bulgrin rozwinat si¢ przemyst
szklarski. Swiadczy o tym pierwotna nazwa tej miejscowosci Glashiitten — huta szkta.
W okresie Reformacji kwitl bowiem na tych terenach przemyst szklarski. To wygnancy
z Czech, w wigkszosci bracia czescy, przyniesli tutaj t¢ umiejgtnos¢. Goltzowie zalozy-
li juz w 1516 r. w swojej wsi Reppow hute szkla, inne znajdowatly si¢ wedtug wykazu
z 1668 1. przy Klaushagen, Bulgrin i Altliepenfier.

W drugiej potowie X VI w. zatargi graniczne mi¢dzy mieszkancami Krolestwa Polskie-
go i Ksigstwa Pomorskiego byty liczne i czgsto miaty charakter zbrojnej demonstracji.
Chodzito gltéwnie o nastraszenie strony przeciwnej i zmuszenie do rezygnacji z prob za-
siedlania terenéw przygranicznych. Zbrojne napady wstrzymywaly tu proces zagospoda-
rowywania. Wiele wsi zaktadano po kilka razy. Zniszczona i spalona osada odradzata si¢
na nowo. Chtopi w nich osadzani dostawali znaczne ulgi w daninach. Chtop nie czujac
nad soba bata ekonoma, cieszyt si¢ wzgledna swoboda, co byto waznym czynnikiem $cia-
gajacym ludno$¢ na pogranicze. Z drugiej za$ strony, Zyjac wciaz w zagrozeniu chtopi
pomorscy i polscy, ktorym niszczono dobytek i zasiewy, zabierano inwentarz, probowali
na wlasna reke regulowacé spory. Zdarzaty si¢ wypadki, ze dwie wsie, ktore za poduszcze-
niem feudatow nastawaly na siebie, rezygnowaty z walki i staraty si¢ znalez¢ jaki$s modus
vivendi. Chtopi rozumieli, ze starcia graniczne i walki tocza si¢ gtéwnie w interesie ich
panow feudalnych. Szlachta najezdzata obce terytorium, rabowata dobytek, ale, gdy przy-
szto do odwetu, ofiara padat miejscowy chtop i jego mienie. Wowczas rzadko mogt liczy¢
na pomoc swoich panow, a gdy nadchodzita, byto juz za pdzno. Przyktadem moga by¢
tu chlopi ze wsi Polne, ktorzy 13 czerwca 1586 r. zawarli z sasiadami uktad, w ktorym
obydwie strony pod kara 200 florenéw zobowiazuja si¢ nie naruszac granicy.

W 1553 r. krél Zygmunt po $mierci Joachima Natzmera, starosty drahimskiego, nadaje
jego synowi Wilhelmowi Natzmerowi starostwo drahimskie w zarzad, w tym m.in. osadg
opustoszala Claushagen. W tym samym roku opatrzni Michat Katt, burmistrz ponad stu-
letni, oraz Henryk Ratman wojt majacy 103 lata, obaj z Czaplinka, zeznaja na prosbg Wil-
helma Natzmera starosty drahimskiego, ze wsie opustoszate Falkenhagen i Claushagen
z j. Prosino, do ktorych zglasza roszczenia Henryk Manteuffel, dziedzic w Popielewie,
od niepamigtnych czaséw naleza do krolewskiego zamku Drahim, a Manteuffel nigdy
znichnie korzystat. Ludzie z Popielewa (poddani Manteuffla) sa zobowiazani przez 1 dzien
w roku kosi¢ trawg w Claushagen i przez 1 dzien wozi¢ drewno do zamku Drahim.

Obie strony dalej spieraty si¢ czyja wlasnoscia sa wymienione wsie. [ tak np. w 1559r. taki
w opustoszalych Claushagen i Falkenhagen zostaly wysieczone, a siano z nich na przeszto
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100 wozach wywiezione przez Nowe Worowo do Nowej Marchii. Wozny, relacjonujac
to wydarzenie dodaje, ze wobec istniejacego sporu o te taki migdzy Wilhelmem i Jerzym
Natzmerami, tenutariuszami drahimskimi, a Henrykiem Popielewskim (Manteufflem)
z Popielewa, wydaje si¢ prawdopodobne, Ze siano wysieczono na polecenie Natzmerow.
Spor rozstrzygnal si¢ w 1561r., kiedy to réd Manteuffloéw otrzymat od krola Zygmunta
Augusta potwierdzenie dziedzictwa na wsiach Klausenhagen, Freienhagen, Falkenhagen,
Bulgrin i Poppelow. Stalo si¢ to na prosbe Henryka Manteuffla, krél odtworzyt mu rzeko-
mo spalone przywileje krolewskie i nadal mu Popielewo oraz inne wsie, m.in. Kluczewo
i Bolegorzyn.

W koncu XVI w. nastapito pewne tragiczne dla mieszkancoéw wsi wydarzenie. Podka-
pitan z Drahimia Stenzel Gigonz, zabrat potczynianom, ktorzy wypasali $winie w lesie be-
dacym na terenie starostwa Drahimskiego, kilka sztuk. Woéwczas Manteuftel z parobkami
1 pospolitym ruszeniem potczynskich mieszczan z zemsty uderzyt na Kluczewo. Wspo-
mniany wczes$niej nauczyciel Massicke tak opisuje to wydarzenie ,, Kiedy Stenzel Gigonz,
podkapitan z Drahimia, kilka tustych, mieszczanskich swin zagarngt, jak o tym donosit
ksieciu w swoim sprawozdaniu starosta Czarnkowski, Manteuffel ze swoimi stuzqcymi
24.11.1587 r. najechat na wies Klaushagen pogrqzonq we snie. Wiecej niz sto strzatow
karabinowych zostalo oddanych, chtopow i ich kobiety raniono az do Smierci. Wchodzili
do domow, pozbawiajqc mieszkancow gotowki i sprzetow domowych. Wiykali gtownie
w dachy, i kiedy ci biedni ludzie nie dos¢ pilnie ogien gasili, cata wies legla w popiele.
Odchodzqc zabrali z sobq polczynianie 28 wotow i koni. W istocie dosy¢ drogo oplacili
swq zdobycz, poniewaz optakiwali jednego zmartego mieszczanina i kilku rannych.”

W ,.Dziejach powiatu §widwinskiego” wydarzenie to opisywane jest nieco inaczej
— mowa jest o oddaniu stu armatnich strzatow w kierunku wsi, co wydaje si¢ jednak nieco
mato wiarygodne ze wzgledu na koszt takiego przedsiewzigcia. Caly zatarg zakonczyt
si¢ skarga starosty drahimskiego do ksigcia, ktory nakazat Manteufflom zwrot zabranego
bydta.

W roku 1564 starostwo drahimskie utracito na rzecz Nowej Marchii za czasow tenu-
tariuszy Natzmeréw m.in. Bolegorzyn, dziedzing pusta, lasem zarosta. Dopiero w 1624 r.
starosta drahimski Jan S¢dziw¢j Czarnkowski odebrat dziedzing Bolegorzyn rozlegta Y2
mili x ¥4 mili, na niej taki, ktore do zamku sprzataja.

Jak juz wspomniatem wie$ nie byla duza, wielokrotnie pustoszata i znéw byla za-
siedlana. Pewien obraz daja tzw. ,,pobory” — spisy posiadtosci potrzebne do naliczania
dochodow.

,»1564 r. w Kluczewie 4 domki, mieszkancy sa zwolnieni od swiadczen na 8 lat, zaj-
muja si¢ wypalaniem smoty

1577 1. — 9 potzagrod, 5 zagrod, miyn o 1 kole

1579 r. — 9 potsladow, 5 zagrod, sottys, karczmarz”.

Przyjmujac, ze w jednym domu mieszkato srednio 7 oso6b mozemy pokusi¢ sig o przy-
blizone dane liczbowe mieszkancoOw — 1564 r. — 28 0sob, 1577 r. — 105 0s6b, 1579 r. — 112
0s0b.

Na mocy uchwaty sejmowej z 1628 r. starostowie w powiecie wateckim i wlasciciele
wsi mieli obowiazek ustali¢ liczbg dymow, to jest domow mieszkalnych we wszystkich
wsiach powiatu. Powiat watecki sktadat sig z dobr krolewskich, szlacheckich i miejskich.
Do dobr krolewskich nalezaly starostwa : wateckie, grodowe i dwa niegrodowe, ujsko-
pilskie i drahimskie. Najstabiej zaludnione byto starostwo drahimskie, narazone na ciagte
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niepokoje 1 konflikty graniczne. W 1628 r. liczyto 28 wsi (462 domy) z krolewskim mia-
stem Czaplinek (160 domow). W czasie wojny trzydziestoletniej (1629 r.) zostato znisz-
czonych na tym terenie 59 domodw, przez co zmniejszyta sig liczba mieszkancow. Wioski
tego starostwa posiadaty stosunkowo niewielka liczbg ludnosci.

Nazwa wsi wg akt Nazwa obecna Ho$¢ dyméw w 1629 r.

grodzkich waleckich
Worowo Worowo 43
Klaszewo Kluczewo 32
Lubowo Lubowo 45
Prosino Prosino 7
Czikary Sikory 24
Hamer Kuznica 11
Nowa Wie$ Nowa Wie$ (Prosinko?) 19
Szwartensee Wielki Czarne Wielkie 30
Polenpol Polne 41
Beberdyczki Komorze 15
Rakow Rakowo 30
Szwartensee Maty Czarne Mate 19
Hendendorf Siemczyno 19
Piela Zerdno 13
Wrazy Uraz 2
Drahim Stare Drawsko 23
Szczerbacz z Huta Obecnie nie istnieje
Czeminy Cieminko 10
Liptus Lipno
Bolaryne Bolegorzyn 2
Wsie zniszczone w roku 1629.
Neblin Nobliny 22
Flakensee Jeziorna 11
Szarpenort Ostrorog 15
Dobrzyca Dobrzyca 3
Nowy Dwor Nowy Dwor 9
Czachryny Starowice 1

Inwentarz starostwa drahimskiego z roku 1668, daje nam pelny obraz panujacych tu
stosunkow spoteczno-gospodarczych w stanie z potowy XVII w. Mamy tu obraz wsi sot-
tysiej i gospodarstw kmiecych znajdujacych si¢ w stanie likwidacji na rzecz panszczyz-
nianych zagrod potrolnikow (Halbbauer) i zagrodnikow (Kossathen). 27 wsi starostwa
podzielono migdzy 4 folwarki: kazda z wsi obciazona jest nadal czynszami na rzecz fol-
warku, do ktorego dana wies przydzielono. Przyktadem moze by¢ skarga chtopow ze wsi
Polne, ktorzy mowia, ze ,,dawniej otrzymywali do uprawy okre$lony kawatek roli w fol-
warku Drahim, a gdy si¢ z tym uporali, zwalniano ich do ich wlasnej pracy, obecnie jed-
nak musza w okresie orki od wtorku do soboty wlacznie stuzy¢ ze sprzgzajem, w sierpniu
codziennie za¢, po czym odprawia¢ wywozke nawozu i drzewa, co jest bardzo uciazliwe.
Kazdy placi ze swojej pot zagrody 2 talary i 3 grosze polskie czynszu, Y4 miary owsa,
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przedzie 3 sztuki przedzy, daje dwie kury, a dwoch jedna ges, tudziez zwykla dziesigcing
1 gdy jest czas opasu zwyczajna oplatg za wypas”.

W czasie wojny z Gustawem Adolfem, Polska popadta w ktopoty finansowe, na sku-
tek czego podatki od sotectw ustalone w 1627 r. na Sejmie w Krakowie zostaty znacznie
podwyzszone, dla przyktadu wynoszace 2 talary w 1567 r. podatki od sotectwa Eckein-
berg, teraz podniesiono do 10 talarow, czyli ceny dobrego konia. Mimo wszystko okres
ten jest okresem gospodarczego rozwoju tych terenow. Podczas gdy wojna 30-letnia pu-
stoszyla tereny Pomorza i Brandenburgii, starostwo drahimskie pod wtadza sprawiedli-
wego starosty Czarnkowskiego miato zapewnione wzgledne bezpieczenstwo. Nie dos¢,
ze mieszkancy nie ucierpieli nic od skutkéw wojny, to odniesli jeszcze gospodarcze ko-
rzy$ci na skutek wzrastajacej od 1628 r. koniunktury. Ceny zywno$ci, a zwlaszcza ceny
zboza, szybko poszly w gére. Wehrmann w ,,Historii Pomorza” pisze: ,,Wysoko poszia
w gore cena potkorca zyta w Szczecinie, ktory w 1628 r. kosztowat okoto 13 talarow, a juz
w 1630 r. 35 talarow. Tak samo podwoita si¢ w tym czasie cena jgczmienia z 12 na 24-
26 talarow”. Mieszkancy wsi drahimskich wykorzystywali t¢ koniunktureg, karczowali
i powiekszali pola. Swiadcza o tym akta solectw Préssin i Kalenberg.

Takze w Klaushagen karczowano lasy, przestrzeni bylo jeszcze wystarczajaco duzo.
Wykarczowano teraz kolejne wtoki, do czego nie doszto w czasie zakladania wsi, byt to
prawdopodobnie Fierland przy drodze do Barwic. Powigkszenie terenow uprawnych do-
prowadzilo w konsekwencji do podziatu na gospodarstwa. Pola uprawne zostaty prawie
podwojone, zatem tam gdzie dotad zywita si¢ jedna rodzina, mogly si¢ wyzywi¢ dwie.
Byto to korzystne takze z innego powodu — cigzary spoczywajace dotad na barkach jednej
rodziny, rozktadano na dwie. Poniewaz okres wojny nie sprzyjat wychodzstwu ,,nadlicz-
bowych” mtodszych synow, ktorzy nie otrzymywali Zadnej czgsci spadku, dzielono go-
spodarstwa by osiedli¢ jako nowych gospodarzy swoich synéw. Wojt Piotr Kolosz (Peter
Kallies), ktory posiadat wigksze gospodarstwo §wiecit tu dobrym przyktadem. W 1670 r.
przydzielit mtodszemu synowi Piotrowi potowe gospodarstwa (trzy wioki), Karsten Ditt-
berner otrzymat 1/3 gospodarstwa ojca (2 wtoki), Jakub Buse otrzymat 1/6 gospodarstwa
(1 widke). 7 innych pelnych zagrod zostato rowniez podzielonych, w wyniku tego po-
wstato 14 nowych zagrod. Tylko 2 pelne zagrody zostaly niepodzielone. Migdzy innymi
dwor Jirgena Dittberner, ktorego kupit w 1670 r. jako opuszczone gospodarstwo za 400
fl. Christian Dittberner byt zobowiazany do ptacenia ze swej zagrody 5 talarow czynszu
rocznie 1 do tego o kazdej porze by¢ gotowym zbrojnie do obrony kraju.

W koncu tego okresu, okoto roku 1650, Klaushagen liczyto dwoch wojtow, szynkarza,
dwa pelne gospodarstwa, 14 potgospodarstw, 6 wielkich zagrodnikow, 5 matych zagrod-
nikow, 1 kowala i 1 wiejskiego pastucha, razem 30 rodzin. Liczac na kazda rodzing ok.
7 0s6b, daje nam to liczbg 210 mieszkancoéw wsi. Liczba rodzin, a w zwiazku z tym liczba
mieszkancow prawie potroita si¢ od czaséw zatozenia.

Dla porownania, w dokumentacji przeprowadzonej w latach 1628-32 lustracji woje-
wodztw wielkopolskich i kujawskich czytamy:

., Wies$ Klauschaw

W tej wsi z dawna beto kmieci 9. teraz tylko 6, bo 3 powietrzem zeszli. Siedza na
sladach 6.

Placa czynszu na §. Marcin kazdy z nich per fl. 1 i gr. 16, facit fl. 9/6

Jeczmienia kazdy z nich dawa po ¢w.4 wateckich fl. 36/24

Owsa po ¢w. 2, facit fl. 7/6



Czaplinek 1945 - 2009 203

Ogrodnikow przedtym bywato 6. teraz tylko 3, bo drudzy w powietrze poumierali.

Czynszu daja kazdy z nich po gr 23, facit fl. 2/9

Z karczmy daja do roku fl. fl. 20

Robota kmieci i ogrodnikdéw rowna z inszemi wsiami (tzn. kmiecie po 4 dni maja robié¢
,bydlem”, a piaty dzien pieszo).

Soltystwo. Z pola swego sottys Piotr Kaulisz (to nazwisko zapisywane jako Kolosz,
Kaulisz, Kalllies dotyczy prawdopodobnie jednej i tej samej rodziny, urzednik jak styszat,
tak pisat, trudno dzi$ ustali¢ czy byt to Polak o zniemczonym p6zniej nazwisku, czy Nie-
miec, ktorego nazwisko spolszczano - przyp.autora), na ktorym osiadt, daje do roku na
zamek fl. 30

Tenze powinien armata manu na granicg abo na zamek, kiedy czasu potrzeby kaza.

Summa prowentu z tej wsi fl. 105/15”

Z powyzszej lustracji wynika, ze we wsi mieszkalo w chwili lustracji 11 rodzin, przed-
tem za$ 17. Podatem za$ wyzej liczbg 30 rodzin w 1650 r. Réznica wynika z faktu, ze wie$
miata dwoch wilascicieli — krola i Manteuffiow. Lustracja dotyczyta dobr krélewskich,
dlatego tez podaje liczbg gospodarstw podleglych krélowi. W lustracji tej znajdujemy
takze nastgpujaca protestacje panow Popielowskich (Manteufflow):

,Ur. Henryk Egar i Michat Popielowscy, bracia rodzeni, we wsi Popielowie dziedzicy,
wiedzac dobrze, ze JMP starosta drahimski nie kontentujac si¢ krzywdami i szkodami
onymi poczynionemi (o ktore sa mu akcyje jntentowane) i teraz co dzien czynigcemi,
0 czym tez protestacyje szerzej opiewaja, na dobra swoje dziedziczne jako Klaucha-
gen, Falkienhagen, Friegenhagen, Bulgrim, Bruczno jezioro, Prosin i insze rézne jeziora
i grunty do majetnosci ich Popielowa nalezace, przeciwko wszelakiej stusznosci, prawu,
dekretom trybunalskim i sejmowym, nastgpuje, pustoszy, chtopom réznym kopa¢ wynaj-
muje i zaprzedaje, one sposobami roznemi sobie przywlaszczy¢ usituje. Obawiajac si¢
tedy, aby IMPP lustratorom do lustracyjej wpisaé¢ nie podat, praecavendo indemnitati bo-
norum suorum, jesliby co takowego uczynit, aby to wiadomo beto, ze to ich dobra wlasne
dziedziczne, przed temiz IMPP lustratory protestacyja i manifestacyja swojg wniesli”.

Z drugiej za$ strony, w inwentarzu starostwa drahimskiego z 1668 r. czytamy skarge
sottysa z Prosina, ze mimo posiadania przez niego przywileju Scisle okreslajacego granice
solectwa, Bogustaw Manteuffel nieustannie go niepokoi, a ostatnio odebrat mu trzy plugi
i zastrzelit wotu. Spory te toczyly sig nadal i po przejgciu starostwa przez elektora bran-
denburskiego, spowodowaly w koncu opracowanie szczegoétowych map obszaru sporu.

Przyktadem réznego rodzaju zajs¢, nawet ze skutkiem $miertelnym moze by¢ krwa-
we starcie na jarmarku w Polczynie we wrze$niu 1642 r. W walce, ktora zakonczyta si¢
smiercia kilku uczestnikéw, brali udziat chtopi z wiosek staroscinskich, z Nowego Woro-
wa, Ceminka, Kluczewa, Lipna, Rakowa, Zerdna, a z drugiej strony szlachcic pomorski
Gerard Manteuftel i jego ludzie. Polskie i pomorskie komisje zajety si¢ co prawda skar-
gami poszkodowanych, ale skutki tego byly mierne: nawet krol szwedzki Karol Gustaw
obiecatl interweniowaé w tej sprawie 1 zto naprawic.

Inny fragment tejze lustracji wskazuje jak zasadna mogta by¢ owa protestacja panow
Popielewskich:

»Pustej rolej sztuka nazwana Tarmla. Nad sama granica pomorska lezy. Pustej rolej
sztuke JMP starosta odebrat od 2 lat od Pomorszczyzny, odebrawszy osadzit ogrodnikow
4, ktorzy zadnego czynszu ani podatkow, ani robdt zamkowi nie oddaja, ale szlachetnemu
p- Janowi Rabiczowi, podstaro§ciemu drahimskiemu. Ktéremu za praca koto porzadku
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gospodarskiego i postugi znaczne temu zamkowi drahimskiemu w odbieraniu z odwaga
gruntow z dawna od Drahimia w cudze posesyje, osobliwie pogranicznikdéw, odesztych,
zyczliwie temu zamkowi oddawajacy, JMP starosta dat i darowal. Ktérego to p. Jana
Rabica widzac my dozor i porzadek tego zamku pogranicznego pilny odprawujac, nie
ktadli$my Zzadnych dochodow z tych poddanych”.

Podstarosciemu podarowano osadg i dochdd z niej w zamian za to, ze sam jq zatozyt
na odebranej pomorzanom ziemi. Co wigcej, w lustracji nie uj¢to dochodu z tej osady.
Podstaros$ci w imieniu starostwa i krola zatozyt sobie osadg!

Stan osadnictwa ilustruje ponizsza tabela, wida¢ wyrazny wzrost liczby mieszkancow
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w wieku XVII. Réznice w liczbach i datach wynikaja z faktu podanego juz powyzej.
Stan osadnictwa w XVI i XVII w.

Nowe Worowo

Powstanie wsi z mbyna miejskiego w Hammer

zagrodmikow

1565 1628-1632 1663 1668 1681
| wojt 1 wojt 2 wojtow 2 wojtow 2 wojtow
15 chlopow 15 chlopow 10 chlopow |7 chlopow 9 chlopow
6 polchlopow | 7 polzagrod 10 potzagrod
8 7 5 duzych 4 duzych 7 duzych
zagrodnikow | zagrodnikow | zagrodnikow | zagrodnikow | zagrodnikow
7 matych & matych 7 matych
zagrodnikow | zagrodnikow | zagrodnikow
Kluczewo
I wot 1wt 2 wojtow 2 wojtow 3 witow
1 wolny 1 wolny I wolny
cziowiek cziowiek czlowiek
4 chlopow 6 chlopow 10 polzagrod | 14 polzagrod |13 polzagrod
O 5 6 duzych 6 duzych
zagrodnikow | zagrodnikow | zagrodnikow | zagrodnikow
4 budnikow |5 malych 5 malych

zagrodmkow

Tylko miyn 1 wojt 4 wojtow 4 wojtow 4 wojtow
3 chlopow 2 chlopow I chiop
2 polchlopow
2 matych | zagrodmk |4
zagrodnikow zagrodnikow

Przychylna rozwojowi pierwsza potowa XVII w. zostata przerwana wybuchem w 1655 r.
wojny polsko-szwedzkiej. W lipcu tegoz roku glowna armia szwedzka pod wodza feldmar-
szatka Wittenberga przemieszczala si¢ ze Szczecina przez Pomorze, ziemi¢ drahimska w kie-
runku Noteci. Szwedzi nie napotykali na zaden opor ze strony polskiej, 400 osobowa zatoga
zamku w Drahimiu pod wodza rotmistrza Skoraszewskiego, zagrozona odcigciem od glow-
nych sit polskich, opuscita go bez walki. Szwedzi pozostawili w nim swoja zalogg, zrabowali
Czaplinek, urzadzajac w nim pogrom mieszkancow, w szczegodlnosci za§ Zydow i ruszyli na
potudnie. Ponad dwa lata ziemia drahimska byta pod panowaniem szwedzkim. W tym czasie
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zamek przeistoczono w nowoczesna na 6wczesne warunki twierdz¢. W 1657 r. odchodzace
wojska szwedzkie czg$ciowo spality zamek.

Na terenie starostwa nie rozgrywano wielkich bitew, ani nawet potyczek, jednakze
ciaglte przemarsze i postoje wojsk szwedzkich, brandenburskich i polskich, kontrybucje,
rabunki i wreszcie straszliwa zaraza w latach 1656-57 spowodowata znaczny spadek licz-
by ludnosci. Sam hetman Stefan Czarniecki we wrzesniu i pazdzierniku 1657 r. spustoszyt
ziemie ztocieniecka, drawska, tobeska, stargardzka palac, mordujac i grabiac.

W Kluczewie jeszcze w 1668 r. opuszczone byly pelne gospodarstwa i osiem czgs$-
ciowo bezludnych poétgospodarstw. Ci ktdrzy pozostali i tak nie mogliby zadnych prac
wykonywacé nie majac sprzgtu rolnego, zwierzat i ziarna na siew. Dodatkowo dziatania sa-
mych zarzadcow dobr czasami bardziej przypominaty grabiez. Klemp podaje tu przyktad
katolickiego ksigdza Kucka z Czaplinka, ktory pobierat dochody z wszystkich 5 probostw
starostwa. Lacznie byto to okoto 400 potkorcow ziarna. Niezadowolenie potggowat fakt,
ze stosowat przy poborze taka miarg, ze zamiast 400 pobierat nawet i 600 potkorcy zboza.
Nie odwiedzal on przy tym Zzadnego z podleglych sobie kos$ciotow procz czaplineckiego,
swoja droga okoliczni mieszkancy byli protestantami. Wiesniacy widzieli go tylko jesie-
nia, kiedy pobierat zboze, lub gdy z psami na polowaniu wedrowat polami. Zadal przy
tym, by mieszkancy starostwa drahimskiego powstrzymywali si¢ od prac polowych we
wszystkie §wigta katolickie. Kiedy nie stosowali si¢ do nakazu, wyjezdzal na pola ze swo-
imi parobkami i wypedzat pracujacych chtopow bijac ich kijem i zajmujac ich mienie.

Pleban Kuck z ogromna wytrwatoscia przez 30 lat walczyt o prawa kos$ciota katolickie-
g0. Pozbawiajac ewangelickiej ludnosci opieki duchownej, spodziewat sig, ze wczesniej czy
pdzniej przyjmie katolicyzm. Tymczasem sytuacja wygladata inaczej. Kiedy umierat Kuck
(28.08.1700 r.), kosciot miat w Czaplinku zaledwie osiem rodzin katolickich, a w parafiach
wiejskich jedna.

Polski zarzad pod starosta Czarnkowskim dbat o dobro mieszkancow. Jednak Dymitr
Wisniowiecki, ostatni starosta, pozostawil zarzadzanie starostwem wicestarostom, ci za$
szukali mozliwos$ci wzbogacenia si¢ przez sprzedaz przywilejow i przyjmowanie tapo-
wek. Dla zubozatych mieszkancow starostwa nic nie bylto robione, jeszcze w 1660 r.,
a wigc juz po wojnie, niektorzy z nich kryli si¢ po lasach. O rzeczywistym, krytycznym
potozeniu ludnosci mowi sprawozdanie z 15 lutego1660 r.:

»Osiemnascie wsi podlega zarzadowi, ale w tych smutnych czasach sa do$¢ zrujnowa-
ne, tak ze we wszystkich jest niewiele ponad 150 zamieszkatych poddanych. Pozostate
domy czgsciowo si¢ rozpadly, czg$¢ stoi niezamieszkata. Naleza one do poddanych, kto-
rzy uciekli, ale przebywaja jeszcze w tej okolicy. Poniewaz oni jednak zadnych §rodkow
nie maja, nie moga powroci¢ do swoich zagrod. Kiedyby im jednak tylko udzielono po-
mocy, chcieliby oni szybko znowu stawic sig”.

Jednak potowa z nich nie powrécita. Posiadaczom spustoszonych zagrod nie byto
dawane ani ziarno na zasiew, ani bydlo, co nalezato do starosty, przeciwnie — zadano od
nich podatkéw. To wszystko sprawito, ze jeszcze w 1668 r., osiem lat po wojnie, stan go-
spodarczy starostwa byl gorszy niz w 1657 r.

Wojna polsko-szwedzka przyniosta dodatkowo wielka zmiang w sytuacji starostwa
drahimskiego. 6 listopada 1657 r. potwierdzono w Bydgoszczy tzw. traktat welawski. Na
mocy dodatkowego protokotu tego traktatu Jan Kazimierz oddatl Brandenburgii w trzy-
letni zastaw ziemie starostwa drahimskiego wraz z zamkiem za sumg 120 tys. talarow na
wydatki zwigzane z werbunkiem wojska. W 1658 r. starosta zostatl hetman wielki koronny
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Stanistaw Rewera Potocki, ktory mimo sedziwego wieku energicznie zabrat si¢ do od-
budowy spalonego przez Szwedéw zamku i wzmocnienia jego obronno$ci. Podwyzszyt
mury zamkowe kamienna nadbudowa i otoczyl je ziemnymi nasypami. W tym czasie
uptynat trzyletni termin sptaty dtugu i Fryderyk Wilhelm zazadat formalnego przekazania
mu ziem starostwa wraz z zamkiem. Krol, wobec pustki w skarbie moze by si¢ zgodzit,
natrafit jednak na zdecydowany opor starosty. W 1668 r. Jan Kazimierz abdykowal, kraj
szykowat si¢ do nowej elekcji. Rok wczesniej zmart Stanistaw Rewera Potocki, a starosta
zostat Dymitr Jerzy Wisniowiecki. Wykorzystujac okres bezkrolewia Brandenburczycy
opanowali zamek, obsadzili go wlasna zatoga. Fakt, ze starosta dozywotnio pozostat Wis-
niowiecki, moze dowodzi¢, ze stato si¢ tak nie bez jego udziatu.

Kolejni krolowie tj. Michal Korybut Wisniowiecki i Jan III Sobieski wystawiali przy-
wileje sottysom wsi starostwa drahimskiego, podkreslajac tym niezmienno$¢ suweren-
nych praw Rzeczypospolitej na tym terenie. Wielokrotnie pomorscy i wielkopolscy po-
stowie na Sejm Rzeczypospolitej podnosili sprawe rewindykacji starostwa. W 1726 r.
Sejm podjat uchwalg, by wojewodztwa wielkopolskie i kaliskie zebraty $rodki 1 wykupity
ziemie starostwa. Potrzebna suma zostala zebrana, lecz przy panujacym pod rzadami Au-
gusta II Mocnego ogdlnym rozprzgzeniu, roztrwonili ja krolewscy ministrowie. Tak oto
Polska utracita starostwo drahimskie.

Kiedy po 26 sierpnia 1668 r. rzad brandenburski przejmowat ziemi¢ drahimska w po-
siadanie, byta to kraina wyniszczona wojnami, folwarki zapuszczone, wsie wyludnione.
Przed pierwszym brandenburskim urzgdnikiem Jakubem Pétterem stangto bardzo trudne
zadanie odbudowy zniszczen. Po siedmiu latach wytgzonej pracy, opuszczone chiopskie
zagrody powoli zostaty zajgte, zbiegli mieszkancy powroécili w wigkszos$ci do swych do-
mow. Stan zaludnienia przypominal ten z 1655 r. Folwark drahimski zostat przeniesiony
z zabagnionego migjsca wyzej.

Roéwniez w Kluczewie widoczne sa wyniki odbudowy wsi. Z niemieckich archiwow
panstwowych z 1668, 1672 i 1675 r. mozemy wyczytaé, ze w 1668 r. jeszcze cale zagro-
dy chtopskie byly opuszczone, takze osiem potzagrod tylko czgsciowo byto zajetych lub
w niesprawnym stanie. Zabudowania matych zagrodnikéw byly opuszczone, méwiono
o tym ,,.Dom stoi jeszcze, ale gospodarza nie ma”. Niektorzy poddani jak np. Peter Recho-
we, Peter Radike i Karsten Ziesaner przebywali jeszcze na obczyznie, skad, jak to napisa-
no w aktach, ,,dowiadujq sie o sytuacji”. Calkiem inny obraz widzimy juz w 1672 r. Pigé
polzagrod jest odbudowane, z czego trzy sa obsadzone. Rowniez zabudowania dwdch
matych zagrodnikow i jedno kopacza - Simona Rohde, ktory placit rocznie 3 fl. polskich,
wigcej niz w 1668 r. Rok 1675 przedstawia ten sam obraz, doszto tylko dwoch kotodzie-
jow — Karsten Krant i Michael Hasse, ktorzy rocznie ptaca 6 polskich fl. Jest jeszcze jedna
notatka z tego roku: ,, Karsten Reckow przed kilkoma dniami ucieki. Zagroda jest zajeta
przez urzednika, tak ze w przysztosci moze by¢ na nowo obsadzona”.

Ucieczki chtopow ze wsi musialy by¢ dos¢ czeste, studzy staroscinscy wylapywali
takich zbiegéw i osadzali ich na powrdt we wsi. Zamieszczony ponizej tekst przysiggi
poddanczej daja nam pewne wyobrazenie o stosunkach panujacych we wsiach starostwa
drahimskiego.

,,Dziato si¢ w Drahimiu 4 marca Nowego Stylu 1675 r. Jan Galle zbiegt z gospodarstwa
zagrodniczego w Rakowie i zostal odszukany przez stugi staroscinskie na Pomorzu, a tak-
ze wigziony przez kilka tygodni tutaj na zamku. Przyjmuje dzisiaj na siebie zobowiazanie,
ze juz nigdy wigcej nie zbiegnie, w przeciwnym razie chce by¢ powieszony. Stawia w tym
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wzgledzie trzech poreczycieli: Krystyna Janika konnego postanca, Krystyna Folka mty-
narza i Krystyna Klabundra karbowego, ktorzy poreczaja wszystkim tym, co posiadaja,
ze Jan Galle odtad obejmie mata kuzni¢ w Drahimiu i bedzie wykonywat wszelkie prace
Slusarskie i rusznikarskie dla panstwa za stusznym wynagrodzeniem, za co ma otrzymac
mieszkanie i pomieszczenie na warsztat nie obcigzone Swiadczeniami.

Sktadam wobec Boga przysigge osobista. Po tym gdy zostalem odszukany i sprowa-
dzony z powrotem, jako poddany drahimski przez elektorsko-brandenburskiego staro-
ste, zatem $lubuje i przysiggam niniejszym, ze jego Swiattosci na Brandenburgii, memu
Jasnie Oswieconemu Elektorowi i Panu, jako obecnej zwierzchno$ci drahimskiej i odtad
jako drahimski poddany pragne pozostawa¢ poddanczo, wiernie, wdzigcznie postusznym
i gotowym do postug oraz to gospodarstwo lub poétgospodarstwo chlopskie, ktore mi sta-
rosta elektorski przekaze, albo do czego mnie poza tym zobowiaze, bez sprzeciwu przyjac,
w nim zamieszka¢ i ani go opuscic, ani zbiec, a tylko na rowni z innymi poddanymi sta-
rostwa drahimskiego $wiadczy¢ postusznie panszczyzny ustalone zwyczajem i zarowno
staro$cie elektorskiemu, jak i innym wyznaczonym pozostawa¢ wiernym i postusznym,
i w koncu zobowiazuj¢ si¢ na Zwiastowanie Panny Marii roku biezacego tutaj bez zawo-
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Woéwczas to, w 1752 1. powstaty na poinocnej granicy Kluczewa kolonie Lehmaningen
(Brzezinka) i Schmidtentin (Smiedziecino). Zupetny zwrot w gospodarce rolnej nastapit
po wprowadzeniu uprawy ziemniaka. Teraz rodzina z jedna krowa i kawatkiem ziemi
mogla si¢ wyzywié. Tak wylonita si¢ okoto 1750 r. klasa zwana po niemiecku Biidner lub
Einliegerklasse, tu przyjmijmy nazwe ,,budnik”. Ci ludzie otrzymywali kilka morg ziemi
iudzialy w pastwiskach wiejskich. W 1756 r. byto w Kluczewie 12 budnikow, w 1784 r.— 14,

Fragment mapy z XVIII w.
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aw 1835 r. juz 21 budnikow. Podstawa do obliczenia liczby mieszkancéw w tym czasie jest
Prastortionsliste z 1756 r., ktore imiennie wystawiat kazdy ojciec rodziny i dzieto Briigemanna
z 1784 r., gdzie wyliczone sa Feuerstellen (dymy). Wedtug tego okoto 1675 r. w Kluczewie
mieszkato 30 rodzin, w 1756 r. — 40 rodzin, w 1784 r. okoto 46 rodzin. W 1836 r. wprawdzie
weciaz tylko 46 rodzin, jednak dochodzita do tego liczba nie posiadajacych majatku Einlieger-
familie, tak wigc liczba rodzin mogta wynosi¢ okoto 50. Liczac tylko przecigtnie 7 osob na
rodzing, otrzymujemy nastg¢pujaca liczbg mieszkancow:

1675 — 30 rodzin — 210 mieszkancow

1756 — 40 rodzin — 280 mieszkancow

1784 — 46 rodzin — 322 mieszkancow

1835 — 50 rodzin — 350 mieszkancow

W Kantonseinteilung z 1734 r. dla Prus i Pomorza istnieje nastgpujacy wpis:

»Klaushagen — D(AD) Fst =39 , K =122:3”, co nalezy czyta¢ nastgpujaco:

Klaushagen — Dorf (Amt Draheim) Anzahl der Feuerstellen = 39, Kanton des Regi-
ments = Infanterieregiment 22: 3 Kompanie czyli: Kluczewo — wies, Urzad Drahim, licz-
ba dymow = 39, okreg regimentu = 22 regiment piechoty: 3 kompania”.

Potwierdza to podana powyzej liczbg 40 rodzin w 1756 r.

Liczba i rodzaj gospodarstw Starostwa Drahimskiego w roku 1672.
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Bardzo waznym momentem w historii wsi jest rok 1805. Wowczas dokonano znie-
sienia panszczyzny na krolewskich dobrach skarbowych i urzedach. Poddani chtopi i za-
grodnicy otrzymywali w zamian za roczny czynsz uprawiang ziemi¢ na wlasnosé. Jednak
chlopi stajac si¢ witascicielami ziemi nie mogli jej samodzielnie uprawiac, przeszkadzata
w tym gospodarka trojpolowa, ktora kazdego chtopa zmuszata do wspoétdzielenia grun-
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tow. Poniewaz system trojpolowy po wprowadzeniu uprawy ziemniaka stawat si¢ nie-
efektywny, nalezato uprosci¢ t¢ hamujaca postep mieszaning dziatek i przygotowac ja do
roztaczen. Nastapito to po rozporzadzeniu z 1821 r. i zostato przeprowadzone w latach
1828-36. Na nowy podzial przeznaczono takze pastwisko, ktore jeszcze w 1835 r. miato
568 morg i lezato na granicy z Brzezinka. Przy tym podziale wspomniane jest po raz
pierwszy nadle$nictwo i probostwo.

Wspomniane juz wczesniej gospodarstwo Jiirgena Dittbernera, kupione za 400 fl stato si¢
podstawa do powstania wielkiej posiadtosci rolnej. Kolejni jej wiasciciele, kapitan Schnell
(w latach 1742-56) i Franz Ferdinand Assmusen powigkszyli posiadtos¢, ktora otrzymata
nazwe Dreigut (trzy dobra), gdyz sktadata sig z trzech majatkow ziemskich. Nastepni wias-
ciciele pochodzili ze szlachty, jeszcze w XIX w. Eugen Leopold von Miinchow i Nestor
von Mellenthin byli wspominani jako posiadacze - tak wielkim powazaniem cieszy! si¢ ten
folwark we wsi. Jeszcze w latach 30-tych XX w. miejsce, w ktorym stat dwor, nosito na-
zwe ,,SchloB” (zamek) — stat na rogu obecnych ulic Gornej i Biatego Orta, w miejscu gdzie
dzi$ stoi ruina niedokonczonej budowy domu mieszkalnego, wedlug informacji od bytych
mieszkancow spalit si¢ na poczatku XX w. Okoto 1850 r. folwark na wskutek ztej gospo-
darki zostat sprzedany przez ostatniego wlasciciela i rozparcelowany na 20 matych gospo-
darstw, w wigkszosci w duzym oddaleniu od folwarku, ktory w 1835 r. liczyt 637 morg.

Liczba gospodarstw zaczyna spada¢ od 1668 r. Juz w 1756 r. brak jednego potgospo-
darstwa i dwoch matych zagrodnikow. W 1836 r. brakuje trzech ostatnich zagrodnikow,
te byty prawdopodobnie dotozone do innych gospodarstw. Liczba zagrod spadia przez to
z 34 "2 na 30. Nadal popierany byt rozw6j Kluczewa poprzez wykup przywilejow lesnych
w Klaushagender Forst (Lesie Kluczewskim). Nadane w 1843 r. prawo wykupu drzewa
opatowego i uzytkowego byto tylko przywilejem soltysa, w 1850 r. Land zastapit je od-
szkodowaniem. Kazda zagroda chlopska otrzymywata, zaleznie od podanej liczby bydta,
prawo do ok. 30 do 40 morg gruntow lesnych. Tylko niewiele gospodarstw korzystato
Z tego prawa, najczgsciej pobierali pieni¢zne odszkodowanie. Pewna liczba gospodarzy
przyjeta jednak forme¢ odszkodowania w gruncie, dla Kluczewa tacznie byto to 350 morg.
Byta to tak zwana ziemia odszkodowawcza, dtugi pas ziemi ciagnacy si¢ od 2 do 3 km
wzdtuz skraju lasu. Tu powstaty pdzniej zagrody. Obszar rolny Kluczewa wzrost przez to
do 4500 morg.

Roéwnie korzystne dla wsi bylo i to, ze kilka potgospodarstw, nr 3, 81 11 (numeracja wg
akt ziemskich), a rowniez obie zagrody karczmarzy, zostaty rozparcelowane. Dzigki temu
liczni budnicy, ktérzy po podziale na poczatku XIX w. mieli przecigtnie tylko dwie morgi
roli powstate z podzielonego pastwiska, mogli dokupi¢ ziemi — tak powstaly liczne mate
gospodarstwa wlasnosciowe. Przez potaczenie potgospodarstwa 9 i 10 powstalo okoto
1850 r. pelne gospodarstwo Asmussa. Pierwszy jego posiadacz Wilhelm Asmuss, zwany
Kalk Asmuss (wapienny Asmuss), wypalat wapno. Wapno, ktorego dostarczaly wzgorza
Drawy, byto kopane i wypalane w specjalnych piecach. Poniewaz Asmuss rocznie wypa-
lat okoto 300 cetnardéw, wapniarnia dawala jemu, a nawet jego robotnikowi poptatne za-
jecie. Byt to czysty przypadek, gdyz cena drzewa byta wowczas nadzwyczaj niska. Okoto
1860 r. sazen sosny opatowej kosztowat 1 RM, brzozy 1,20 RM, buka od 2,25 do 3 RM,
drzewo uzytkowe jednakze kosztowato okoto 6 RM.

Wynikiem dziatalnosci gminy bylo to, ze jeszcze kilku gospodarzy otrzymato pola
daleko od wsi. Sprzedawali wowczas swoje zagrody we wsi i budowali nowe posrodku
swoich pol. Tak powstato kilka zagrod lezacych przy drodze do Brzezinki. Po podziale
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dziatki karczmy nr 2, powstat przy ulicy do Czaplinka tak zwany ,,Friedlhenkaten”, po
ktorym jeszcze w latach 30-tych XX w. istniat §lad. Ta zagroda wybudowana w 1857 r.
przez Fryderyka Asmussa z drzewa ze starego ko$ciota istniata niedlugo. Juz w 1872 r. ta
liczaca okoto 100 morg gospodarka zostata kupiona i wtaczona do dobr drahimskich.

Lata 1880-1905 byly okresem najwyzszej liczby mieszkancow Kluczewa. Ich liczba
wynosita: 1835 r. - 350 mieszkancow, 1905 r. - 834 mieszkancow.

Od tego czasu wskutek migracji do miast i spadku liczby urodzin liczba mieszkancow
stopniowo zaczgla si¢ zmniejszaé: 1910 r. - 795, 1925 . - 722, 1939 1. - 669 (mimo wia-
czenia do gminy Gilintershoh), 2000 r. - 340 mieszkancow — czyli mniej wigcej tyle, ile
przed 170 laty.

Wystepuje na tym terenie réwniez emigracja do innych panstw i na inne kontynenty.
Na stronach internetowych mozna znalez¢ nazwiska wielu 0sob urodzonych w Kluczewie
zmartych jeszcze przed I wojna §wiatowa w Holandii czy Stanach Zjednoczonych.
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Wyposazenie domu z potowy XIX w. byto dos¢ skromne. W kacie przedniej izby znaj-
dowala si¢ wydzielona alkowa, miejsce do spania dla pana i pani domu. Dzieci spaty we
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dwdjke albo trojke razem w 16zku z baldachimem stojacym najczgsciej w tylnej izbie.
Dziewki stuzebne spaly w izbie, a parobkowie w stajni. Stosunkowo mato bylo sprzgtow
domowych — stét stuzacy do jadta i kilka stotkdéw albo tawki do siedzenia. Zwykle jedna
dluga tawka stata pod $ciang z oknem. Obok pieca byt przypiecek, miejsce spoczynku
w dhugie zimowe wieczory. W katach stato kilka skrzyn na odziez, gdyz nie znano jeszcze
wowczas wieszakdéw. Ubrania wykonywane byly samodzielnie. Mgzczyzni nosili wow-
czas dluga, szyta recznie bluze, takze do pracy. Do tego dochodzity krotkie obciste spod-
nie i dlugie biate poniczochy. Noszono sznurowane buty, rowniez rgcznie szyte, stad cze-
sto do$¢ masywne. Stopniowo i tu przychodzity zmiany — ciasne krotkie spodnie zanikty,
noszono teraz dlugie Iniane spodnie, zima ocieplane. Mtodziez czgsto dla ozdoby wszy-
wata w nie niebieski szew. Zanikly takze dtugie poniczochy, nadal noszono sznurowane
buty, by uchroni¢ dtugie spodnie od brudu. Z czasem zanikta tez dtuga bluza ustgpujac
miejsca krotszej kurtce.

Wigksza stato$¢ wykazywaly stroje od$wigtne, dzis nazywane ludowymi. Juz okoto
1850 r., w niedzielg m¢zczyzni nosili dtuga, czarng SchoBBbrocke (kurtke z potami), roéw-
niez wlasnej roboty. Wykonana byta z bawelny i obszyta welna. Chlopcy nosili do ka-
peluszy tak zwana Buchweizenkittel (gryczang bluzg), wykonana z niebieskiej przedzy
z bialymi haftami. Kobiety takze nosity samodzielnie tkane ubrania. Barwy byly za-
zwyczaj czerwono-niebieskiej, to jest niebieska tkanina i czerwony haft. Fartuchy byty
wykonywane tak samo. Stroje Swiateczne i weselne byly czarne. To byt juz najczesciej
kupowany material, a ubrania szyte przez krawca, dlatego tez kroj byt bardzo prosty.
Stroj kobiecy sktadat si¢ z siggajacej do piersi sukienki i dotozonego powyzej gorsetu
(stanika). Dtuga spodnica od gory do dotu byta tej samej szerokosci, stad tez bardzo
latwo bylo ja wykona¢, sznurowano ja tuz pod stanikiem, tak ze powstawaty liczne
fatdy. Stanik powinien pigknie i $cisle przylega¢ do ciata, dlatego tez z przodu wszy-
wano prety fiszbinu. Rekawy byly dtugie i siggaty az do przegubu reki. Suknie $lubne
byly szyte bardzo starannie i pozbawione byly 0zdéb. Stopniowo po 1870 r. i tu zacze-
ty wkrada¢ si¢ elementy mody, ale na indywidualne zyczenia. Poniczochy kobiet byty
niebieskie, poézniej farbowane na czerwono. Dziewczgta nosity ponczochy czerwone
lub rézowe, czgsto z kolorowymi kotkami. Jako nakrycie glowy mezczyzni nosili od
swigta wysokie czarne kapelusze, mtodziez zas wysokie biale kapelusze z filcu. Jako
niedzielne nakrycie glowy stuzyt kobiecie bialy czepek, na to czarna jedwabna chustka
zawigzana nad gtowa. Panny i dziewczyny nosity zotte czepki przeplatane srebrem. Na
co dzien kobiety nosity biate chusty, po czym z daleka mozna byto je poznac. Dziew-
czyny nosity latem biale czepki z cyca, wykonywane na sposob dzisiejszych czepcow
siostr zakonnych, zwane Hangloriider (wiszace wiosta). Cz¢sto noszona na gtowie byta
takze czerwonobrazowa francuska chustka.

Wyzywienie biedniejszych warstw ludzi byto naprawdg skape i zalezne byto od zbio-
row, a zte bywale nierzadko. Jeszcze w 1847 r. na Pomorzu panowata klgska glodu,
w czasie ktorej z pedow drzew przygotowywano namiastke maki. Bylo to skutkiem wy-
niszczenia ziemi przez gospodarke trojpolowa i niedostatecznej wiedzy rolniczej. Calko-
wicie odmienne tez byly proporcje produkcji zwierzecej i roslinnej. Ziarna byto bardzo
mato, chlop zbieral rocznie okoto 40 polkorcy zyta (1 potkorzec to ok. 40 kg), jednak
warto$¢ ziarna byta okoto 6-10 razy wyzsza niz w pot. XX w. P6t korca owsa kosztowato
1 talara, 1 potkorzec zyta 2 talary, a w cigzkich czasach nawet 4 talary. W porownaniu
z tym, bydlo i produkty zwierzgce byly bardzo tanie, krowa kosztowata 8-9 talarow, owca
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2,5 marki, prosi¢ 25 fenigdw, 1 cetnar §wini 1 talara, indyk okoto 3,75 marki. Odpowied-
nio do tego migsnego pozywienia chlopi nie byli szczupli. Zamozni posiadacze bili rocz-
nie krowg i thusta swinig, do tego jeszcze owcg. Takze ryby, ktore byly niezwykle tanie,
spozywane byly w duzych ilosciach.

W przeciwienstwie do tego o wiele gorzej byto z chlebem i kartoflami. Zwykle jedzo-
no suchy, czarny chleb razowy. Niektore biedne rodziny miaty na caty tydzien tylko jeden
chleb. Na $wigta byl pieczony chleb $§wiateczny z najlepszej zytniej maki. Ciast wowczas
jeszcze nie wypiekano. Odpowiednio do tego positki byly proste, ale pozywne. Rano
byta kasza z tatarki, albo owsa czy jeczmienia gotowana na mleku, lub kluski z maki.
W potudnie ziemniaki z migsem albo mlekiem. Wieczorem ziemniaki w mundurkach
z maslanka, czesto takze $ledzie. Kawa i chleb z mastem byly tylko w niedzielny poranek.
Oczywiscie o wiele lepiej jadano w §wigta, w czasie zniw lub uroczysto$ci rodzinnych, na
przyktad chrzcin, wesel czy pochowku. Wowczas podawano wszystko co byto w spizarni
1 piwnicy. Zapraszano wtedy wszystkich krewnych i sasiadow. Przyktadowy jadtospis
weselny wygladat nastepujaco: ryz z rosotem i migsem, ryba z ziemniakami, gruba kasza
z tatarki i1 jgczmienia.

W érodku miski z kasza byto wglgbienie do ktorego wktadano masto. W nocy podawa-
no czerning. Takie wesele trwato dwa dni i dwie noce, a na trzeci dzien, w niedzielg, odby-
walo si¢ ,,powesele” (poprawiny). Zapraszajacy na wesele byt odpowiednio ubrany — przy
kapeluszu nosit pgk kwiatow albo r6zg, kazde rami¢ zdobita kokarda, przy piersi byta
jeszcze zielona kokarda
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wie§ nawiedzil wielki
pozar, spalita si¢ z nie-
znanej przyczyny obszar-
nikowi Golitz stodota,
stajnia i dom parobka,
pastorowi stodota i staj-
nia, piekarzowi Kutz
dom mieszkalny i stajnia,
gospodarzom  Schwanz
i Mellenthin domy miesz-
kalne, stajnie i stodoly.
Dalej ogien zniszczyt
kowalowi Moesch dom
mieszkalny, stajni¢ i sto-
dote, gospodarzowi Kle-
ist stajni¢ i stodote. Byd-

lemcg
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Fragment mapy ziemi czaplineckiej z 1932 r. — pisownia nazw wielu miej- ) -
scowosci odmienna jest od dzisiejszej. to, zbiory, a takze meble
zostaly spalone.

5 lipca 1917 r. spalit sig jeszcze dot stajni W. Asmusa, w ktorym ten przechowywat
ocalone z tej wielkiej czerwcowej katastrofy zapasy zywnosci.
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Urzedowy spis z 1926 r. wymienial: 725 mieszkancow, poczta i kosciol, naczelnik urze-
du - pan Dittberner, w Prossin (Prosino) — urzgdnik gminny pan Boose, pastor pan Konig,
nauczyciele Klemp, Grade, Veitzel. W roku 1926 urodzito si¢ 5 chtopcow, 4 dziewczynki,
umarlo 6 m¢zczyzn, 1 kobieta, konfirmowano 9 chtopcow, 11 dziewczynek. Zawarto 4 mat-
zenstwa. Zniwa w roku 1926 byty powyzej srednich, jednak zboze byto mato poptatne.

W 1926 r. wybudowano 6 doméw mieszkalnych. W tym samym roku odbyto sig czgs$-
ciowo brukowanie drogi Klaushagen — Glintershoh. W 1926 r. panowaty w niejednej za-
grodzie choroby zakazne zwierzat: pyska i racic, z tego powodu poniesiono powazne
straty. W fagodnym 1926 r. i poczatku 1927 r. zwierzyny ptowej i dzikow jest w lasach
panstwowych wystarczajaca liczba, tylko zajecy i kuropatw przecigtna.

Na dzialce wlasciciela Glasenapp jest budowane schronisko mtodziezowe. Budowe
rozpoczeto 1 lipca 1927 1.

RoR 1945

Kluczewo, z racji swego polozenia, miato odgrywac znaczaca rolg¢ w niemieckich pla-
nach operacyjnych, $wiadczy o tym przebieg walk jakie toczyly si¢ o miejscowos¢. Nasza
wie$ znajdowala si¢ w pasie dziatania 3 Dywizji Piechoty. Po zdobyciu Czaplinka w dniu
3 marca putki tej dywizji kontynuowaty natarcie w kierunku péinocnym. 4 marca Polacy
zaatakowali Kluczewo od strony potudniowej i wschodniej, niestety, natarcie z marszu nie
powiodlo sig, okazato sig, ze Niemcy z 196 pulku piechoty oldenburskiej 10 Korpusu SS
zorganizowali we wsi silny punkt oporu. Do natarcia wyszty dwa pulki: 7 pp i 9 pp, ktore
w walkach wrecz opanowaty miejscowosé. W czasie walk zginat korespondent ,,Polpres-
su” Roch Kowalski. Na miejscowym cmentarzu jest mogita zolierska kilkunastu innych
Zoierzy.

Oto relacja 6wczesnego robotnika przymusowego, Jana Jaskolskiego przebywajacego
we Wsi:

» W dniu 5 marca 1945 v. przed potudniem panowat spokoj. Niemcy, wraz z pracujq-
cymi u nich Polakami, zostali ewakuowani juz przed tygodniem. We wsi pozostato trzech
Polakow, ukrywajqcych sie przed ewakuacjq, byli to: Sel Wactaw, Stefanowski Bronistaw
i Jan Jaskolski. W wiosce byly oddzialy SS, ktore utrzymywaly linie frontu. Okoto potu-
dnia wzmogly sie dziatania wojsk polskich, ktore rozwinely atak w kierunku Kluczewa od
strony Czaplinka poprzez Zerdno, Prosinko i Prosino. Po walce, okoto godz. 20, do wsi
wkroczyly oddzialy polskie obecng ul. 5-go Marca i Biatego Orla. Ewakuowani Polacy
wraz z wigkszoSciq Niemcow powrocili do wsi wkrotce po przejsciu frontu”.

Tyle wersji oficjalnej. Wérod mieszkancow naszej wsi krazy kilka opowiesci prze-
kazanych przez bytych robotnikow przymusowych, ktorzy osiedlili si¢ tu po wojnie, tu
mieszkali i tu zmarli. Jedna z nich jest historia dziat niemieckich broniacych wsi — jedno
z nich stato na wzgorzu za wsia i ostrzeliwato polskie natarcie — piasta z tego kota, drew-
nianego zreszta, jest w posiadaniu jednego z mieszkancow, drugie dziato stalo zas na tace
pomigdzy szosa a j. Prosino. Z tym drugim wiaze si¢ niewiarygodna, ale niewykluczone,
ze prawdziwa historia o zolierzu niemieckim przykutym lancuchem do dziata tak, by
mogt strzela¢ do konca. Grupa esesmanow broniaca si¢ w domu naprzeciw cmentarza (ul.
Bialego Orta 9) rowniez nie chciala sig¢ podda¢. Wspomniany juz wczeséniej Jan Jaskolski,
robotnik przymusowy pracujacy u gospodarza w budynku potozonym po drugiej stro-
nie ulicy, opowiadal mi nastgpujaca histori¢: w przeddzien natarcia widziat na podworku
czlowieka w mundurze polskiego oficera rozmawiajqcego z esesmanami po niemiecku,
przy czym z calq pewnosciq twierdzit, zZe nie byt to jeniec.
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W czasie dziatan wojennych zniszczony zostat tylko jeden budynek, potozona nad
j. Prosino tzw. rybakéwka (dom rybaka). W okolicy pozostato kilka rozbitych, opuszczo-
nych lub zniszczonych przez wlasne zatogi czolgéw. We wsi w budynku kosciota zorgani-
zowano tymczasowy oboz dla jencoéw niemieckich, przy czym $miertelnie rannych potem
chowano na miejscowym cmentarzu, wykorzystujac do tych prac pozostajaca jeszcze we
wsi ludno$¢ niemiecka.

Pierwszymi polskimi gospodarzami we wsi byli: Ignacy Bylica, Michatl Karpa, Michat
Pietniczka, Jan Jaskolski, Bronistaw Stefanowski, Tadeusz Marczyk, Edmund Brywczyn-
ski, Michat Bichniewicz, Wtadystaw Dabrowski, Leonard Koztowski, Kazimierz Mar-
kowski, Wladystaw Paprocki i inni. Wszyscy oni byli robotnikami przymusowymi w cza-
sie wojny w Kluczewie i najblizszej okolicy. Uzbroiwszy si¢ w porzucong bron utworzyli
Milicj¢ Obywatelska w Kluczewie chronigc mienie przed grabieza ze strony wldczegow.
Kiedy do wsi przybyt oddziat 4-go Putku Gospodarczego, mienie w wigkszosci byto juz
zabezpieczone. Zotnierze pomogli w zorganizowaniu zycia gospodarczego i samorzadu
gminnego. Na stanowisko wojta zaproponowano Jana Jaskolskiego, a sekretarza gminy
Bronistawa Stefanowskiego. Odpowiednie nominacje otrzymali ze starostwa powiatowe-
go w Szczecinku (az do lat 70-tych XX w. Kluczewo nalezato do tego powiatu). Lacznos¢
ze starostwem odbywala sig¢ tylko za pomocg koni. Wozami konnymi wysytano mieszkan-
com Szczecinka zboze i thuszcz.

Na pierwszej sesji soltysow, ktora odbyta sig¢ 19 kwietnia 1945 r., sottysi 18 wsi wcho-
dzacych w sktad gminy Kluczewo ustalili polskie nazwy dla tych miejscowosci (niektore
z nich pozniej ulegly zmianie). Tak z niemieckiego Klaushagen i tymczasowego Bociano-
wa powstato Klauszewo.

W ostatnich dniach kwietnia 1945 r. do Kluczewa przybyt pierwszy transport osadni-
kéw, skierowany przez PUR w Szczecinku. 24 rodziny osadnikéw ze Szczecinka do Klu-
czewa przywieziono jedenastoma wozami konnymi. Drugi transport dwudziestu rodzin
przywieziony zostat w drugiej potowie maja. Po uruchomieniu kolei do Czaplinka, PUR
kierowat osadnikdéw bezposrednio do Kluczewa.

Zarzad gminy prowadzit gospodarstwo rolne, tzw. resztowke, przy ktorej zorgani-
zowano stolowke dla osadnikéw, starajacych si¢ o objecie gospodarstwa. Z naplywem
osadnikow przybyta do wsi niewielka liczba inteligencji, ktora zatrudniono w Zarzadzie
Gminy. Do konca maja 1945 r. ludno$¢ zamieszkata na terenie gminy liczyta 360 rodzin, tj
ok. 1440 os6b. We wrzes$niu 1945 r. uruchomiono telefon, co umozliwito komunikowanie
si¢ z wltadzami powiatowymi.

Zarzad gminy miescit si¢ wowczas w budynku w §rodku wsi (nieistniejacy juz
dzis budynek z lewej strony plebanii, na terenie bylego placu GS), obok (z prawej
strony plebanii) w roéwniez juz nieistniejacym budynku miescit sig¢ posterunek milicji.
Funkcje wdjta poczawszy od 1945 r. pehili kolejno: Jan Jaskoélski, Jozef Kossow-
ski, Andrzej Zientarski, Juliusz Horodecki, Wiktor Lacny, Zygmunt Superlak, Antoni
Mencel.

Ten ostatni w wyniku pierwszych wyboréw do rad narodowych w grudniu 1954 r.,
zostal przewodniczacym Gromadzkiej Rady Narodowej w Kluczewie. Po jego Smierci
przewodniczacym GRN zostat Stanistaw Francuz, nastgpnie Jozef Chylinski.

Budynek komendy MO zostat zniszczony przypadkiem 1 maja 1945 r. Ciekawa jest
tu relacja dwoch pan, wowczas mtodych dziewczat, Niemek przebywajacych jeszcze we
wsi:
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,»l. Maj 1945 w Klaushagen (wg relacji pan Ritter i Hildegard Broémmer)

My, ktorzy jeszcze 1 maja 1945 bylismy w ojczyznie, nigdy nie zapomnimy tego dnia.
Byta wspaniata pogoda. Polacy mieli wielkie Swieto, miejscowi i mieszkancy okolicznych
wsi zeszli sie w Klaushagen. Wszyscy mieli by¢ ugoszczeni jadtem i piciem. Ciasto byto
upieczone juz wezesniej. Okolo godz. 14.00 odbyto si¢ nabozenstwo w szkole. Komenda
policji znajdowata sie w urzedzie lesnym. To byt wielki, masywny budynek w Srodku wsi.
Nasz ostatni lustrator lasow, pan Lengerke, zgingt na wojnie. Obok urzedu lesnego stata
plebania i dom gospodarza Emila Golitz. W domu mieszkalnym rodziny Golitz znajdowat
sie zarzqd gminy polskiej. Po zakonczeniu nabozenstwa wszyscy kierowali sie do urzedu
lesnego, gdzie miata by¢ podana kawa i ciasto. Jednak stafo si¢ inaczej...

Jeszcze nie wszyscy Polacy weszli do srodka, kiedy nastqpit glosny huk, grzmot i z bu-
dynku wzbily sie grube obloki dymu. Wrzawa stawata sie coraz wigksza i Polacy biegiem
opuscili naszq wies. Przez nasze podworze przechodzili w diugich szeregach, szli przez
take i na droge, ktora prowadzita do schroniska mtodziezowego. Urzqd lesny wyleciat
w powietrze, a wraz z nim dom Karla Zierke. Byly trzy ofiary smiertelne, Polka i dwaj
Polacy oraz kilka rannych osob cywilnych. Pani Géde z Czerwonego Krzyza wraz ze swo-
imi pomocnicami opatrywata rannych, zanim trafili do szpitala w Neustettin. My kobiety
musialysmy gasi¢ pozar. Sikawka strazacka rozbita byta na dwie czesci, mialysmy tylko
mate hydronetki.

Do tej poteznej katastrofy doszto, dlatego, ze Polacy zbierali wszystkie radia, ktore
Niemcy musieli oddac, byta tam magazynowana takze amunicja, ktorej wszedzie lezato
petno. Przechowywano tam takze w otwartych naczyniach benzyne, pochodzqcq od
Rosjan. Przez nieostrozne obchodzenie si¢ Polakow z papierosami i zapatkami nastq-
pit zaplon benzyny, stqd wielki huk i pozar. Wszystko wyleciato w powietrze. Polacy
twierdzili, ze to Niemcy wzniecili ogien. 30 osob, starych i mtodych, byto chwyconych
na chybit trafit i ustawionych koto budynku pana Moek do rozstrzelania. Polacy pil-
nowali tych ludzi z gotowymi do wystrzatu pistoletami maszynowymi. Pastor Konig
byt takze wsrod nich i gwarantowat za cztonkow swojej gminy (wyznaniowej), ale nic
nie pomagato, pozostato tylko modli¢ sie. Na szczescie przyszedt oficer rosyjski. Pani
Ritter podeszia do niego i wyprosita pomoc. Rosjanin przepedzit Polakow i Niemcy
mogli is¢ do domu”.

Sasiedztwo Rosjan w folwarku w Lipnie bywalo czasem uciazliwe. Jak wynika
z relacji jednego z mieszkancow naszej wsi w poczatkach 1946 r. doszto do regular-
nej potyczki migdzy zolierzami radzieckimi, szukajacymi rozrywki we wsi, a milicja
z Kluczewa. W wyniku strzelaniny jeden z Rosjan zostal ranny, co zmusito ich do wy-
cofania sie.

Wedhug sprawozdan duszpasterskich pierwszego katolickiego proboszcza parafii Klu-
czewo Ignacego Drozdowicza, ktory objat swoj urzad 7 kwietnia 1945 r., do pazdziernika
1945 r. liczba protestantow niemieckich w parafii wynosita 3500, natomiast w tym samym
czasie zamieszkiwato ja 1960 r. katolikow polskich. Z koncem pazdziernika, w wyniku
przymusowego wysiedlenia Niemcow, zmienialy si¢ proporcje miedzy liczba ludnosci
niemieckiej i polskiej, na korzys¢ tej ostatniej. Po trzech latach w parafii mieszkato 3875
katolikow obrzadku tacinskiego, 15 obrzadku grekokatolickiego, 20 protestantow i 3 pra-
wostawnych.

Pochodzenie terytorialne katolikow parafii wg stanu na dzien 26 grudnia 1950 r.

Zrédto: Archiwum Parafii Kluczewo, Sprawozdanie duszpasterskie za 1950 rok.
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katolicy parafii
w procentach

urodzeni na Pomorzu 19
Slazacy 0,5
autochtoni 1.5
woj). krakowskie 9
wo). warszawskie 4
wo]. poznanskie 20
woj. wilenskie 23
woj. lwowskie 1 stanistawowskie 18
wo]. wohynskie 5

Powyzsza tabela dotyczy catej parafii, czyli 20 wsi. Wedlug innego sprawozdania
w 1948 1., 402 katolikow w Kluczewie stanowito 12% ogolnej liczby 3335 katolikow
w parafii. Zastanawia¢ by mogta rowniez w tej tabeli niewielka liczba ludnosci pochodza-
cej z woj. wotynskiego, trzeba jednak pamigtaé, ze po czystkach etnicznych dokonanych
przez Ukraincow w 1943 r., wigkszo$¢ Polakow przeniosta si¢ do innych rejonéw Polski
i stamtad przybyta na Pomorze.

Wysiedlenia Niemcow przebiegaly na ogoél spokojnie, czasem tylko nadgorliwos¢
wladz polskich czynita je dokuczliwymi dla Niemcow. Z reguly tez osadnicy dobrze trak-
towali pozostajacych z nimi w tym samym domu bytych wlascicieli. Znam z opowiadan
przypadki, gdzie wspolnie mieszkajace rodziny starych i nowych wilascicieli zzyly sig
i pozniej korespondowaty ze sobg. Opowiadano mi rowniez o tym, ze zdarzato sig, iz
polska milicja odpgdzata Polakow donoszacych zywnos¢ Niemcom, ktorzy czekali juz
na transport na dworcu kolejowym w Czaplinku. Z drugiej za$ strony istnieje wiele opo-
wiesci bardzo niechlubnych dla Polakéow. Tak czy inaczej wysiedlenia dotknetly rodzin
od wielu stuleci mieszkajacych na tym terenie. Nazwiska takie jak Kallies, Golitz czy
Dittberner pojawiaja si¢ tu juz na poczatku XVII w., czyli jeszcze za czaséw polskiego
panowania. To musiato by¢ dla nich niezwykle dotkliwe i najzwyczajniej w §wiecie w ich
pojeciu niesprawiedliwe.

Zasiedlajacy te ziemie byli ludzmi z olbrzymim bagazem wojennych wspomnien, czg-
sto nielicznymi ocalatymi z zawieruchy wojennej. Nie mieli innego domu, gdyz zostali
zniego wypedzeni (jak byli mieszkancy ziem wschodnich), lub zostat im spalony, zburzo-
ny przez obywateli pafistwa, ktérego byte ziemie zajmowali. Zajecie tych domow byto dla
nich nie tyle aktem dziejowej sprawiedliwosci, lecz znalezieniem miejsca na ziemi. Przez
wiele lat po wojnie czuli sig¢ tu obco. Sam wiele juz przeciez lat po wojnie styszalem jak
niektorzy mowili, wybierajac si¢ do rodzin w centralnej Polsce, ,,jad¢ do Polski”. Poczat-
kowo wielu byto przekonanych, ze Niemcy tu jeszcze wrdoca. To poczucie tymczasowosci
towarzyszylo mieszkancom tych ziem jeszcze do lat 60-tych XX w.

KOSCIOL
Bracia czescy, ktorzy osiedlali si¢ na Pomorzu w XVI w. rozpowszechniali na tych
terenach reformacjg. Dzialo si¢ to prawdopodobnie za przyzwoleniem starosty Marcina
von Mosso (1570), ktory przypuszczalnie sam byt protestantem i popierat nauke Lutra.
Nastapit teraz szybki rozwoj koscielnego zycia. W starostwie osadzono 6 ewangeli-
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ckich proboszczoéw. Dwoch z nich otrzymatl Czaplinek, po jednym Scharpenort, Lubo-
wo, Pohlen i Neustettin. Podczas gdy trzy z wyzej wymienionych probostw wiejskich
byly nowo zalozone, zalozenie probostwa szczecineckiego, a do niego tez Klaushagen
nalezalo, nastapito jeszcze przed Reformacja. Dowodzi tego szczecinecki dokument
z 1525 r., bedacy sprawozdaniem z przegladu wtok parafialnych. Procz tego jest jedno
do$¢ wiarygodne sprawozdanie z kroniki szkolnej z Prosinka o wybudowaniu kosciota
w Kluczewie juz okoto 1507 r. Mniej wigcej w tym czasie nastapito wigc zatozenie
probostwa w Szczecinku. Probostwo zalozylo biskupstwo kamienskie, do ktorego die-
cezji nalezat kraj od Ties do Drawy. Wszystkie wsie na tym obszarze podlegaty pro-
boszczowi w Szczecinku. Parafia Klaushagen byta bardzo rozlegta, obejmowata 10 wsi
tj.: Neudorf(Prosinko), Hammer (Kuznica), Schneidemiihl (Zerdno), Préssin (Prosino),
Gonne (Stare Gonne), Hiitten (Lipno), Giintershoh, Kalenberg (Uraz), Bulgrin (Bolego-
rzyn) i Altliepenfier (Czarnkowie). Dochody proboszcza w Kluczewa wynosity: z go-
spodarstwa sottysa 6 potkorcy zyta, z karczmy 1 % podlkorca, z kazdej chtopskiej zagro-
dy 1 potkorzec zyta, od kazdego zagrodnika 1 potkorzec owsa. Z wyliczen tych wynika,
ze od kazdej widki proboszcz otrzymywat 1 potkorzec ziarna. Dochody proboszcza
Kluczewa wynosity wigc 100 potkorcy zyta i 15 potkorcy owsa. Do tego dochodzity
tak zwane Accidantien - daniny w ktosach, masle, serze itd. Kosciot w Kluczewie byt
oplacany z uprawy 10 % potkorcy zasianego zyta. Nazwiska pierwszych katolickich
proboszczow sa nieznane. Pierwszym ewangelickim proboszczem byt Thomas Kosike,
po nim nastgpowat do 1625 r. Jakob Zecker. W okresie tym m.in. w 1628 i 1641r. ko$-
ciol w Kluczewie byt filia parafii Czaplinek.

Kontrreformacja stosunkowo najpozniej ogarnglta starostwo drahimskie. Zapis lustra-
cji koscielnej z 1628 r. mowi o przejeciu dziewigciu zbordw po luteranach i przekazaniu
katolikom. Ko$cioly w Rakowie, Noblinach i Kluczewie wymieniane sa dopiero w lustra-
cji z 1641 r. jako $wiatynie katolickie afiliowane do Czaplinka.

Ostatnie trzy kosScioly, cho¢ formalnie podlegaty w 1641 r. jurysdykcji proboszcza
z Czaplinka, to jednak nadal zachowaly luteranskich pastorow, ktorzy odprawiali w nich
nabozenstwa wedlug ewangelickiego obrzadku. Mozliwe, ze byli to pastorzy Krzysztof
Konig, Tomasz Kdstke i Jakub Zuter, gdyz ci najdtuzej utrzymali si¢ na tym terenie. Para-
fia w tym czasie zarzadzat proboszcz narodowosci niemieckiej Ambrozy Niklas, jezuita,
majac do pomocy dwdch wikariuszy. Jeden z nich, jezuita Nicolaus zamieszkiwal na ple-
banii we wsi Nowe Worowo, drugi Jan Germanus, rowniez Niemiec, we wsi Polne. We
wszystkich kosciotach odprawiano w niedziele i $wigta §piewane msze z kazaniem dla
ludu, mimo iz parafianie wyznawali luteranizm.

Koscioty byly skromne, nie posiadaly czasem ottarzy, pozbawione ornamentow, bo-
gatych malowidel, tak przeciez typowych dla $wiatyn katolickich. Nie posiadaly takze
aktow fundacyjnych, czy ksiggi beneficium i nalezytego uposazenia. Ich skromnym ma-
jatkiem zarzadzali zaprzysi¢zeni ekonomowie wyznania luteranskiego, gdyz zabrakto ka-
tolikow do takiej funkcji, a dochody z ziemi koscielnej za wiedza proboszcza przeznaczali
na potrzeby kosciotow.

Wedlug wizytacji z 1641 r. stan materialny kosciotow filialnych przedstawiat sig¢ na-
stepujaco:

Kosciolt w Nowym Worowie bez ottarzy, ambony, konfesjonatow, posiadat drewniana
wiezg¢ z dwoma dzwonami i plebanig. Uposazenie: jeden tan roli plebanskeij, z ktorego
chtopi uzytkownicy ptacili na utrzymanie wikariusza po 10 zlp rocznie; ziemia koscielna
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w trzech czgsciach. Meszne 20 korcow jeczmienia. Do koSciota w Nowym Worowie na-
lezaty wsie Lipno, Zerdno, Kuznica, Uraz. Wikariusz Nicolaus pobieral z nich skromne
meszne; ze wsi Uraz 2 korce jeczmienia, z Kuznicy 2 korce zyta a od trzech zagrodnikow
po pot korca, z Zerdna soltys i mtynarz placili po 1 korcu zyta, a pieciu zagrodnikéw po
po6t korca, za$ Lipno dostarczato tylko 1 korzec zyta.

Kluczewo: ubogi kosciotek z dzwonnica i dwoma dzwonami, z niedawno postawio-
nym oltarzem i ambona nie posiadal uposazenia; jedynie wies placita 22 korce zyta z 12
tandw, a szesciu zagrodnikow po pot korca owsa. Do tego kosciota nalezata wies Prosino,
z ktorej soltys i mtynarz ptacili 5 korcow zyta, oraz Nowa Wie§ (Prosinko) sktadajaca
meszne od 2 tanow i siedmiu zagrodnikow.

Pierwszy kosciot, cho¢ nie wiemy czy byt to akurat ten opisany powyzej, wedtug orze-
czenia bytego wojta gminnego Jochena Schulze z Kluczewa byt zbudowany z pruskiego
muru, z drewna dgbowego. Miat okoto 40 stop (13 m) dtugosci i 25 stop (8 m) szerokosci.
Wysoko$¢ dachu jak rowniez wiezy wynosita okoto potowy wymiaréw dzisiejszego kos-
ciola. Mata §liczna wieza byta pokryta gontem.

Krdl pruski rozporzadzeniem z 22 stycznia 1805 r. zarzadzit organizacjg trzech parafii
— Lubow (Lubowo), Péhlen (Polne) i Neu Wuhrow (Nowe Worowo). W Nowym Worowie
nie zalozono jednak parafii. W zatwierdzonym przez kréla planie organizacji bylo takie
postanowienie, ktore powodowato, ze bakatarz w Nowym Worowie, ktory obok nauki
mlodziezy sprawuje obowiazki koscielnego, z uzywanej przez niego starej plebanii musi
si¢ przenies¢ do nowej. W koncu parafia zostata utworzona w 1836 r. w Kluczewie wraz
z przydzielonym gospodarstwem wielkiego zagrodnika nr 1.

Pierwszym znanym pastorem byt J.J. Hasenjiger. Po nim nastgpowali: Naatz, Scheid-
ner, Diirr, Hertel, Schneider i od 1925 r. Konig.

Wg opisu z poczatku XX w., parafia Kluczewo wygladata nast¢pujaco:

,»Ominy corki: 1. Alt Liepenfier (Czarnkowie), 2. Neu Wuhrow (Nowe Worowo), kos-
ciot goscinny w Bulgrin (Bolegorzyn).

Procz tego naleza do parafii miejscowosci: Hiitten (Lipno), Gonne (Stare Gonne),
Kalenberg (Uraz), Lehmaningen (Brzezinka), Neudorf (Prosinko), Prossin (Prosino),
Schmalzentin Smotdzigcino), Fiinfsee (obecnie tzw. I Czarnkowie)”.

Kluczewo, wraz z gming filialna w Nowym Worowie, byto zarzadzane przez diakona
z Czaplinka. W1836 r. powstato tu samodzielne probostwo.

Pastorzy:

1. Johann Jakob Hasenjager, 1797-1836, ur. Swrze$nia 1765 r. w Stargardzie, od 12 maja
1797 r. byt pastorem w Claushagen, zonaty z Karoling Scheibler.

2. August Henryk Naatz, 1836-48, ur. 23 maja 1802 r. w Pielburg, od 18 pazdziernika

1830 r. byt pastorem w Dolgen i stamtad przeniesiono go tu 20 marca 1836 r. Zmart

9 grudnia 1848 r.

Jan Karol Wilhelm Edward Scheidner, 1850-58. vergl. Kallies 1.

4. Karol Fryderyk Wilhelm Emil Edward Diirr, 1858-81, ur. 25 sierpnia 1829 r., byt od
1 kwietnia 1855 r. rektorem w Polzin, zostal 2 maja 1856 r. wySwigcony jako kazno-
dzieja pomocniczy, 3 sierpnia 1858 r. tu wezwany i 14 listopada wprowadzony.

5. Jan Karol Bogumit Hertell, 1882-..., ur. 16 grudnial843 r. w Rummelsburg, zostat wy-
swigcony 25 stycznia 1882 r. na ten urzad, ktoéry objal w nastgpnym miesiacu.

6. Brunk - ... -1895 .

W



220 Czaplinek 1945 - 2009
7. Schneider - ... -1925 1.
8. Konig - 1925-45r.

W Nowym Worowie przebywa kaznodzieja pomocniczy, ktory zarzadzat wikariatem
parafialnym Nowe Worowo — Warlang (Warniteg).

Wikariusze parafialni:

1. Wilhelm Juliusz Fryderyk Karol Tiedt, 1897-1902, ur. 29 sierpnia 1867 r. w Breefen,
przybyt tu 1 kwietnia 1897 r. i zostat 1 sierpnia 1902 r. diakonem w Wieck na Riigen.
2. Jan Herman Fritz Labs, 1902-07, ur. 26 lipca 1872 r. w Stettin, byl wyswigcony 17 marca

1901 r. na kaznodziejg pomocniczego w Lubow, przeniesiony tu 1 sierpnia 1902 r., a od

1 kwietnia 1907 r. do Pommerensdorf.

3. Karol Juliusz Miiller, 1907-..., ur. 20 kwietnia 1872 r. w Zerin, przybyt tu 19 kwietnia

1907 r.”.

Probostwo stato sig teraz siedziba parafii, stad tez w 1856 r. wybudowano tu w miejscu
poprzedniego nowy kosciol, gdyz stary z 1507 r. okazat si¢ za maly. Nowa, neogoty-
cka $wiatynia stoi w miejscu starej w samym $rodku wsi - otoczona metrowym murem
z kamienia, smukta, oblicowana kamieniem z wysokimi, tukowato sklepionymi oknami.
Potkoliste prezbiterium z kunsztownie sklepionym dachem, wsparte przyporami, zdobi
bryte kolorowymi witrazami. Ze szczytu niedawno odnowionego dachu strzela w nie-
bo smukta wieza z helmem i wysoka iglica. Wewnatrz kryje si¢ dzwonnica z dzwonem
z 1648 1. W jednonawowym wnetrzu kosciota z wysokim drewnianym stropem mozna
podziwia¢ klasycystyczny obraz ,,Maryja nad Dzieciatkiem” z 1817 r. Autorem jego jest
Friedrich Georg Weitsch (1758-1828), znany i ceniony malarz niemiecki. W koSciele jest
takze niepozorny, majacy tylko 36 cm dt., barokowy krzyz z misterna figurka konajacego
Chrystusa.

Do powyzszego spisu mozemy doda¢ wykaz ksiezy katolickich, proboszczow pa-
rafii Kluczewo:

1. Ignacy Drozdowicz — 7.04.1945 r. - 7.04.1946 r., pochodzit z diecezji przemyskiej,
przeniost si¢ na wlasna prosbe do Szczecinka, po tym jak zostal postrzelony w noge
przez zomierzy radzieckich wiosng 1946 .

2. Wiadystaw Zakrzewski — 7.04.1946 r. - 1.09.1955 r., ur. 27.05.1906 r. w Warszawie,
pochodzit z diecezji warszawskie;.

3. Tadeusz Kowalski — 1.09.1955 r. - 30.07.1957 r., ur. 20.04.1916 r. Glgebocku w po-
znanskiem, odszed! na wtasna prosb¢ w wyniku konfliktu jaki zaistniat migdzy nim
a parafianami.

4. Alojzy Wycislik — 30.07.1957 r. - 4.09.1967 r. , ur. 26.06.1910 r. w Swietochtowicach
w Katowickiem.

5. Kazimierz Karpiniski — 4.09.1967 r. - 08.1999 r., ur. 30.04.1931 r. w Warszawie.

Piotr Kaczmarek — 08.1999 r. — nadal.

Wikariusze parafialni:

Bogdan Podbielski — 11.07.1986 . - 08.08.1989 .

Feliks Samulak — 8.08.1989 r. - 28.05.1990 r.

Marian Kraszewski —28.05.1990 1. - 3.11.1990 .

Mirostaw Szynal —3.11.1990 r. - 30.07.1992 r.

@

bl NS
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Groft_auws Klaushagen

Kirche

Trudno ustali¢  jest wiek tego
zdjecia. Pisownia nazwy wsi przez
. K wskazywalaby na lata 20-te XX w.
Widoczne swierki sq jednak nieobecne
na kolejnym zdjeciu. W lewym dolnym
rogu widzimy nieistniejqcy juz dom
mieszkalny.

Widok kosciota od strony wschodniej, sqdzac po wysokosci debow widocznych przed
kosciolem zdjecie to wykonano na poczatku XX w.
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\ Jeszcze jedno zdjecie, tym razem

Kirche
mit Krieger- z 1931 r. Brak jeszcze lip rosnqcych na
Denkmal terenie koscielnym, w rogu ogrodzenia

przy matej furtce stoi pomnik poswie-
cony mieszkancom poleglym w czasie
1 wojny swiatowej.

Kosciot dzis.
Nie ma juz pomnika
zolnierzy poleglych
w I wojnie Swiato-
wej, a lipy przesta-
niajq bryte budynku.

LESNICTWO
Ziemia czaplinecka mogta by¢ w XVIII i XIX w. okreslana jako stosunkowo uboga
w lasy; las zajmuje tylko 15% ogolnej powierzchni i pozostaje w tyle za powiatem - 21%,
krajem - 25% i1 Rzesza - 27%. Mniej wigcej polowa obszaru lesnego nalezy do panstwa,
ktore tu z 6 lesSniczowkami utrzymuje Nadle$nictwo Kluczewo. Najwigkszy las komunal-
ny z 1027 ha nalezy do miasta Czaplinek. Najwigkszym posiadaczem lasow panstwowych
jest Nowe Worowo - 95%, lasow komunalnych - Czaplinek z 64%, lasow prywatnych -
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Siemczyno z 55% ogdlnej powierzchni. Przewazaja lasy li§ciaste i lasy mieszane; wigksze
powierzchnie laséw iglastych leza przy potudniowej granicy tego obszaru lesnego, gdzie
przed wojna 30-letnia przewazat las lisciasty, ktory jednak na skutek gospodarki rabunko-
wej prawie calkiem zanikt. Tylko w 1632 r. w Thurbruchgebiet [nazwa kompleksu lesne-
go] wycigto bezmyslnie ponad 80 000 dgbow!

Nadlesnictwo powstato z lesniczowki Kluczewo, istniejacej juz w 1756 r. Wowczas
lesniczy Hannes posiadat trzynaste potgospodarstwo. Poniewaz wszystkie inne lesnictwa
urzedu Draheim zatrudniaty tylko podlesniczych, tak wigc nalezy przyjac, ze lesniczy
w Kluczewie byt zwierzchnim urzednikiem lesnym. Organizacja nadlesnictwa w Klucze-
wie nastapita dopiero po rozwiazaniu urzedu Draheim, a wigc okoto 1820 r.

Obszar nadlesnictwa byt bardzo rozlegly. W Archiwum Panstwowym w Koszalinie
znajduja si¢ m.in. nastgpujace informacje:

» ustanowienie nadlesniczego w Kluczewie - tom akt za rok 1840;

» ustanowienie nadlesniczego w Kluczewie - tom akt za lata 1864-79;

» ustanowienie lesniczego w Nowym Worowie, nadlesnictwo Claushagen - t. za 1821 r.;
» ustanowienie lesniczego w Griinewald (Misiotki), nadl. Claushagen - t. za 1817-48 r.;
» ustanowienie lesniczego w Lubow (Lubowo), nadl. Claushagen - t. za 1817-1848 r.;

» ustanowienie lesniczego w Clanzig (Ktacko), nadl. Claushagen - t. za 1830-1848 r.;

* postgpowanie dyscyplinarne wobec revierforster Schultze z Ktacka - t. za 1862 r.;

» ustanowienie podlesniczego w Claushagen - t. za 1857 r.

Jak wida¢ w 1821 r. istniato juz nadlesnictwo Claushagen, skoro mianowany byt pod-
legty mu le$niczy w Nowym Worowie. Do obszaru nadlesnictwa nalezaly takze L.ubowo
w pow. szczecineckim, a takze Kiacko i Misiotki w pow. §widwinskim.

Wedthug wykazu z 1.12.1871 r. w obrgbie ,,kdnigliche Oberforsterei Claushagen” (kro-
lewskie Nadlesnictwo Klaushagen) byto:

5 siedlisk, 6 budynkow mieszkalnych, 7 rodzin, 54 mieszancéw w tym 12 dzieci poni-
zej 10 lat i 1 analfabeta.

Ostatni nadle$niczy Woldemar von Lengerke (1904-44) z Osnabriick pochodzit z zie-
mianstwa zaliczanego od XVIII w. do szlachty, syn rotmistrza, obszarnika, szambelana
i kapitana zamku w Lippeschen, od 1930 r. asesor lasu, od 1936 r. lustrator laséw urzgdu
lesnego Kluczewo w okrggowym zarzadzie lasow Koszalin. Zginat pod Dorpatem jako
kapitan w dywizji piechoty. Nieistniejacy juz budynek nadles$nictwa byt jednym z najbar-
dziej okazatych budynkow we wsi.

Budynek nadlesnictwa
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Nadlesnictwo w Kluczewie istniato takze po wojnie, siedziba prawdopodobnie byta ist-
niejaca do dzis$ le$niczowka, budynek nadlesnictwa sptonat bowiem 1 maja 1945 r.

Na stronie internetowej RDLP w Szczecinku mozna znalez¢ nastgpujaca informacje:
PO upanstwowieniu lasow prywatnej wlasnosci, na terenie obecnego obrebu Ztocie-
niec, na mocy Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Reform Rolnych z dnia 20.1.1945
r. utworzono w 1945 r. Nadlesnictwo Gronowo administracyjnie podlegte Nadle$nictwu
Panstwowemu Klauszewo. W roku 1946 zmieniono nazwe Nadles$nictwa Gronowo na
ZYocieniec z siedziba poczatkowo w Potczynie Zdroju, a nastgpnie w Ztociencu.” Przy-
puszczalnie tez w 1946 r. nadlesnictwo przeniesiono z Kluczewa do Potczyna.

ZYCIE KULTURALNE WSI

Zycie kulturalne wsi po wojnie opierato sie o dziatalnoéé $wietlicy wiejskiej. Przez
wiele lat kierowat jej praca Jan Jaskolski — ,,Wujek”, jak kazat o sobie mowié. Postacé
niezwykle barwna, znany i lubiany przez wszystkich, ktorzy go znali. W ,,Dziejach Zie-
mi Szczecineckiej” czytamy: ,,Dobra renomg, takze poza granicami powiatu, zyskat np.
Wigjski Dom Kultury w Kluczewie, gdzie od wielu lat rozwija si¢ wszechstronna prace
kulturalng i o§wiatowa, gdzie dziataja zespoty teatralne, muzyczne i wokalne; skupiono
tam grono energicznych dziataczy”.

Istotnie, zespodt teatralny pod kierownictwem Jana Jaskolskiego jezdzit na przeglady
amatorskich zespotdéw teatralnych i wojewddzkie i krajowe, osiagajac calkiem dobre wy-
niki.

- E

Zespot teatralny, w srod-
ku siedzi Jan Jaskolski ,, Wu-
Jjek”.

Scena z jednego z przedstawien — od
lewej Antoni Harasimiuk, Leonard Resz-
ta, Stawomira Gawronska.
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Druga istotna dla wsi oferta kulturalng byto state kino ,,Ptomien”, dziatajace w obecne;j
sali wiejskiej. Kasa biletowa miescita si¢ w obecnym zapleczu kuchennym, na samej sali
staty drewniane tawki, ekran byt zawieszony na $cianie od strony kosciota, kabina opera-
tora za$ na scenie, ktora wowczas miata drewniang §ciang z otworami dla projektora. Salg
ogrzewano piecem kaflowym. Wieczorem oczywiscie wyswietlano filmy dla starszych
widzow. Repertuar byt taki jak we wszystkich 6wczesnych kinach, produkcja krajowa,
,,oratnich” panstw i nieliczne pozycje zachodnie. Pdzniej kino zamknigto, byto przez pe-
wien czas kinem objazdowym — mniej wigcej do potowy lat 80-tych, sprzet ,.kiniarzy” juz
byt wowczas na wykonczeniu, wkrétce video wyparto kino ze wsi.

Pozostata szkota, ktéra w swojej dziatalnosci rowniez proponowata mieszkancom
pewne propozycje kulturalne, ograniczone do wieku i mozliwosci intelektualnych dzieci,
tym niemniej bardzo cenione przez mieszkancow wsi, szczegolnie rodzicéw dzieci. Pre-
zentacje dzieci odbywaly si¢ w szkole, w sali wiejskiej, a takze w kosciele np. jasetka,
prezentowane byty rowniez w okolicznych miastach. Dzi$ to takze juz przesztosc...

UKEAD DROG

Az do potowy XIX w. glowna droga przebiegajaca w poblizu Kluczewa prowadzita
z Czaplinka. Wchodzita do wsi, z niej wychodzita w kierunku Czarnkowia, Nowego Woro-
wa, a w kierunku pétnocnym w strong Starego Gonnego i tam rozwidlata si¢ do Czarnego
Wielkiego, Chtopowa i Popielewa. Dopiero po roku 1850 wybudowano drogg do Potczy-
na Zdroju. Powojenni osadnicy przekazali mi, ze starzy Niemcy przebywajacy wowczas
jeszcze w Czarnkowiu opowiadali, jak musieli konnymi wozami i taczkami wozi¢ ziemi¢
na budowe drogi. Potwierdza t¢ informacjg takze praca ,,Przemiany gospodarcze na tere-
nie rejencji koszalinskiej w latach 1850-1914”, méwiaca o nowo budowanych drogach,
w tym odcinka Polczyn Zdr6j — Walcz w latach 1850-82. Pordwnujac starsze mapy, te
z XVII i XVIII w. na odcinku pomigdzy Kluczewem a Polczynem ,nie jest zaznaczona
zadna droga. Nie bylo w zasadzie takiej potrzeby, gdyz miejscowosci te dzielita granica
panstwowa. Do Polczyna mozna bylo dojecha¢ przez Czarnkowie lub przez Popielewo.
Dolina Drawy byta bardzo trudnym terenem, gigbokim wawozem, na ktérego dnie lezaty
jeziora i wita si¢ rzeka. Odcinek od Kluczewa do Czaplinka i dalej, byt zapewne tylko
goscincem i byt w podanych wyzej latach utwardzany. Wowczas zapewne powstat wykop

przy cmentarzu taczacy drogg Czaplinek - Polczyn ze wsia.
Tuz przed wojna Niemcy rozpoczely budowe autostrady Berlin — Krolewiec, jeden
o , amw 7 0dcinkow tego szlaku miat prze-
biega¢ w poblizu Kluczewa. Nad
Zatoka Kluczewska miat by¢ prze-
rzucony most i dalej na pétnoc od
wsi, poprzez pola do szosy Cza-
plinek — Potczyn, gdzie tuz przed
,»Czerwona Szkota” (osrodek TZN
na Brzezince) miat by¢ przerzucony
kolejny most i zbudowany wezet 1a-
czacy autostrade z szosa, dalej auto-
strada miata prowadzi¢ w kierunku
Barwic. Rozpoczeto juz wiele prac
przygotowawczych, zdjeto wierzch-
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nig warstwe ziemi usypujac charakterystyczne kopce, do dzi§ widoczne w terenie, ale
roOwniez zaznaczane na mapach. Na wzgorzu nad jeziorem sa tez widoczne w poblizu
kopcéw betonowe konstrukcje ze stalowymi kotwami, by¢ moze elementy przyszitego
mostu nad zatoka.

Prace wykonywali robotnicy przymusowi, dla ktorych budowano obozy. W Kluczewie
byly dwa obozy RAB (Reichsautobahnlager) i jeden Baugruppe Schlerupp dla wigzniow
narodowosci polskiej, rosyjskiej i francuskiej, acznie 6 barakow.

Wokot tego betonowego stupka
sq resztki trzech plyt betonowych, na
ktorych staly baraki.

Slady jednego z obozow sa dzi$ jeszcze doskonale widoczne, w poblizu drogi do Bo-
legorzyna, po lewej stronie na tace znajduja si¢ trzy betonowe ptyty o wymiarach mniej
wigcej 3 m x 6 m, drugi prawdopodobnie miescit si¢ na koncu ul. Gérnej. Dla robotnikow
tych, we wsi w jednym z gospodarstw byl zorganizowany maty lazaret. Kolejne obozy
miescily si¢ w Starym Gonnym — 6 barakow i Chtopowie, rowniez 6 barakow.

W koncu lat 60-tych dokonano gruntownej modernizacji szosy Czaplinek — Potczyn.
Znacznie poszerzono jezdnig, potozono nowa nawierzchnig, wycigto przy tym drzewa
rosnace po obu stronach drogi. Poprawiono réwniez bezpieczenstwo trasy ,,prostujac”
niektore szczegolnie ostre zakrety, do dzi$ w kilku miejscach mozna oglada¢ pozostatosci
dawnej jezdni, lezace w odlegtosci nawet kilku metréw od przebiegu nowej drogi.

Straz pozarna

Przed wojna istniat tak zwany Spritzenhaus, maty budyneczek na skrzyzowaniu ulic
Bialego Orta i Gminnej. Znajdowal si¢ w nim sprzg¢t do gaszenia pozaréw. Po wojnie
przez pewien czas byt w nim areszt dla tymczasowo aresztowanych.

Jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej zostata zatozona w Kluczewie w roku 1946
- jej pierwszym prezesem byt Roman Luzak. Pierwszy pojazd gasniczy - woz konny
i reczna pompa, pojawit si¢ jednak dopiero w 1947 r. Naczelnikiem byt wowczas Wactaw
Kudzin.

W latach 1960-61 Kluczewo nawiedzita klgska pozarow — piroman, niestety rowniez
strazak, podpalal zabudowania, nastepnie sam z zapalem je gasit. We wsi co noc patrole pil-
nowaty domostw. Podpalacz wpadt, kiedy oglosit alarm, a pozaru jeszcze nie byto widac.

W 1980 r. strazacy wybudowali nowa siedzibg. W 2002 r jednostka OSP Kluczewo zo-
stata wlaczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego. Wyposazono ja rowniez
w nowy sprzet. Na szczgscie, 1 oby tak dalej, od wielu lat nie byto we wsi powazniejszych
sytuacji, w ktorych trzeba by byto tego sprzgtu uzywac.
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LOKALNE PRZEDSIEBIORSTWA

W zasadzie jedynym istotnym i liczacym si¢ przedsigbiorstwem byta mleczarnia, prze-
ksztalcona p6zniej w zaktad produkcji spozywcze;j.

Istniejaca we wsi mleczarni¢ uruchomiono wkrotce po zajeciu miejscowosci przez
Polakow. Mleczarnia pracowata do konca lat 70-tych. Produkowata przetwory mleczne
- mleko, masto, $mietang a takze sery twarde, m.in. ,,Ser Trapistow”. Mleko dostarcza-
li okoliczni mieszkancy. Z koncem lat 70-tych mleczarni¢ zamknigto, a mleko zaczeta
przyjmowac zlewnia mleka wybudowana obok istniejacego budynku mleczarni. W 1983
r. budynek mleczarni przejela Rolnicza Spotdzielnia Produkcyjna z Ogartowa, umieszcza-
jac w nim rozlewni¢ wody mineralnej ,,Pomorzanka”. Od 1983 r. rozpoczeto produkcje
krowek mlecznych. Rozpoczeto takze wspotprace z ,, Inter-fragrances” Zaktadem Produk-
tow Aromatyzowanych Zapachowych i Kosmetycznych z Poznania. Zaktad w Kluczewie
produkowat dla nich syropy. Po kilku latach zaprzestano wspotpracy, lecz zaktad dalej
produkowat soki na bazie nabytych doswiadczen. Dalej utrzymywano produkcje wody
mineralnej ,,Pomorzanka”, bardzo poszukiwanej przez zaktady pracy na potudniu Polski
— dla przyktadu: w 1989 r. wyprodukowano 9 min butelek o poj. 0,33 1. W 1990 r. zaktad
oddzielit si¢ od RSP Ogartowo, tworzac Spoétdzielni¢ Pracy Produkcji Spozywczej Klu-
czewo. Mimo zmiany organizacyjnej produkcja trwata nadal — w dalszym ciagu produ-
kowano soki i krowki mleczne i - do konca lat 90-tych - wode mineralna. W 2001 r. we
wrzesniu ogloszono upadtos¢ zaktadu. W tym stanie — nadal produkujac i zatrudniajac
ludzi — zaktad przetrwal do 2006 r., kiedy to powstata Spotka z o.0. ,,Gniewko”. Spotka
ta przeksztalcita si¢ w 2009 r. w ,,Gniewko Kluczewo” Spotka jawna. W tym tez roku
wprowadzono do produkcji nowe wyroby — krowka w czekoladzie, §liwka w czekoladzie
i trufle paryskie. Doskonata jakos$¢ i niepowtarzalny smak wyrobow, to skutek dobie-
rania surowcow najwyzszego gatunku i niestosowania zadnych substancji chemicznych
typu barwnikdw, substancji zapachowych 1 konserwantow. Owszem, krotsza jest woOw-
czas trwalos¢ wyrobow, ale mozna by¢ pewnym, ze delektujemy si¢ prawdziwa belgijska
czekolada, selekcjonowang $liwka kalifornijska, doskonatej jakosci mlekiem i innymi
surowcami starannie dobieranymi do produkcji. Co ciekawe produkcja, tj. formowanie,
zawijanie odbywa si¢ recznie — wpltywa to na koszt produktu, ale stanowi gwarancjg¢ naj-
wyzszej jakosci. Spotka eksportuje swoje wyroby gtownie do Francji, ale mniejsze partie
towaru trafiaja takze do Niemiec i innych krajow Europy.

Do tej pory jest najwiekszym zakia-
dem zatrudniajqcym mieszkancow wsi.
Przez caly okres swego istnienia, nieza-
leznie od wilasciciela — produkowat i byt
jedynym miejscem pracy, glownie dla
miejscowych (i nie tylko) kobiet.
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BUDYNKI

Trudno odtworzy¢ wyglad pierwszych budynkoéw, mozemy si¢ tu jedynie opiera¢ na
relacji Klempa jako najbardziej wiarygodnej. Wg niego zwykle dom stat frontem do uli-
¢y, po wejsciu do srodka widoczne byto palenisko z kominem siggajacym ponad dach,
po prawej stronie byta izba mieszkalna z matym oknem (od XVI w. w okna wstawiano
mate kolorowe szybki produkowane w powstatej w Bulgrinie hucie szkla). Za ta izba byta
ciemna komora, w ktorej byto wejsécie do piwnicy. Na lewo od wejscia do domu byta pota-
czona z domem stajnia, gdzie byta takze komorka dla parobkéw. Za domem stata stodota
pomigdzy nimi za$ mata obora.

Wiek XIX stanowit okres zmian zarowno w sposobie uprawy roli, jak i w sposobie
zycia mieszkancow wsi. Ciekawych informacji dostarcza nam sprawozdanie soltysa Jo-
hanna Schulza ur. w 1845 r. ztozone Klempowi, autorowi wspomnianej juz kroniki wsi.
Istotne zmiany nastapity w budowie domow. Wprawdzie stajnia zajmuje jeszcze potowe
domu, lecz zamiast jednej izby mieszkalnej sa juz teraz dwie — jedna przednia, od ulicy
i druga mniejsza od podworza. Przy budowie catkiem nowego domu stajnia budowana juz
byla osobno, a lewa strona budynku, ktora poprzednio byta na nia przeznaczana stala si¢
teraz pomieszczeniami mieszkalnymi o analogicznym uktadzie pomieszczen jak prawa
strona. Jednak pomieszczen lewej polowy gospodarz sam nie zajmowat, lecz przeznaczat
na wynajem. Kazdy chtop mial przynajmniej jednego lokatora, najczgsciej dwoch. Nowo
budowane domy miaty wyzsze pomieszczenia, dotychczas bylo to dwa metry — teraz juz
2,30 m. Podloga przedniej izby, tej od ulicy, byta wykonana z desek, w tylnej, jak po-
przednio, byto klepisko. Okna w starych domach byty takie, jak w okresie reformacji,
mate z matymi szybkami oprawnymi w otdw, najwyzej dwa os$wietlaly izbg przednia,
jedno tylna. W nowych za$ byly wstawiane coraz wigksze okna z nowoczesnymi szklany-
mi szybami. W naszej wsi sa jeszcze domy pasujace do tego opisu, zarbwno pod wzgle-
dem uktadu, jak 1 wysokosci pomieszczen (okna w wigkszosci wymieniono juz na nowe).
Swiadczy¢ by to moglo o ich wieku.

Lata 20-te i 30-te XX w. sa okresem budowy wielu nowych budynkow, réwniez miesz-
kalnych w naszej miejscowosci. Budowa czegéci z nich byta wymuszona wielkim pozarem
z roku 1917, cze$¢ koniecznoscia odbudowy starych budynkow, a cze¢$¢ wynikiem nowe-
go osadnictwa. W 1928 r. na przyktad, mtynarz Volske, ktory miat w Czarnkowiu wiatrak
na wzgorzu, po odkupieniu przez panstwo wzgdrza na cele budowy wiezy triangulacyjnej,
przeniost si¢ do Kluczewa i tu wybudowatl mtyn elektryczny i dwa budynki mieszkalne
— dla siebie i brata, ktory byt jego wspdlnikiem. W istniejacym do dzi§ budynku mtyna
wida¢ wbudowane w konstrukcje¢ budynku drewniane belki pochodzace z rozbidrki stare-
go wiatraka. Swiadcza o tym zaciosy konstrukcyjne w belkach, nie majace zastosowania
w budynku murowanym. Za mtynem powstalty kolejno dwa okazate pigtrowe budynki
— w jednym mieszkat policjant, w drugim za§ nauczyciel i listonosz, byly to prawdo-
podobnie mieszkania stuzbowe. Charakterystyczny dla starszych budynkow jest kory-
tarz umiejscowiony w osi budynku i przecinajacy go do podworza, z wejsciem od frontu
i wyjsciem do podworza, dzielacy budynek na dwie potowy. Nowsze budynki, budowane
w koncu lat dwudziestych i poézniej sa juz rozplanowane inaczej — jedno wejscie, prze-
waznie od podwoérza. Do dzi$ we wsi istnieje kilka budynkow o konstrukcji szachulcowe;j
(co najmniej 7), nie jest to niestety widoczne, gdyz wszystkie sa obecnie otynkowane.
Najstarszy z zachowanych budynkow, ktory jest datowany, to kamienno-ceglana obora
z 1815 r. w centrum wsi. Niezwykle ciekawa jest konstrukcja kilku budynkow we wsi, np.
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w jednym czg$¢ $cian nosnych zbudowana jest w calosci z gliny, kilka stanowi przyktad
starego budownictwa — budynek mieszkalny potaczony z gospodarczym, doktadnie tak
jak w opisie doméw z XVII w. Niestety nie mozna ustali¢ daty ich budowy. Wigkszos¢
budynkéw pochodzi z przetomu wieku XIX i XX, sa to budynki typowe dla pétnocnych
Niemiec, podobne mozna zobaczy¢ na catym Pomorzu, od Stupska az po Szlezwik Hol-
sztyn. Wie$ nie zostala zniszczona w czasie dziatan wojennych 1945 r., zostat zniszczony
jedynie budynek tzw. ,,rybakéwki” nad j. Prosino. Paradoksalnie, to wtasnie po wojnie
zniszczono najwigcej budynkéw mieszkalnych we wsi — az 19, wybudowano natomiast
tylko 1 (stownie: jeden) budynek mieszkalny. Przyczyna tak duzych strat byt w duzym
stopniu brak materiatdw budowlanych — wyrokiem na te budynki byty dachy kryte papa.
Taki byt powod rozebrania sali bytego zajazdu Luersa — duzo wigkszej od istniejacej dzi$
sali wiejskiej. Zajazd 6w stat pomiedzy rzeczka a budynkiem Rozlewni, byt tak duzy, ze
pomigdzy sala a 6wczesna mleczarnia (rozlewnia) byto tylko waskie przejscie. Pigtrowy
budynek mieszkalny z przylegajacym zadaszeniem na konie, taczyt si¢ z sala wyposa-
zona w kuchnig, zmywalni¢ i pomieszczenie do wydawania positkéw. Sala stojaca fron-
tem do ulicy miescita parkiet do tanca, a wzdtuz $cian byt podest, na ktorym staty stoty,
w szczycie (od strony mleczarni) byta duza scena z opuszczang kurtyng i podestem dla
orkiestry. Jeszcze po wojnie odbywaty si¢ tam wiejskie zabawy, w koncu nie naprawiany
dwuspadowy dach kryty papa czgsciowo si¢ zapadt. Niektorzy przedstawiciele lokalnych
wiadz podejmowali rézne legalne i nielegalne (tacznie z zatatwianiem materiatow za al-
kohol, gdyz smota i papa byly wowczas materiatami bardzo deficytowymi) dziatania by
przeprowadzi¢ remont. Przewazyla jednak opcja ,,Ja i tak juz tanczy¢ nie bgdg, to po
co mi dwie sale, lepiej remontowaé jedna mniejsza” i na przetomie lat 50 i 60-tych salg
rozebrano. Pozostaly budynek mieszkalny lokator doprowadzit do dewastacji i mimo,
ze obiekt nadawat si¢ do remontu, nawet niezbyt kosztownego, w latach 80-tych zostat
rozebrany. Podobny los spotkat pigtrowy budynek murowany z czerwonej cegly stojacy
naprzeciw budynku przy ul. Bialego Orta 17, cieknacy dach z papy byt przyczyna rozbior-
ki catego obiektu. Rozbidrce ulegto takze kilka innych budynkow, ale byly to przewaznie
stare budynki o konstrukcji ryglowej, czgs¢ z nich jeszcze pokryta strzecha. Trzeba jed-
nak przyzna¢, ze brak materiatow nie byt jedyna przyczyna niszczenia budynkow. Takze
brak troski, pewne poczucie tymczasowosci, ktore towarzyszylto mieszkancom tych ziem
jeszcze dhugie lata po wojnie, a takze chyba nie uswiadamiana sobie nieche¢ i pogarda
do tego co ,,poniemieckie”. Do dzi$ we wsi jest kilka okazatych budynkéw swiadczacych
o zamoznos$ci dawnych posiadaczy, niestety niektére z nich sa dos¢ mocno zaniedbane
z r6znych przyczyn — braku §rodkow finansowych lub zwyktej niechgci. Remonty czgsci
z nich zostaly przeprowadzone w sposob deformujacy dawne bryty - dobrze jesli z ko-
rzy$cia dla budynku, czgsciej jednak w sposob, ktory je znieksztalcit optycznie, niszczac
proporcje, obstawiajac je niezbyt atrakcyjnymi dobudéwkami.

OPISY NIEKTORYCH BUDYNKOW
Ul Bialego Orla
Nr 1 — prawdopodobnie budynek z mieszkaniami stuzbowymi, mieszkat tam pracow-
nik poczty i1 nauczyciel. Po wojnie przez pewien czas miescit si¢ tu urzad Gromadzkiej
Rady Narodowej wraz z Urzedem Stanu Cywilnego, z nim wiaza si¢ opowiesci, jak to
w polowie lat 50-tych do ,,rejestracji” (tu chodzi o $lub cywilny, ktory wowczas stat si¢
obowiazujacy) przychodzity pary matzonkoéw juz nie przysztych, bo z wieloletnim sta-
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zem, traktujac to jako czynno$¢ wytacznie urzgdowa, co widac¢ byto po ich roboczym
stroju. Pozniej za$§ przez wiele lat byta tam weterynaria z mieszkaniem stuzbowym dla
lekarza weterynarii. W koncu lat 70-tych w budynku zamieszkali nauczyciele, dzis$ jest to
wlasnos¢ prywatna.

Nr 2 — przed wojna mieszkat tam policjant, budynek byt wowczas otoczony tadnym
ogrodem, z sze$cioboczna drewniang weranda, ktérej resztki rozebrano w latach 60-tych.
Po wojnie w budynku byty mieszkania stuzbowe, czgsta rotacja mieszkancow nie sprzy-
jata dbaniu o budynek, obecny wlasciciel probuje to naprawic.

Nr 3 b — mlyn gospodarczy, opisany juz wczesniej, zamknigty w latach 70-tych, sprze-
dany na wilasnos$¢, mial kolejno kilku wtascicieli, dopiero obecny przebudowuje go na
mieszkanie.

Nr 4 — obok tego budynku byta rozpoczgta w koncu wojny budowa nowego domu
mieszkalnego. Jeszcze w latach 60-tych widoczna bylta piwnica i resztki zgromadzonych
materialdow budowlanych w postaci cegiet.

Nr 6 —jedyny wybudowany po wojnie budynek mieszkalny we wsi. Powstat na poczat-
ku lat 60-tych jako agronoméwka, stuzbowe mieszkanie dla agronoma. Byta to wowczas
kostka z ptaskim dachem krytym papa, architektonicznie nic cieckawego. Obecny wiasci-
ciel gruntownie przebudowal budynek, dopasowujac go stylem do architektury lokalne;.

Nr 7 — W kilku znanych mi przypadkach wtasciciel gospodarstwa budowat sobie nowy
dom obok starego, ktoérego ,,na razie” nie rozbierat. Tu tez obok obecnego budynku ist-
niat stary dom mieszkalny zamieszkaly jeszcze po wojnie, pozostaty po nim fundamenty
i fragmenty schodow.

Nr 9 — przed wojna i wiele lat po niej byt tu warsztat stolarski.

Nr 10 — budynek o ciekawej konstrukcji, potowa budynku jest wybudowana z gliny,
zima dlugo utrzymuje cieplo, przed wojna bylo to wielkie gospodarstwo rolne. Po czg-
$ci zabudowan gospodarczych nie ma $sladu — wolnostojacy piec chlebowy na wzgorku,
olbrzymia stodota kryta strzecha, ktéra zawalita si¢ w potowie lat 70-tych, i rozebrane
czesciowo kamienno-ceglane stajnie.

Nr 13 — stojacy tu obecnie budynek to zaledwie potowa budynku istniejacego do po-
czatku lat 50-tych, druga potowa byta w tak fatalnym stanie technicznym, ze nadawata si¢
tylko do rozbiorki.

Nr 11 — budynek szkoty, wielokrotnie = 7
przebudowywany, opisany juz wczesnie;j.

Wejscie glowne do budynku szkoty, rok
1958.
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Nr 12 — przed wojna byt tu sklep z wejsciem od ulicy, na poddaszu byto mieszkanie dla
shuzby, z nieistniejaca dzi§ mansarda na dachu, po wojnie byto tam przedszkole, pozniej
za$ mieszkania dla dwoch rodzin.

Kaufmann K. Ritter

Na podworku przedszkola.
Obecnie wlasnos¢ prywatna.

Nr 15 — po wojnie w budynku tym, do poczatku lat 50-tych funkcjonowata restauracja.
Sala jadalna miescita si¢ w pokoju od ulicy, byly nawet stoliki przed budynkiem, zdarzato
sig, ze przygrywala tam kapela cyganska.

Nr 17 —naprzeciw tego budynku byt budynek z czerwonej cegly, kryty papa, ktora byta
przyczyna jego rozbiorki. Dach zaczat cieknaé, lokator opuscit budynek, kto§ wziat sobie
okno, inny drzwi, potem podtogg, w koncu budynek rozebrano.

Nr 20 — naprzeciw byt budynek mieszkalny szachulcowy, kryty strzecha, rozebrany ze
wzgledu na fatalny stan techniczny.

Nr 22 — obok niego stal maly budynek mieszkalny, pamig¢ o nim przetrwata w powie-
dzeniu — ,,tam stal dom koszykarza” (chodzi oczywiscie o rzemies§lnika wyplatajacego
koszyki).

Nr 23 — w podworzu przy ulicy stat budynek mieszkalny, do dzi$ widoczne sa $lady
fundamentow.

Nr 26 - Budynek obecnego sklepu — przed wojna Hotel ,,Fiinf See” (Pig¢ jezior) Her-
mana Heineke z restauracja i sala taneczna. Wiasciciel byt przy tym jednym z wigkszych
rolnikéw we wsi. Hotel wymieniany jest w przewodnikach turystycznych z lat 30-tych
XX w.
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Zdjecie z konca lat-20
tych przedstawia Hotel ,, Fiinf
See” wiasciciel H. Kutz. Na
tym zdjeciu nie ma jeszcze
dystrybutora paliwa na rogu
budynku. Widoczne sq nieist-
niejqce dzis drzwi w szczycie.

Na zdjeciu z 1931 r. budynek jest jesz-
cze parterowy — jako ,, Gasthaus Fiinf See”,
wlascicielem jest juz Herman Heinecke. Wi-
docznie interes dobrze prosperowat skoro
wlasciciel dobudowat pietro i gasthaus stat
si¢ hotelem. Na tym samym zdjeciu dosko-
nale widaé¢ szachulcowq konstrukcje sali
tanecznej. Dobrze widoczny jest dystrybutor
paliwa na rogu budynku i wymieniany juz nieistniejqcy budynek przy ul. Bialego Orta 23.

Na parterze po lewej
stronie od frontu byla
restauracja, po prawej
sklep, z ktorego bylo
przejscie  do  obecnej
sali wiejskiej. Za skle-
pem bylo pomieszcze-
nie, przez ktore goscie
hotelowi przechodzili do
restauracji, spotykali sie
tam tez miejscowi notab-
le, a w koncowej fazie
wojny takze wojskowi
i czlonkowie S.A. Na pie-
trze byto mieszkanie wiasciciela, recepcja i kilka pokoi hotelowych. Po wojnie na parterze
powstaly dwa sklepy, na pietrze zas wiejski dom kultury, klubokawiarnia i biblioteka. W sali
wiejskiej do konca lat 60-tych miescito si¢ stale kino ,, Plomien”. Dwukrotnie —w 1968 r.
i 1995 r. w pomieszczeniach na pietrze miescily si¢ izby lekcyjne remontowanej szkoty.

W budynku z drugiej strony ulicy, konstrukcji szachulcowej, co dzis jest niewidoczne,
kilka lat temu odnaleziono tablice, nie wiemy na ktorym doktadnie budynku ona wisiata.
Tres¢ tablicy odnosi sie do odpowiednika wspolczesnej Rady Wiejskiej.
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W latach 60-tych na dziedzincu stat
kiosk spozywczy.

Nr 28 — przez kilka lat w jednym z pomieszczen byt sklep warzywniczy.
Nr 30 — przed wojna miescit si¢ tu sklep Orbacha —,,Orbach’s Kaufhaus”.

Nr 32 — dlugo po wojnie mieszkat tam szewc pan Filipek, byly kawalerzysta, barwna
posta¢, ktory czasami strzygl wlosy, obecnie stoi tu tylko polowa budynku konstrukcji
szachulcowej, w latach 80-tych reczna pita (!) odcigto druga czg$¢ budynku, otrzymana
w spadku.

Nr 34 — kuznia az do lat 80-tych, pdzniej zamieniono budynek na mieszkanie.

Nr 35 — na parterze tego budynku miescit si¢ najpierw magazyn, pdzniej zas$ przez
wiele lat sklep spozywczy.

Dorfstrafie

Widok ul. Biatego Orfa od
wyjazdu z ul. Gornej.

Pomigdzy Nr 35 a 37 stat Schloss — zamek, spalony na przetomie lat 20-tych, p6z-
niej stat tam budynek mieszkalny, rodzaj baraku, w latach 80-tych rozpoczgto tu budowe
domu mieszkalnego, ktdrej zaniechano.

Naprzeciw istniat maty budynek strazy pozarne;j.

Nr 36 — niegdys$ duze gospodarstwo rolne, p6zniej piekarnia, obecnie sklep.
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Nr 45 — w tym budynku mieszkat przed wojna burmistrz (w Niemczech hitlerowskich
ujednolicono nazewnictwo - na czele urzedu gminy, czy to wiejskiej czy miejskiej stat
wszedzie burmistrz).

Nr 51 — budynek poczty az do poczatku XXI w., kiedy to zlikwidowano Urzad Pocz-
towy w Kluczewie.

Ul. 5-tego Marca.

Nr 1 - nie istnieje, dawny zajazd Luer'sa z obszerna sala, wczesniej juz opisany, na
placu za dawna sala powstata zlewnia mleka, zamknigta w potowie lat 80-tych, przebudo-
wana na ciastkarnig, po6zniej na piwiarni¢, obecnie nowy wilasciciel przebudowat obiekt
na budynek mieszkalny.

Naprzeciw nieistniejacego budynku Nr 1 stat kiedy$ budynek mieszkalny.

I g

Rok 1960. Z lewej powy-
zej widoczne resztki zajazdu
Luer’sa, ponad gtowami stojq-
cych fragmenty ruin budynku
mieszkalnego. W gtebi widocz-
ny komin mleczarni.

Nr 2 — Mleczarnia — ,,rozlewnia” — ,,Gniewko” — opisana powyze;j.

Pomigdzy Nr 2 i 4 istniat kiedy$ budynek mieszkalny.

Naprzeciw Nr 6 istniat kiedy$ budynek mieszkalny.

Ul. Gminna (nazwa pochodzi od pierwszej siedziby wtadz na tej wlasnie ulicy).
Pomigdzy Nr 1 i 2 i dalej za Nr2 byly pojedyncze budynki mieszkalne.

Nr 6 - przed wojna byta tu piekarnia, ktora dziatata jeszcze przez krotki czas po wojnie.

Material u. Bickerel v. Kutz

Budynek piekarni
— wyglqd sprzed 1917 v,
przed pozarem wsi.
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Nr 7 — w budynku tym przez wiele lat miescit si¢ posterunek Milicji Obywatelskiej, po
jego likwidacji w roku 1977, miescily si¢ tam klasy remontowanej wtasnie szkoty.

Naprzeciwko Nr 7 byt budynek mieszkalny, po ktérym pozostaly uzytkowane do dzis
zabudowania gospodarcze.

Za Nr 7, na terenie bytego punktu skupu GS istniato przed wojna wielkie, bogate go-
spodarstwo rolne. W 1945 r. przez pewien czas miescita si¢ tam stolowka dla osadnikow
i prawdopodobnie siedziba pierwszych wiladz.

Nr 8 — w czasie wojny miescit si¢ tam lazaret dla robotnikow budujacych autostrade,
a na poczatku 1945 r. rowniez dla przymusowych przesiedlencow niemieckich.

KLAUSZEWO

Tabliczka z numerem domu z 1947 r. 4 5 7

1947

Na rogu ul. Gminnej i Polnej istnial przed wojng budynek mieszkalny nadlesniczego
von Lengerke. Byt to bodajze najokazalszy budynek we wsi, takim przejety go polskie
wladze urzadzajac w nim posterunek Milicji. W wyniku nieszczgsliwego wypadku spto-
nal 1 maja 1945 1.

Ul. Polna.

Nr 3 — zarowno przed, jak i po wojnie budynek le$niczowki, w latach 60-tych bywat
w niej gosciem Melchior Wankowicz, mialem przyjemnos¢ widywac go tam jako kilku-
letni brzdac.

Ul Gérna.

Nr 2 — przez dlugie lata miescit sig tu Wiejski Osrodek Zdrowia, zamknigty w potowie
lat 90-tych.

Nr 5 — od lat 50-tych do 1972 r. miescita si¢ tu Gromadzka Rada Narodowa.

Moja probg opisu dziejow Kluczewa zakonczylem na wczesnych latach powojennych
nie dlatego, ze nie bylo nic godnego opisania. Historia najnowsza ma tylu recenzentow,
ilu jest ludzi i kazdy widzi ja inaczej. Nadejdzie chwila, w ktorej obecne czasy wzbudza
na tyle wielka ciekawosc¢, by je opisa¢. Dlaczego na przyktad we wsi nie powstata spot-
dzielnia rolnicza, jak wybudowano wodociag? Barwni ludzie, ktorzy tu mieszkali i nadal
Zyja tez powinni zosta¢ opisani, bo warto. Ale moim zdaniem jeszcze nie teraz.

Powyzszy tekst to gtownie wybrane fragmenty mojej ksiazki ,,.Dzieje wsi Kluczewo”
wydanej w 2008 r. — tu jednak poprawione i zmienione w wielu miejscach, oraz wzboga-
cone o nowe ilustracje.

Krzysztof Reszta





