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»Cli, ktérzy nie planuja z myslg o przysztosci, w ogdle jej nie majg”

Michael Kami
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I.  Raport o stanie Gminy Czaplinek.

Raport o stanie Gminy Czaplinek powstat bezposrednio przed podjeciem warsztatow
strategicznych przez Zespot powotany zarzadzeniem Burmistrza Czaplinka. Pierwszy raz tak
kompleksowo dokonano w nim oceny kluczowych dla rozwoju faktéw, trenddéw i tendencji
w naszej wspolnocie. Raport, mieszczacy sie na 50 stronach jest dostepny na stronie
internetowej Czaplinka i zawiera nastepujgce rozdziaty, odnoszgce sie do aktualnej
rzeczywistosci:

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju.
Przywdédztwo.

Zasoby srodowiska naturalnego.

Zasoby pracy.

Teren i korzysci miejsca.

Potencjat gospodarczy.

Kapitat finansowy /inwestycyjny/.

Poziom nauki, techniki, kultury.

Lo N R WN e

Zainwestowanie infrastrukturalne.

Uktad raportu uporzadkowany zostat zgodnie ze wskazywanymi przez nauke i praktyke
gtéwnymi ,motorami rozwoju lokalnego” zawartymi w powyzszych 9 punktach. Opisane tam
czynniki w decydujacym stopniu przesgdzaja o tempie rozwoju lokalnego, jesli dziataja,
lub/oraz s3 w petni wykorzystywane. Takie podejscie pozwalato od razu skupi¢ uwage
Zespotu na kwestiach kluczowych dla rozwoju.

Ponizej istotniejsze fragmenty raportu, informujgce o kluczowych zasobach rozwojowych
Gminy Czaplinek.

Planowanie przestrzenne.

Dla terenu catej Gminy sporzadzone zostato Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy Czaplinek zatwierdzone przez Rade Miejska
w Czaplinku uchwatg nr XLIII/372/09 r. z dnia 18 wrzesnia 2009 r. w sprawie uchwalenia
zmiany studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Czaplinek. Na podstawie w/w Studium wyliczone zostaty przyblizone powierzchnie
przeznaczone pod poszczegodlne funkcje:

FUNKCJA ) POWIERZCHI}IIA DANEJ FUNKCJI
OKRESLONA W % OGOLNEJ POWIERZCHNI GMINY

Mieszkaniowa wielorodzinna 1,0
Mieszkaniowa jednorodzinna 5,0
Budownictwo ustugowe 1,7
Budownictwo przemystowe 1,3
Komunikacja 2,5
Infrastruktura techniczna 1,0
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Uzytki rolnicze 36,00
Zabudowa zagrodowa 2,5
Zielen i woda 48,8
Inne 0,2

Mieszkaniowa jednorodzinna
W Budownictwo ustugowe
B Budownictwo przemystowe
B Komunikacja
m Infrastruktura techniczna
Uzytki rolnicze
B Zabudowa zagrodowa

Zieleri i woda

Inne

Na terenie gminy Czaplinek aktualnie obowigzuje 19 miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego obejmujacych tereny o tgcznej pow. ok. 5381 ha w tym 1362 ha - miasto i
4019 ha —gmina, co stanowi 16 % ogdlnej powierzchni gminy Czaplinek.

. - . Powierzchnia
Obszar objety miejscowym planem zagospodarowania Iha/
Miasto plan 1362
Czesc gminy, dla ktérej obowigzujg mpzp 4019
Pow. gminy objeta, mpzp 5381
Powierzchnia
/ha/
Czes¢ gminy objeta, mpzp 5381
Gmina bez mpzp 31103
Ogodlna pow. gminy 36484

Zasoby srodowiska naturalnego.

Ogdlna powierzchnia Gminy wynosi 36 484 ha w tym:
e uzytkirolne —14 412 ha tj. 39 %,
e lasyigruntylesne - 15964 hatj. 44%,
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e wody stojace i ptyngce — 3 416 ha, tj. 9%
e drogi—613 ha, tj. ok. 2 %,
e grunty pozostate — 2079 ha, tj.6%.

Jako, ze uzytki rolne i lasy stanowig po 40% ogdlnej powierzchni gminy, stagd w petni
uzasadnione jest twierdzenie, ze jest to gmina o charakterze rolniczo-lesnym.

Gtéwne kompleksy lesne znajdujg sie w potudniowej oraz wschodniej czesci gminy. Znajduja
sie one w bezposredniej gestii Nadlesnictwa Borne Sulinowo, Czaplinek, Pofczyn Zdrdj i
Swierczyna.

Wody stanowig ok. 10% powierzchni tej gminy. Jest to jeden z najwyzszych wskaznikow
jeziornosci w wojewddztwie zachodniopomorskim oraz na Pomorzu i w Polsce.

Hydrologia, Wody powierzchniowe.

Szczegdlnym walorem przyrodniczym gminy Czaplinek, oprocz rzezby terenu, jest jej uktad
wodny. Wody te sg nie tylko wyrdznikiem tej gminy, ale przede wszystkim Drawskiego Parku
Krajobrazowego, ktéry swym zasiegiem obejmuje 55% powierzchni gminy Czaplinek.

Wody powierzchniowe, na tym terenie, reprezentowane sg przez rzeki, strumienie oraz siec¢
kanatow i rowdw, w tym melioracyjnych. Przez obszar gminy Czaplinek przebiega gtowny
dziat wodny oddzielajgcy dorzecze Odry od zlewni Parsety, nalezgcej do zlewni rzek
Przymorza.

Pod wzgledem wystepowania jezior, stawdw i innych statych i okresowych zbiornikdw wéd
stojacych gmina jest zaliczana do gmin o najwyzszej jeziornosci.

Jeziora.

Gmina jest jedng z najbogatszych pod wzgledem liczby jezior w wojewddztwie
zachodniopomorskim. Wg Studium gminy Czaplinek (2001) w gminie lezy, w catosci lub w
czesci, 9 jezior liczacych ponad 100 ha. Czes¢ jezior jest wykorzystywana jako kapieliska.
Takimi jeziorami sg: Drawsko, Machliny Mate, Kalensko, Gteboczek.

CZAPLINO

Jedno z najwiekszych (powierzchnia 110 ha) w granicach miasta Czaplinek. Wydtuzone jest
w kierunku pétnoc - potudnie. Maksymalna gtebokos¢ okoto 23 m. Potgczone z jeziorem
Drawsko niewielkg strugg. Na jeziorze brak jest wysp. Brzegi w wiekszosci sg trudno
dostepne, klifowe. Dla zeglarzy przydatne jest ono tylko do nauki zeglowania, jest fatwe w
orientacji i nie posiada naturalnych przeszkdéd. Niegdys bardziej intensywnie byto
wykorzystywane przez mieszkarncow Czaplinka. Obecnie brak jest wypozyczalni sprzetu oraz
osrodkow wodnych. W potudniowej czesci jeziora, na przedtuzeniu ulicy Tartacznej znajduje
sie kapielisko. Drugim miejscem wykorzystywanym do kapieli na jeziorze jest miejsce gdzie
wyptywa ciek wpadajacy nastepnie do jeziora Drawsko. Inne miejsca ze wzgledu na ostre
spadki brzegu i uskoki dna s3 niebezpieczne. Wody jeziora zasobne sg przede wszystkim w
leszcze, a takze okonie i ptocie.

Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2014 - 2020




DRAWSKO

Najwieksze jezioro Pojezierza Drawskiego, potozone miedzy Czaplinkiem na wschodzie,
Siemczynem na zachodzie i Kluczewem na pétnocy. Swdj niecodzienny ksztatt, stanowigcy o
niezwyktej atrakcyjnosci, a przypominajacy nieregularng gwiazde zawdziecza lodowcowi,
ktorego dziwne ulezenie spowodowato skrzyzowanie kilku rynien sptywajacych woéd wtasnie
W miejscu dzisiejszego jeziora Drawsko. Innymi waznymi atutami s3g liczne wyspy,
urozmaicone brzegi, od ptaskich piaszczystych lub bagnistych do ostrych kliféw wysokich na
kilkanascie metrow, czyste wody i niecodzienny, szmaragdowy kolor wéd przypominajacy
morze. Wszystko to stanowi, ze jezioro Drawsko jest jednym z najbardziej atrakcyjnych
turystycznie jezior w Polsce, a dzieki niezbyt duzemu ruchowi turystycznemu, dla wielu
0s6b o wiele milsze od zattoczonych jezior mazurskich. W odmetach jeziora, na niezwykle
urozmaiconym dnie, petnym ptycizn i wielkich gtebin zyje reliktowy krab. Dno zbiornika
zasadniczo jest piaszczyste, liczne sg gtazy i kamienie, czasami wystajgce ponad wode,
czasami skryte tuz pod powierzchnig wody. Jezioro Drawsko ma powierzchnie 1871 ha, jego
rozpietos¢ potnoc-potudnie wynosi 11 km, wschdd-zachdd 7 km, a dtugosé linii brzegowej
wynosi 75 km. Maksymalna gtebokos¢ oscyluje w okolicach 80 m (rézni autorzy podajg
rézne gtebokosci). Jest to drugie jezioro w Polsce pod wzgledem gtebokosci, srednia
gtebokos¢ wynosi 18 metrow. Na jeziorze wyodrebnia sie 14 zatok:

Zatoka Chmielewska (Magistracka), w potudniowej czesci jeziora, niewielka zatoka,
zarastajaca trzcinami, bardzo dobre tereny wedkarskie.

Zatoka Henrykowska (Siemczyrnska), w zachodniej czesSci jeziora, waska, diuga zatoka,
przypominajaca fiord. Przy wsi Siemczyno pomost, dostepny takze dla wiekszych jednostek,
obok niego niestrzezone kapielisko.

Zatoka Kwiatkowska w zachodniej czesci jeziora, dostepna mimo matej szerokosci, przy
zachodnim kraricu OW Wajk z kapieliskiem i duzg przystania.

Zatoka Rekawicka w zachodniej czesci jeziora, niewielka zatoka, o charakterystycznym
ksztafcie przypominajgcym pies¢ w rekawicy, na pétnocnym brzegu dogodne miejsca do
cumowania.

Zatoka Harcerska mata zatoka o brzegach piaszczystych, rzadko odwiedzana, spokojna,
miejsca dogodne do cumowania przy potwyspie Gardno, lezagcym na pétnoc od zatoki.
Zatoka Rzepowska, w zachodniej czesci jeziora, niedaleko wsi Rzepowo, z zatoki wyptywa
Drawa, sam wyptyw jest ukryty w trzcinach (licznie rosngcych w tej zatoce). Miejsce
wyptywania Drawy znaczy przerwa w linii drzew oraz duzy biaty znak, dobry akwen
wedkarski.

Zatoka Owcza (Uraz), w poétnocnej czesci jeziora, oba brzegi sg wysokie, klifowe, brak
dogodnych miejsc do cumowania.

Zatoka Kluczewska (Pdtnocna), w poétnocnej czesci jeziora, waska i przypomina norweski
fiord, dtugos¢ 3 km; po wejsciu do zatoki po prawej stronie dogodne miejsce do cumowania
- pomost, we wsi Uraz baza harcerska, mozliwos$¢ zwodowania jachtu, dogodne kapieliska
w Urazie i obok miejscowosci Kluczewo na krancu zatoki.

Zatoka Cicha (Spokojna), we wschodniej czesci jeziora, w poblizu Drahimka, ostonieta od
wiatréw wysepka, zarosnieta trzcinami, dobry teren wedkarski.

Zatoka Drahimska, w poblizu Starego Drawska, piekne piaszczyste brzegi, liczne pomosty
i miejsca do cumowania, wspaniate kapieliska, dobre warunki do wodowania jachtéw.
Zatoka Ptasia, we wschodniej czesci jeziora, w poblizu Nowego Drawska, zarastajgca
trzcing, wspaniaty teren wedkarski.

Zatoka Pieciu Pomostow, w pofudniowej czesci jeziora, stabo wyodrebniona, ale dzieki
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licznym pomostom doskonale widoczna z wody - dobre warunki do cumowania
i wodowania jachtéw, liczne kapieliska. Obok zatoki znajduje sie najwieksza gtebia jeziora -
83 metry (w Srodku jeziora miedzy zatoka Pieciu Pomostéw a zatokg Chmielewska).

Zatoka Plaza w potudniowej czesci jeziora, przy kapielisku miejskim.

Zatoka Basen - najbardziej na potudnie wysunieta czes¢ jeziora, powstata w wyniku
zapadniecia sie kredowych pieczar pod koniec XVIII wieku, gteboka na 24 metry, bardzo
dobre warunki do cumowania i wodowania w bazie zeglarskiej OSW.

Na jeziorze znajduje sie 12 wysp. Najwiekszg jest Bielawa, pigta w kraju pod
wzgledem wielkosci wyspa jeziorna. Dwie niewielkie wysepki Lelum i Polelum w zatoce
Henrykowskiej, cztery zaroéniete trzcinami i wilgotne: Mokra, Srodkowa, Zachodnia i
Bagienna w zatoce Rzepowskiej, dwie: Wielka Bielawa i Malutka Samotna w czesci
srodkowej jeziora. Dzika (Bobrowa) lezy przy wejsciu do zatoki Cichej, trzy ostatnie to
znajdujace sie w zatoce Ptasiej: Zurawia, Czapla i Kacza.

Teren i korzysci miejsca.

Potozenie i przynalezno$¢ administracyjna Gminy:

Gmina nalezy do obszaru Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z siedzibg w Szczecinie,
oraz Powiatu Drawskiego, z siedzibg w Drawsku Pomorskim. Zajmuje obszar o powierzchni
365 km®, zamieszkana przez okoto 12 tysiecy oséb. Potozona jest w centrum Pojezierza
Drawskiego, w odlegtosci okoto 100 km na potudnie od Koszalina i Kotobrzegu, 130 km na
wschdd od Szczecina i 170 km na pétnoc od Poznania. Siedziba wtadz samorzadu gminnego
miesci sie w Czaplinku, potozonym w centralnej czesci gminy, przy skrzyzowaniu drog
z Drawska Pomorskiego do Szczecinka i z Potczyna Zdroju do Watcza. Gmina Czaplinek
sgsiaduje: od strony poétnocnej- z gming Potczyn Zdrdj i Barwice, od poétnocnego zachodu-
z gming Ostrowice, od zachodu z gming Ztocieniec, od potudnia z gming Wierzchowo a od
strony wschodniej z gming Borne Sulinowo.

Potaczenia drogowe:
Gmina Czaplinek lezy na skrzyzowaniu drog:

e Krajowej nr 20: Drawsko Pomorskie- Szczecinek: umozliwiajacej dojazd do przejscia
granicznego do Niemiec w Kotbaskowie;

e Wojewddzkiej nr 163: Walcz- Kotobrzeg, o istotnym znaczeniu dla ruchu
turystycznego, tgczgca obszar pojezierza drawsko- szczecineckiego z potudniem kraju
oraz atrakcyjnymi turystycznie terenami srodkowego Wybrzeza;

e Wojewddzkiej nr 171: Czaplinek- Barwice: zapewniajacej potaczenie z drogami
krajowymi nr 11 (miedzynarodowa) i 23;

e Wojewddzkiej nr 177: Czaplinek- Mirostawiec: zapewniajacej potaczenie z drogg
krajowg (miedzynarodowg) nr 10.

Potaczenia kolejowe i autobusowe:

Gmina posiada pofaczenie kolejowe Szczecinek- Runowo Pomorskie - Szczecin,
umozliwiajgce dojazd do wiekszosci miast w Polsce oraz dogodne, bezposrednie pofaczenia
autobusowe, m.in. ze Szczecinem, Poznaniem, Koszalinem, Kotobrzegiem, Warszawa.
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Atrakcje turystyczne:

Czaplinek nalezy do gmin o duzej atrakcyjnosci turystycznej. Decydujag o tym warunki
przyrodniczo- krajobrazowe, jakos¢ srodowiska naturalnego oraz dotychczasowe inwestycje
w sferze infrastruktury turystycznej.

Charakterystycznym elementem krajobrazu sg jeziora: w pétnocnej czesci gminy rynnowe-
waskie i dtugie z wystrzepiong linia brzegowa; w potudniowej- mniej liczne, ptytsze
i 0 bardziej regularnym ksztafcie. Najwiekszg atrakcje turystyczng stanowi jezioro Drawsko
(1.872 ha), drugie co do gtebokosci jezioro w kraju (83m), z licznymi zatokami, poétwyspami
oraz wyspami, wsrdd ktérych jest Wyspa Bielawa- pigta co do wielkosci wyspa srodlgdowa
w Polsce.

Oprdécz mnogosci wod powierzchniowych cechg szczegdlng gminy jest réwniez jej duza
lesistos¢, ktdéra przekracza 40% ogodlnej powierzchni. Potnocng czes¢ gminy porastajg
przepiekne lasy bukowe i mieszane, szczegdlnie tadnie wygladajgce jesienig, gdy mienia sie
wszelkimi odcieniami zétci i czerwieni. W potudniowej czesci gminy rosng bory sosnowe lub
mieszane z przewagg sosny. W runie licznie wystepuje czarna jagoda, jesienig grzyby-
szczegOlnie podgrzybki. Najlepsze jagodziska i najbardziej grzybne lasy rozciggajg sie na
potudnie od Machlin.

Na terenie gminy wytyczone i oznakowane sg liczne szlaki: piesze, rowerowe, przyrodnicze,
kajakowe i konne, o facznej dtugosci przekraczajgcej 200 km. Wszystkie prowadzg przez
najciekawsze fragmenty okolic Czaplinka, umozliwiajgc poznanie historii geologicznej ziemi
czaplineckiej oraz swiat flory i fauny.

Do najpiekniejszych i najbardziej znanych szlakéw w Polsce nalezy szlak kajakowy Drawy im.
Kardynata Karola Wojtyty, biorgcy swdj poczatek w Czaplinku na jeziorze Drawsko. Rownie
ciekawy jest szlak kajakowy Dobrzycy, wiodacy przez przepastne, petne zwierzat lasy.

Ponad 60 km dtugosci liczg szlaki konne w gminie. Wiodg wokét szczegdlnie pieknych jezior:
Dofgie i Komorze. Wraz z innymi na Pojezierzu Drawskim, stanowig wyjatkowo atrakcyjng
oferte aktywnego wypoczynku dla mitosnikdw jazdy konne;.

Przez najcenniejsze pod wzgledem przyrodniczym fragmenty gminy prowadzg szlaki piesze
i rowerowe. Sg wsrdd nich trasy stosunkowo tatwe, do pokonania nawet przez dzieci, s3 tez
adresowane do waskiego grona odbiorcow, ktdrzy wiedzg co chcg zobaczy¢ i w jakim celu
podejmujg wysitek poznawczy.

Do szczegdlnych atrakcji turystycznych zaliczane s3:

- Sciezka przyrodnicza ,,Spyczyna Géra”;

- Sciezka przyrodnicza ,Wyspa Bielawa”- z wiezg umozliwiajgcg obserwowanie
zwierzyny;

- Sciezka przyrodnicza ,Jezioro Prosino”- ostoja legowa ptactwa: m.in. kolonia czapli
siwej;

- Sciezka przyrodnicza ,Brunatna Gleba”

- Sciezka przyrodnicza Kukéwka — najwyisze wzniesienie w Gminie Czaplinek —
KUKOWKA (206 m n.p.m.)..
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Na terenie Gminy Czaplinek znajduja sie réwniez zabytki tj. kosciét pw. Sw. Tréjcy. Jest to
najstarsza murowana budowla Czaplinka wzniesiona prawdopodobnie w koricu XIV lub na
poczatku XV wieku w miejscu, gdzie - jak twierdzi wiekszo$¢ badaczy - stat wczesniej zamek
templariuszy. Obecng postaé kosciot zawdziecza przebudowie dokonanej w XVIII wieku po
zniszczeniach dokonanych przez pozar w 1725 roku. Bryta kosciofa ukierunkowana jest
wzdtuz osi wschdéd-zachéd (tzw. kosciot orientowany) i nosi dos¢ wyrazne slady
wczesniejszych zatozen architektonicznych pochodzacych z okresu sprzed odbudowy po
pozarze. W kosciele znajduje sie barokowy drewniany ottarz baldachimowy i klasycystyczna
ambona z | pot. XIX wieku. Obok kosciota znajduje sie drewniana dzwonnica koztowa.

W Gminie Czaplinek sg jeszcze inne zabytki chociazby Patac w Siemczynie czy ruiny zamku
w Starym Drawsku. W Siemczynie, w duzym, liczacym okoto 3,4 ha, zatozonym jeszcze
w latach 30-tych XVIII wieku, parku, sktadajgcym sie z debow, lip, klonow, swierkow,
kasztanowcéw, pieknej grabowej alei, kryje sie najwiekszy i najpiekniejszy w okolicach
Czaplinka patac. Wybudowany zostat w latach 1722-1728 w stylu barokowym, pdzniej zostat
powiekszony i przebudowany. Wzniesiono go na planie podkowy, z tarasem posrodku, czes¢
srodkowa nakryta jest mansardowym dachem, lewe skrzydto pietrowe, prawe to niska
przybuddéwka. Z dawnego wyposazenia pozostato niewiele, sg fragmenty dwdch kominkdw,
resztki jednego pieca z holenderskich kafli, oraz gipsowe sztukaterie w jednej z sal
patacowych na pietrze. Do konca XVIII wieku patac byt wtasnoscig von Goltzéw, w XIX wieku
nalezat do rodu von Arnim, do 1945r. nalezat do rodziny von Bredow. Obecnie pafac jest
wfasnoscia prywatng, ale wtasciciele daza do jego odrestaurowania.

Tabela obrazujaca ilo$¢ obiektéw noclegowych na przestrzeni lat 2008-2013

Baza noclegowa 2008 2009 2010 2011 | 2012 | 2013
Gospodarstwa agroturystyczne 31 33 34 34 32 30
Osrodki wypoczynkowe 8 8 8 7 7 6
Kwatery prywatne 9 9 9 10 10 4
Campingi 2 2 2 2 2 2
Inne dziedziny 5 4 4 4 4 1
Pola namiotowe 9 9 9 9 9 9
Hotele, zajazdy 2 3 4 4 4 9
Baza w obiektach oswiatowych 4 3 3 3 3 0
RAZEM 70 71 73 73 71 61
Tabela obrazujaca ilo$¢ obiektow gastronomicznych i miejsc w tych obiektach na
przestrzeni lat 2008-2013
Baza gastronomiczna 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
llo$¢ obiektow 19 17 17 16 17 21
gastronomicznych
llos¢ miejsc w obiektach 980 995 1165 1185 1215 | 1278
gastronomicznych
9
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Zestawienie wysokosci srodkow na infrastrukture turystyczng w latach 2007-2013

LATA
KWOTA 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
(wtys. 2 80 260 90 50 30 261* | 265
* w tym $rodki finansowe pozyskane z zewnetrznych zrédet
Potencjat gospodarczy
Liczba podmiotdw zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci gospodarczej
w poszczegdlnych latach:
Rok 2000 - 555
Rok 2001 - 605
Rok 2002 - 607
Rok 2003 - 596
Rok 2004 - 589
Rok 2005 - 591
Rok 2006 - 621
Rok 2007 - 606
Rok 2008 - 640
Rok 2009 - 665
Rok 2010 - 722
Rok 2011 - 671
Rok 2012 - 697
Rok 2013 - 715
Kapitat finansowy /inwestycyjny/.
DOCHODY DOCHODY
OGOLEM NA | WEASNE NA
JEDNEGO JEDNEGO UDZIAL %
MIESZKANCA | MIESZKANCA DOFINANSOWANIE | SRODKOW ZEW.
W LATACH W LATACH NAKLADY NA |ZEWNATRZ NA W WYDATKACH
Rok 2008-2012 2008-2012 INWESTYCIJE INWESTYCIJE INWESTYCYJNYCH
2008 r. 2447,13 1268,95 5103 578,00 278 795,29 5,46%
2009 r. 2 457,87 1241,41| 4927 282,42 81 219,22 1,65%
2010rr. 2 803,67 1487,49 5965 291,55 1282 356,02 21,50%
2011 r. 2 818,23 1483,50| 7093920,18 2 029 578,06 28,61%
2012 r. 3127,24 1785,55 7 082 134,28 3328 483,51 47,00%
RAZEM 13 654,14 7 266,90 | 30 172 206,43 7 000 432,10 23,20%

Uwage zespotu zwrdcity tez dane dotyczace lotniska w Broczynie. Jego rozwdj i petne

wykorzystanie mogtyby stac sie silnymi bodzcami rozwojowymi w kolejnych latach.
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Tereny lotniska w Broczynie.
Powierzchnia ogétem 347,2083 ha
w tym:
1. Uzytkirolne: 201,7769 ha / w tym grunty zakrzewione — 56,4880 ha
Drogi: 8,5694 ha
Tereny komunalne: 120,0975 ha
Tereny zabudowane: 15,0090 ha
Nieuzytki: 1,5756 ha
Rowy: 0,1799 ha.

o v ks wWwN

Il. Analiza SWOT oraz SWOT / TOWS

Podstawowym zadaniem pierwszych warsztatowych spotkan Zespotu byto przeanalizowanie
przez grupy robocze mocnych, stabych stron, szans i zagrozen dla swoich gmin, czyli
przeprowadzenie analizy SWOT. Analiza ta, ciagle sie rozwijajaca, jako narzedzie poznawcze,
jest podstawg kazdego planu strategicznego. Inne analizy majg charakter uzupetniajacy, lub
wtérny.

Sposrod faktow, trenddw i tendencji zapisanych w raporcie o stanie gminy Czaplinek, ktérych
wynotowano dziesigtki, wybrano z kazdej kategorii po kilka najwazniejszych dla rozwoju
gminy.

Przy selekcji elementédw analizy SWOT kierowano sie kryteriami waznos$ci danego faktu,
zjawiska czy trendu - dla przysztosci. W sensie pozytywnym byty to kryteria jak nizej:

Co jest wazne dla przysztosci

1. To, co poprawia atmosfere wspotpracy

w gminie, integruje ludzi,

Wspiera rozwaj, zmiany na lepsze,

Wspiera przedsiebiorczos$é, w tym miodych,

Jest trwafg wartoscia, trwatym lokalnym zasobem,
Jest oryginalne, nasze, unikalne,

o vk WwN

Tworzy warunki do pozyskiwania kapitatu
i finansowania zewnetrznego.

W sensie negatywnym byty to kryteria jak nizej:
Co zagraza przyszfosci

1. To, co pogarsza atmosfere wspotpracy
w gminie, dezintegruje ludzi;
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Przeszkadza przedsiebiorczosci, inwestorom;
Utrudnia realizacje waznych strategicznie celdw;
Niszczy zasob lokalny;

Zimniejsza konkurencyjnos¢ gminy;

Pogarsza jakosc zycia;

Tworzy zagrozenia fizyczne dla ludzi;

© N Uk WN

Odstrasza otoczenie.

Wazne fakty, trendy i tendencje wynotowywano z raportu indywidualnie, w czasie jego
lektury przez kazdego z cztonkdw Zespotu, a nastepnie zespotowo kwalifikowano jako wiecej
lub mniej istotne dla przysztosci. Po burzliwej dyskusji cztonkowie Zespotu wskazali
najistotniejsze stabe strony i zagrozenia dla Gminy Czaplinek:

StABE STRONY: ZAGROZENIA:
1. Niezagospodarowane jezioro Drawsko 1. Staba gospodarka rybacka,
(dotyczy nie tylko terenu Czaplinka), w tym | 2. Fatalny stan drég,
Bielawy, 3. Obostrzenia obszaréw specjalnej
2. Niefad architektoniczny w miescie, zty stan ochrony DPK i Natura 2000.

techniczny budynkéw i drég, szczegdlnie
dotyczy to centrum,

3. Zly stan gospodarki wodno-ciekowej na
terenie miasta i gminy,

4. Krétki sezon turystyczny.

Mocne strony i szanse wymieniane przez cztonkdéw Zespotu:

MOCNE STRONY: SZANSE:
1. Jezioro Drawsko, 1. Lotnisko w Broczynie,
2. Lasy 44 % obszaru gminy, 2. Produkty lokalne,
3. Rzeka Drawa, 3. Przemyst nieucigzliwy dla Srodowiska.
4. Duzailos¢ matych, czystych jezioro.

W rezultacie pojawity sie zapisy jak w tabelkach powyzej, stuzagce w dalszej czesci prac
analizie SWOT/TOWS dla okreslenia typu najlepszej strategii dla Gminy Czaplinek oraz
sformutowaniu projektow celow strategicznych. Kolejno wiec Zespot przystgpit do
wspomnianej analizy SWOT/TOWS, ktéra polega na odpowiedzi na nizej zamieszczone
pytania. Stuzy to ustaleniu zaleznosci, pomiedzy najwazniejszymi dla rozwoju zjawiskami
w zyciu gminy. Przy tym zadaniu cztonkowie Zespotu analizujgc kazdg z wymienionych
mocnych, stabych stron, szans i zagrozen musieli, nadajgc odpowiednig liczbe punktéw za
odpowiedz pozytywng, odpowiadac sobie:
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ANALIZA SWOT ANALIZA TOWS:

1. Czy sity pozwolg wykorzystaé szanse? 1. Czy zagrozenia ostfabig sity?
Czy stabosci ,,zablokujg” wykorzystanie 2. Czy szanse spotegujg sity?
szans? 3. Czy zagrozenia spotegujg stabosci?
3. Czy sity pozwalajg na przezwyciezenie 4. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢
zagrozen? stabosci?

4. Czy stabosci wzmocnig negatywny skutek

zagrozen?

System punktowania byt tak ustawiony, ze wynik wskazywat, ktory z czynnikow w tabelkach
powyzej (analiza SWOT) najsilniej oddziatuje na inne. Logika tego rozumowania polega na
tym, ze wokot czynnikdbw mocno wptywajacych na rzeczywistos¢ nalezy budowac cele
strategiczne. Jednoczesnie najsilniej oddziatywujgca para (silne/szansy, stabe/zagrozenia)
wskazywata na jeden z czterech klasycznych typdw strategii.

Tabela ponizej pokazuje, w pierwszym wierszu i pierwszej kolumnie, jak oddziatujg silne
strony na szanse oraz szanse na silne strony (stagd zsumowane s3 dwie liczby, pokazujace site
tego oddziatywania, maksimum w kazda strone wynosito 24 punkty). Po podliczeniu
wszystkich punktéw (wzér ponizej), przypisanym poszczegdlnym zapisom okazato sie, ze
strategia dla gminy Czaplinek bedzie STRATEGIA AGRESYWNA, (60,42% w polu SILE/SZANSE,
wobec ponizej 40% w pozostatych trzech polach)!

SZANSE ZAGROZENIA
SILNE 12+17=29 - mozliwe maksymalne 8+7=15 - mozliwe maksymalne punkty:
STRONY punkty: 24+24=48. Wynik - 60,42% | 24+24+48. Wynik - 31,25%
STRATEGIA AGRESYWNA STRATEGIA KONSERWATYWNA
StABE 11+6=17 - mozliwe maksymalne 8+7=15 - mozliwe maksymalne punkty:
STRONY punkty: - 35,41% STRATEGIA 24+24= 48. Wynik - 32,25% STRATEGIA
KONKURENCYJNA DEFENSYWNA

Rezultat analizy pokazuje, ze samorzad czaplinecki powinien prowadzi¢ strategie agresywna.
Jej definicja ponize;.

Przewazajg w niej mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse, strategia silnej
ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego oba czynniki.

lll.  Wyniki analizy motoréw rozwoju.

Kazdy z cztonkdéw Zespotu wypetnit ankiete pod nazwag ,,Ocena dziatania i istotno$ci motorow
rozwoju”. O motorach rozwoju wspomniano w Rozdziale | na wstepie rozdziatu. Oceniano
w skali punktowej (kolumna po prawej) jak wazny jest to motor rozwoju (istotnosc),
a nastepnie poziom (skuteczno$¢) dziatania danego motoru rozwoju na terytorium gminy. Za
kazdym razem do dyspozycji oceniajacy mieli skale punktowg od 1 do 10.

13

Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2014 - 2020




Ponizej usrednione oceny catego Zespotu:

MOTOR ROZWOJU OCENA POZIOMU ISTOTNOSC MOTORU
DZIAtANIA MOTORU | DLA NASZEGO ROZWOJU
W GMINIE

1. Kapitat spoteczny, spoteczny 3,6 7,9

klimat rozwoju
2. Przywodztwo 3,9 8,0
3. Zasoby srodowiska 6,8 8,3

naturalnego
4. Zasoby pracy 5,4 6,9
5. Teren i korzysci miejsca 5,9 7,8
6. Potencjat gospodarczy 4,9 7,3
7. Kapitat finansowy 3,6 7,1

[inwestycyjny/
8. Poziom nauki, techniki, kultury | 3,2 4,9
9. Zainwestowanie 2,9 8,1

infrastrukturalne

Na czele motoréw rozwoju ocenionych, jako Zle dziatajgce wskazano zainwestowanie

infrastrukturalne, pozostate jak nizej:

ik wnN e

Na czele motoréw rozwoju ocenionych, jako najistotniejsze wskazano zasoby srodowiska

Zainwestowanie infrastrukturalne
Poziom nauki, techniki, kultury

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju

Kapitat finansowy /inwestycyjny/
Przywédztwo

naturalnego, pozostate jak nizej:

ik wnN e

Zasoby srodowiska naturalnego
Zainwestowanie infrastrukturalne
Przywédztwo

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju

Teren i korzysci miejsca.

W wyniku analizy uznano, ze do motoréw rozwoju, uznanych za najistotniejsze, ale najstabiej

dziafajgcych nalezy zaliczyé, wedtug najistotniejszego:

1. Zainwestowanie infrastrukturalne.

2.

Przywoédztwo.

3. Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2014 - 2020
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Wyniki te wzieto pod uwage przy formutowaniu celow strategii.

IV.  Ankieta wyzwan przysztosci.

Jedng z kilku przyjetych form konsultacji spotecznych zwigzanych z budowg strategii byta
ankieta zawierajgca pytania, odnoszgce sie do wyzwan przysztosci. W ankiecie wzieto udziat
okoto 400 mieszkancéw gminy, w tym mtodziez gimnazjalna, srodowiska organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcow i pojedynczy mieszkancy. Najczesciej pojawiajace sie,
odpowiadajgce tresci pytan odpowiedzi, zamieszczone s3 na gminnej stronie internetowej
www.czaplinek.pl w zaktadce STRATEGIA ROZWOJU GMINY.

V. Wizja Gminy Czaplinek.

Ostatnim zadaniem, nad ktérym pracowat Zespot byto przygotowanie wizji rozwoju dla
gminy Czaplinek. Zwrécono uwage, ze wizja powinna odnosic sie do potencjatu miasta i jego
stanu w przysztosci. Wizja jest obrazem/zdjeciem naszej gminy po zrealizowaniu strategii w
jej biezacych zamierzeniach. Ma charakter terminalny i statyczny.
Powinna byc¢:

1. Mozliwie krétka, sentencjonalna, wpadajgca w oczy,

2. Nacechowana emocjonalnie,

3. Oryginalna,

4. Nacechowana lokalnie.
Zespot kierowat sie tez zatozeniem, ze wizja rozwoju gminy jest:

1. Okresleniem obrazu czegos, co mozna zobaczy¢ oczami wyobrazni.

2. Koncentruje sie na tym, co chcemy stworzyé¢, a nie na tym co chcemy odrzucid.

3. Koncentruje sie na rezultacie.

Cztonkowie Zespotu zaproponowali nastepujace propozycje dla sformutowania wizji:

1. Czaplinek — ceniony w kraju i za granicg osSrodek turystyczny z bogatg catoroczng ofertg
wypoczynku i rekreacji opartg o czyste jeziora i lasy. Tu kwitnie przedsiebiorczos¢ i przemyst
nieuciazliwy dla srodowiska naturalnego. Jakos¢ zycia jest na wysokim poziomie, wspierana
przez dobrg infrastrukture, bogatg oferte kulturalno-rozrywkowg i zaangazowanie spoteczne
mieszkancow.

Ikong Czaplinka jest masowo odwiedzana przez turystéw cze$¢ miasta sgsiadujaca z jeziorem
Drawsko, zagospodarowana w sposOb niepowtarzalny, wyrdzniajaca sie niezwyktoscig
i pieknem.

2. Czaplinek — w ciszy, bezpiecznie i w zgodzie z naturg zaspokoi oczekiwania kazdego
turysty, przedsiebiorcy i mieszkanca. ,Przystan na dtuzej” — w krainie z miodu i sielawy
stynace;.

3. Miasto i Gmina Czaplinek — nowoczesny, konkurencyjny osrodek turystyczny na Pojezierzu
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Drawskim z bogatym dziedzictwem kulturowo-historycznym i przemystem przyjaznym dla
srodowiska.

4. Czaplinek - wyjatkowe miejsce dla turystow, przedsiebiorcéw i mieszkancow.
5. Jak sznur drogocennych peret, wsrdéd ktorych tg najcenniejszg jest jezioro Drawsko,
a pozostate to dziesigtki jezior ukrytych wsrdd lasow z wszelkim bogactwem runa lesnego, tu
miody i ryba. Takim klejnotem jest gmina Czaplinek. Oprawg tego klejnotu s3 setki

topoczacych zagli, atrakcyjne sciezki turystyczne i przemyst przyjazny Srodowisku.

6. Gmina Czaplinek moje miejsce na ziemi, gdzie cisza i spokdj. To osrodek turystyczny,
edukacyjny, gospodarczy.

Ostatecznie wypracowano nastepujaca wizje:

Czaplinek — atrakcyjne centrum turystyczne nad jez. Drawsko z bogatym dziedzictwem
kulturowo-historycznym. Tu kwitnie przedsiebiorczos¢ i rozwija sie przemyst nieuciazliwy
dla srodowiska naturalnego. Jakos¢ zycia jest na wysokim poziomie, z dobr3a infrastruktura,
réznorodng oferta kulturalng, rozrywkowa, sportowg i rekreacyjna.

VI. Cele strategiczne Gminy Czaplinek.

Po przeanalizowaniu wynikéw analizy SWOT/TOWS, wskazujgcych na site wzajemnie na
siebie oddziatywania silnych stron, szans, stabych stron i zagrozen wyfonita sie lista
kluczowych elementéw (najsilniej oddziatujgcych na pozostate i na rzeczywistos¢ w gminie)

jak nizej:
Mocne strony: Szanse:
1. Jezioro Drawsko 1. Przemyst nieuciazliwy dla srodowiska
2. Lotnisko w Broczynie
Stabe strony: Zagrozenia:

1. Niezagospodarowane jezioro Drawsko | 1. Staba gospodarka rybacka
(dotyczy nie tylko terenu Czaplinka), w | 2. Obostrzenia obszaréw specjalnej ochrony
tym Bielawy DPK i Natura 2000

2. Krotki sezon turystyczny

Podstawowe zasady tak planowania strategicznego jak i samej analiz SWOT jasno wskazuja
na kierunki strategicznej zmiany, tej, do ktérej nalezy najsilniej dazyé, sformutowane ponizej:

e Silne strony wzmacniamy;
e Stabe strony niwelujemy;
e Szanse wykorzystujemy;
e Zagrozen unikamy.
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Kierujgc sie tymi zasadami plan strategiczny sprowadza sie do wskazania, co zrobimy (jak
zmienimy) najwazniejsze, kluczowe zjawiska zidentyfikowane w analizie SWOT/TOWS.
Wskazanie to ujete jest w zapisy celdw strategicznych. Zespdt przystepujagc do
sformutowania konkretnych celéw strategicznych zwracat uwage na reguty médwiace, ze
dobrze sformutowany cel:

1. To cel zorientowany na rezultat,
2. Atrakcyjny,
3. Konkretny i jednoznaczny.

Wytoniong wedtug tych zasad grupe kilkunastu celéw Zespét analizowat pod katem:

1. Zawierania sie niektérych celéw w innych celach, takich o szerszym spektrum
oddziatywania na zmiany,

2. Grupowania celéw w poszczegdlne obszary zycia wspdlnoty,

3. Rangowanie celow w obszarach,

4. Analiza wzajemnego oddziatywania celéw na siebie (cze$ciowo rozstrzygnieta
w analizie SWOT/TOWS.

W wyniku prac Zespotu zaproponowano ostatecznie nastepujace cele strategiczne:

1. Jezioro Drawsko przystania dla turystyki i przedsiebiorczosci.
2. Wydtuzanie sezonu turystycznego.
3. Stworzenie mechanizmow wsparcia dla przedsiebiorczosci.
4. Tworzenie warunkow dla rozwoju lotniska w Broczynie dla biznesu,
turystyki i sportu.
VIl. Wskazniki pomiarow osiggania celdw.

Zgodnie z najnowszymi zasadami wskazywanymi zaréwno przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego jak i organy Unii Europejskiej kontrola realizacji planu strategicznego opieraé
sie musi o system wskaznikéw. Definicja wskaznika brzmi nastepujaco:

Mierzalny parametr, ktéry pozwala udowodnié, ze cele strategii/projektu sg osiggane.
Powinny sie gtéwnie odnosi¢ do uzyskanych produktéw celu, strategii/projektu, jego wyniku
oraz innych zmiennych (np. ekonomicznych, spotecznych, dotyczacych zadan jednostki).

Wskaznik definiuje obszar zmiany, ( na przyktad roczna liczba turystéw) zas miara obrazuje
skale zmiany (zwykle w procentach w czasie).

Poprawnie sformutowany i przyjety wskaznik ma mieé nastepujace cechy:
e Mierzalno$¢ — musi dac sie wyrazi¢ w wartosciach liczbowych,
e Trafnos¢ — ma by¢ dostosowany do pozadanych efektéw, zmian,
e Wiarygodnos¢ — zdefiniowany tak, aby nie byt zafatszowany, lub manipulowany,
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e Dostepnosc¢ - powinien by¢ tatwy do wygenerowania/uzyskania.
W oparciu o powyzsze zasady Zespdt sformutowat nastepujgce wskazniki:

CEL STRATEGICZNY NR 1
Jezioro Drawsko przystania dla turystyki i przedsiebiorczosci.

Wskazniki:
1. Liczba miejsc noclegowych liczona na koniec roku.
2. Stanrejestréw sprzetu ptywajacego (jachty, todzie) liczony rok do roku.
3. Liczba sprzedanych rocznie zezwolen wedkarskich.
4. Zuzycie wody na terenie miasta i gminy ogdfem w ciggu roku.

CEL STRATEGICZNY NR 2
Wydtuzenie sezonu turystycznego.

Wskazniki:

1. Zuzycie wody na terenie miasta i gminy poza sezonem turystycznym (oprdécz lipca
i sierpnia).

2. Stan wskaznika bezrobocia na koniec poszczegdlnych miesiecy.

3. Liczba przedsiebiorstw branzy turystycznej swiadczgcych ustugi poza sezonem
turystycznym.

4. Liczba turystéw poza sezonem turystycznym

5. Dochdd miesieczny ze sprzedazy miejsc parkingowych.

CEL STRATEGICZNY NR 3
Stworzenie mechanizmdw wsparcia dla przedsigbiorczosci.

Wskazniki:
1. Kwota udzielonych ulg podatkowych przedsiebiorcom.
2. Liczba funkcjonujgcych na terenie miasta i gminy firm/podmiotéw gospodarczych
a. Zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
b. Pozostatych
3. Wyptywy z podatku CIT

CEL STRATEGICZNY NR 4
Tworzenie warunkdéw dla rozwoju lotniska w Broczynie dla biznesu, turystyki i sportu.

Wskazniki:
1. Liczba sprzedanych dziatek zlokalizowanych do trzech kilometréw poza obszarem
lotniska pod dziatalnos¢ gospodarcza.
2. Liczba wydarzen/imprez odbywajacych sie na terenie lotniska oraz terenach
przylegtych o charakterze turystyczno-sportowym.

Dla celéw kontroli realizacji strategii przyjete beda nastepujace zestawienia:
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CEL STRATEGICZNY 1 - Jezioro Drawsko przystania dla turystyki i przedsiebiorczosci.

WSKAZNIK Warto$¢ Warto$¢ | Wartosé
bazowa 2013.12.31 kontrolna | docelowa
2016 2020
1. Liczba miejsc noclegowych | - osrodki wypoczynkowe: 1 067,
liczona na koniec roku. - zajazdy, pensjonaty, pokoje
goscinne: 291,
- gospodarstwa agroturystyczne:
315,
- kwatery prywatne: 28
- kampingi i pola namiotowe: 110,
- inne obiekty noclegowe: 33
2. Stan rejestréw sprzetu - jachty: 154,
ptywajacego (jachty, - todzie: 44
todzie) liczony rok do roku.
3. Liczba sprzedanych rocznie | rok 2012: 4 tys.
zezwolen wedkarskich.
4. Zuzycie wody na terenie 327.677 m3
miasta i gminy ogétem w
ciggu roku
CEL STRATEGICZNY 2 - Wydtuzenie sezonu turystycznego.
WSKAZNIK Warto$¢ Warto$¢ | Wartos¢
bazowa kontrolna | docelowa
2013.12.31 2016 2020
1. Zuzycie wody na terenie miasta i gminy poza 268.300 m3
sezonem turystycznym (oprocz lipca i sierpnia).
2. Stan wskaznika bezrobocia na koniec 1:12,5%
poszczegblnych miesiecy. 11:12,4%
l:12,0%
IV:11,7%
V:10,0%
VI: 10,1%
VII: 10,0%
VIII: 10,0%
IX:10,9%
X:11,0%
Xl: 11,9%
X1l
3. Liczba przedsiebiorstw branzy turystycznej 17
Swiadczacych ustugi poza sezonem turystycznym.
4. Liczba turystéw poza sezonem turystycznym styczen- maj,
wrzesien-
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grudzien:
1966

5. Dochdéd miesieczny ze sprzedazy miejsc

parkingowych.

1.3.890 zt
11.3.788 zt
111.3.988 zt
IV.4.066 zt
V.3.990 zt
V1.3.788 zt
VI1.5.250 zt
VIII.5.423 zt
1X.3.996 zt
X.4.218 zt
X1.3.716 zt
XI11.4.110 zt
Razem:
50.223 zt

CEL STRATEGICZNY 3 - Stworzenie mechanizméw wsparcia dla przedsiebiorczosci.

WSKAZNIK

Wartosé
bazowa 2013.12.31

Wartosé
kontrolna
2016

Wartosé
docelowa
2020

1. Kwota udzielonych ulg
podatkowych
przedsiebiorcom.

Ogdlna kwota udzielonych ulg:
34.967,00 zt, w tym:

- zwolnienia z podatku od
nieruchomosci,

- umorzenie zalegtosci podatkowej:
- odroczenie terminu pfatnosci

podatku.
2. Liczba funkcjonujacych na 730
terenie miasta i gminy
firm/podmiotéw
gospodarczych
a. Zarejestrowanych w 715
ewidencji dziatalnosci
gospodarczej,
b. Pozostatych 15

3. Wptywy z podatku CIT

208.951,00 zt

CEL STRATEGICZNY 4 - Tworzenie warunkéw dla rozwoju lotniska w Broczynie dla biznesu,

turystyki i sportu.

WSKAZNIK Warto$é | Warto$é | Wartosé
bazowa kontrolna | docelowa
2013.12.31 2016 2020
1. Liczba sprzedanych dziatek zlokalizowanych do 3 0
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kilometrow poza obszarem lotniska pod dziatalnos¢
gospodarcza.

2. Liczba wydarzen/imprez odbywajgcych sie na 4
terenie lotniska i terenach przylegtych o charakterze
turystyczno-sportowym.

VIIl.  Zarys zasad wdrazania strategii, kryteria selekcji projektow.

Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne Gminy Czaplinek.

-zatozenia-

I. Cele tworzenia programoéw:

1.

Skupienie pomystow i inwencji mieszkancéw i ich organizacji na sposobach
osiggania celow strategicznych.

Przetozenie Strategii na jezyk jej projektow realizacyjnych.

Przygotowanie uporzadkowanych planow i programow rozwoju
Gminy Czaplinek.

Okreslenie kolejnych budzetéw realizacyjnych Strategii i wpisanie ich w kolejne
budzety Gminy Czaplinek.

Odpowiednio wczesne wskazanie zrodet i rozpoznanie zasad oraz rozpoczecie
przygotowan do pozyskiwania finansowania zewnetrznego na rzecz Programow.
Przygotowywanie i coroczna aktualizacja Wieloletnich Planéw Finansowych.
Koordynacja projektédw realizacji Strategii ze strategiami rozwoju blizszego
i dalszego otoczenia.

[I.  Struktura programow:

1.

Przewiduje sie wstepnie utworzenie czterech programéw operacyjnych

zwigzanych z czterema celami strategicznymi Gminy Czaplinek.

Kazdy z czterech programéw zawiera¢ bedzie: projekty podzielone na grupy

zgodnie (propozycja) z klasyfikacjg budzetowa.

Kazda grupa projektéw zawierad bedzie:

e Tytuty projektéw,

e Koszty projektow,

e 7rbdta i wysokosci przewidywanego dofinansowania zewnetrznego,

e Lata realizacji projektu,

e Punkty zyskane w rankingu spdjnosci projektu z celami strategicznymi,

e Funkcje i ewentualnie nazwiska oséb odpowiedzialnych za realizacje danej
grupy projektow,

e Program zawierac bedzie réwniez zestawienia projektéow przewidzianych do
realizacji na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z sumg kosztéw projektéw,
udziatéw wtasnych budzetu Gminy i kwot potencjalnego dofinansowania.

lll.  Ogodlne zasady tworzenia WSPO:

1.
2.
3.

Kazdy z programow bedzie miaf piecioletni horyzont czasowy.

Kazdy z programow bedzie sporzadzony i aktualizowany corocznie.

Ocene projektdéw i przygotowanie poszczegdlnych Programow prowadzi¢ bedzie
Zespot Koordynacyjny WSPO powotany zarzagdzeniem Burmistrza.
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4. Whnioskowanie projektéow do WSPO odbywa¢ sie bedzie na jednolitym
formularzu, ktérego zawartos¢, zasady wypetniania i sktadania okresli Zarzagdzenie
Burmistrza Czaplinka.

5. Tworzenie WSPO zaczynac sie bedzie od akcji zbierania propozycji projektéow
prowadzonej w petnym dialogu publicznym.

6. Proponuje sie by terminem granicznym sktadania propozycji projektéw do WSPO
na nastepujacy kolejny rok budzetowy byt 31 kwietnia roku poprzedzajacego.

7. Propozycje projektéw powstate przed przyjeciem strategii Gminy Czaplinek do
2020 roku zostang wiaczone do listy nowo zaproponowanych.

8. Do selekcji kolejnosci realizacji projektéw stuzy¢ bedzie przyjety poprzez Zespot
Koordynacyjny na wniosek Burmistrza zestaw kryteridw, wywodzacych sie scisle z
celdw strategicznych.

9. Prace nad kolejng wersjg kazdego z trzech WSPO konczy¢ sie majg we wrzesniu
roku poprzedzajgcego dany rok budzietowy, a wynik prac w postaci
zatwierdzonego przez Burmistrza Czaplinka WSPO bedzie przyjmowany uchwata
Rady w pazdzierniku tego roku.

10. Uchwata o przyjeciu/ aktualizacji danego WSPO stanowic bedzie podstawe:

e Do tworzenia wieloletnich Planéw Finansowych ( WPF)
e Zatgcznikdw inwestycyjnych do kolejnych budzetédw rocznych.

IV.  Spoteczne tto sporzadzania WSPO:

1. Do sktadania propozycji projektow do WSPO sg uprawnieni wszyscy mieszkancy
iich organizacje, w szczegolnosci srodowisko przedsiebiorcow
i ich organizacje, Srodowiska kobiet i mtodziezy pracownicy Urzedu Miejskiego,
pracownicy jednostek organizacyjnych.

2. Wz6r wniosku do projektu do WSPO powinien by¢ w okresie ich zbierania tj. od
poczatku roku do konca kwietnia dostepny na stronach internetowych
funkcjonujagcych w gminie, w mediach papierowych i w punktach obstugi
interesantow.

3. Poszczegdlne Srodowiska odbywaé¢ bedg spotkania z przedstawicielami
samorzadu dla objasnienia zasad wypetnia wnioskdéw i skfadania propozycji
projektéw do WSPO.

V.  Monitoring i ewaluacja WSPO:
1. Na zakonczenie kazdego roku budzetowego Burmistrz przedstawi Radzie
sprawozdanie z realizacji kazdego WSPO w danym roku, zawierajace:

e Zestawienie przyjetych i osiggnietych wskaznikéw realizacji projektow,

e Stopien i zakres wykorzystania przydzielonych i wykorzystanych srodkéw
finansowych,

e Wptyw zrealizowanych projektdw na osigganie celdw strategicznych
Gminy Czaplinek.

Kryteria selekcji projektow zgodne z celami strategicznymi:
1. Projekt sprzyja rozwojowi turystyki i przedsiebiorczosci wokét jeziora Drawsko.
2. Projekt wptynie na wydtuzenie sezonu turystycznego poza okres letni.
3. Projekt tworzy lub umacnia mechanizmy wsparcia dla przedsiebiorczosci.
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IX.

4. Projekt wspiera rozwdj lotniska w Broczynie, stuzgcy biznesowi, turystyce
i uprawianiu sportu.

Zarys zasad promocgji strategii.

Promowanie strategii to doprowadzanie do $wiadomosci mieszkarncéw, srodowisk, otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego samorzadu faktu, ze samorzad opracowat strategie rozwoju,
uswiadamianie, jakie s jej cele podstawowe, jakie sg oczekiwane skutki zrealizowania
strategii i co ona przyniesie wymienionym interesariuszom. Ogdlne kroki metodologiczne
budowy narzedzi promocji strategii rozwoju wymienione sg ponizej.

1.

Raport o stanie narzedzi promocji gminie.

Zawartos$¢: nasze zamierzenia na przyszto$é — cele strategiczne, trendy pozytywnych
zmian, nasze nowe horyzonty, innowacyjne dazenia, role Gminy Czaplinek
w otoczeniu blizszym i dalszym.

Aktualne przeszkody w prowadzeniu skutecznej promocji: stosunek do obcych,
poziom kreatywnosci we wspodlnocie, odwaga cywilna, stan rozwoju
instytucjonalnego struktur wspdlnoty. Kto jest naszym konkurentem, jako wspdlnoty
czaplineckiej, skfad i struktura konkurencji.

Stan Swiadomosci otoczenia blizszego i dalszego o naszej gminie i naszej grupie
rodzajowej, stereotypy, pozytywne i negatywne opinie, wiedza o nich.

Analiza SWOT (zjawiska i fakty, ktore utatwiaja promocje strategii, zjawiska i fakty,
ktdre jg utrudniajg).

Opis (lista) oczekiwanych sukceséw promowania strategii.

Cele promogji.

Wskazniki i miary realizacji.

Czaplinek, styczen 2014 r.
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Zatgcznik nr 1 do dokumentu Strategii

Sktad Zespotu

Strategia Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2014-2020 zostata opracowana przez Zespot
powotany Zarzgdzeniem Nr 6/2013 Burmistrza Czaplinka z dnia 12 sierpnia 2013 r.

Skfad Zespotu:
1) Urszula Dziezak — Przewodniczgca Zespotu,
2) Klaudia Debowska — cztonek Zespotu,
3) Janina Zwirko — cztonek Zespotu,
4) Bogdan Kalina — cztonek Zespotu,
5) Marcin Kowalski — cztonek Zespotu,
6) Maciej Bernat — cztonek Zespotu,
7) Zbigniew Januszaniec — cztonek Zespotu,
8) Ryszard Swed — cztonek Zespotu,
9) Filip Skowron — cztonek Zespotu,
10) Michat Olejniczak — cztonek Zespotu,
11) Marek Kwasnicki — cztonek Zespotu,
12) Wojciech Marcewicz — cztonek Zespotu,
13) Monika Doroba — cztonek Zespotu,
14) Dariusz Sapinski — cztonek Zespotu,
15) Katarzyna Szlonska — cztonek Zespotu.

W trakcie prac nad Strategig, na wniosek Pana Marcina Kowalskiego i Pana Filipa Skowrona,
ktorym ustalone terminy i godziny spotkan uniemozliwiaty prace w Zespole, Zarzgdzeniem Nr
73/2013 Burmistrza Czaplinka z dnia 7 pazdziernika 2013 r. sktad Zespotu zostat zmniejszony
o ich osoby.

Koordynatorem prac nad Strategig Rozwoju Gminy Czaplinek na lata 2014-2020 zostata
Katarzyna Szloniska, Sekretarz Gminy Czaplinek.
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